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1. Die Zukunft unserer Region - Einleitung

LEADER im Steinfurter Land — dieser Prozess startete vor gut sieben Jahren und rief
damals spontan eine groRe Zahl engagierter Menschen auf den Plan. Vorfreude, Neu-
gierde und Gestaltungswille waren die leitenden Motive.

Heute, sieben Jahre spater und um viele Projekte, Begegnungen, Erkenntnisse und
Erfahrungen bereichert, sind die Menschen im Steinfurter Land umso entschlossener:
Wir wollen weitermachen — bis 2020 und dariiber hinaus!

Der Blick auf die Neubewerbung begleitete gleichsam axiomatisch die gemeinsame
Evaluation der vergangenen LEADER-Phase 2007-2013. Evaluiert wurden Projekte und
Prozesse. Das in den letzten Jahren erreichte Level sollte nicht Plateau, sondern
Fundament fir GroReres, fir Weiterentwicklung und neue Formate sein.

Das Steinfurter Land profitiert von sieben erfolgreichen LEADER-Jahren. Vieles hat sich
dadurch verandert. Die Akteure und ihr ,Miteinander”. Die Fragen und das Spektrum der
Antworten. Die Projektideen und Umsetzungsstrategien. Wissen, Verstandnis und
Tempo.

Wir treten an, mit LEADER 2014-2020 neue Tiiren aufzustofRen.
Sechs Fragen leiten uns in die Zukunft:

Qee"® 1. Wie schaffen wir es, regionales Wissen und Alltags-
®» Voo - k - " .
ompetenzen zu vermitteln und pradventiv,

PR ‘ integriert und friihzeitig Menschen einzubinden?
rﬂt‘#4 A W* iﬂ, integri u ithzeitig Menschen einzubinden

Mit welchen Angeboten zeigen wir jungen Men-

\ schen, Zugewanderten und &lteren Generationen:
,,Du bist willkommen und kannst hier gut leben!”
2. Wie schaffen es die landlichen Orte, fur eine demo-
, * < * < grafisch verdnderte Bevolkerung intelligente Ange-
- * ’/ bote der Grund- und Nahversorgung sicherzustellen
gy und attraktiven Wohnraum anzubieten?
. 3. Welche Angebote helfen uns und unseren Gasten,
) y die (rad-)touristischen, kulturellen, natiirlichen und
v ’ ‘:ﬁt; R ox y. Erholungs- Qualititen des Steinfurter Landes zu
"-_._’_/ verbessern, zu kommunizieren und zu erschlieRen?
4. Wie sieht die spezifische Mobilitdt der Zukunft in
@b ) einer Region aus, die landlich gepragt ist, rdumliche

4 [ ") p
— 30 / Distanzen, altere Menschen und disparate Ziele ver-
\ — . ..
m— binden mochte?

5. Was missen wir tun, um die regionale Wertschép-
fung in der Region zu halten und gleichzeitig klima-
freundlich und nachhaltig zu wirtschaften? Was hilft
den Unternehmen, als attraktiver Arbeitgeber fir
Fachkrafte wahrgenommen zu werden?



6. Wie kann die dezentrale Energiewende im
Steinfurter Land unter dem Aspekt des Klimaschut-
zes, der Versorgungssicherheit und der regionalen
Wertschopfung gestarkt werden. Wie lernen die
Menschen, sich auf die Folgen des Klimawandels
einzustellen?

Diese Zukunftsfragen fiir das Steinfurter Land bilden Motivation und Hintergrund fir die
gemeinsame Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie. Blrger, Unternehmer,
Bilirgermeister und viele weitere Akteure diskutierten Fragen und Antworten — begleitet,
moderiert und angereichert durch den Input externer Fachleute.

Uber viele Wochen wurde iiber SWOTSs, Ziele und Strategien debattiert, konkrete
Projekte wurden entwickelt.

Voller Begeisterung, mit viel Verve entstand unsere Bewerbung fir die neue LEADER-
Region Steinfurter Land.

Wir wollen weitermachen — bis 2020 und dariiber hinaus!

Steinfurt, Februar 2015
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Robert Wenking Alfred Engeler Thomas Kubendorff
Vorsitzender der LAG 2. Vorsitzender der LAG Beisitzer
Blrgermeister der Stadt Horstmar Kreishandwerkerschaft Landrat des Kreises

Steinfurt-Warendorf Steinfurt



2. Die gemeinsame Arbeit - Beteiligung
regionaler Akteure

Auf eine breite Akteursbeteiligung und eine stringente Methodik wurde bei der Erarbei-
tung der Lokalen Entwicklungsstrategie fur das Steinfurter Land ein besonderes Augen-
merk gelegt: Die Region kann auf gut eingefiihrte Netzwerke und Strukturen sowie groRe
Kompetenzen aufbauen, um diese Aufgabe zu bewaltigen. ,LEADER” ist im Steinfurter
Land ein gangiger Begriff, der viele gute Assoziationen weckt. Hunderte Menschen haben
sich in den vergangenen Jahren engagiert, zahlreiche Projekte wurden allenthalben um-
gesetzt, ,man kennt und schatzt sich” Gber Grenzen und Kirchtlirme hinaus. Undenkbar,
dass dies vorbei sein konnte. Hunderte Menschen sind mit entsprechend groBem Elan in
die neue Strategieentwicklung eingestiegen.

Das folgende Kapitel erldutert, wie und mit welchen Methoden die regionalen Akteure
eingebunden wurden. Die einzelnen Arbeitsschritte im Uberblick:

A. Evaluation der LEADER-Periode 2007-2013: Auftakt und Fundament fir die Erarbei-
tung der lokalen Entwicklungsstrategie bilden die Ergebnisse der Evaluation der
vorangegangen LEADER-Periode. Diese gliedert sich in eine Prozess-, Projekt- und
Strategieevaluation, die unter breiter Akteursbeteiligung stattfand. Diskutiert wurde
mit offenem Visier: Waren die Strukturen der LAG und des Regionalmanagements
richtig organisiert? Gibt es Stellschrauben fiir schlagkréaftigere Projektablaufe? Wel-
che Anpassungsstrategien empfehlen die jeweiligen Experten? Die Ergebnisse der
Evaluation flossen unmittelbar in die neue Strategie ein. Neben Expertengesprachen
und Interviews wurden im Rahmen des Evaluierungsprozesses mehrere Beteili-
gungswerkstatten durchgefiihrt. Die inhaltlichen Ergebnisse wurden bei den Vorbe-
reitungen der Regionalkonferenz und der Projektwerkstatten bericksichtigt.

B. Beschreibung der Ausgangssituation: Die Darstellung der aktuellen Ausgangssituati-
on wurde von Mitarbeitern der Geschaftsstelle und des Biiros Jung Stadtkonzepte un-
ter Einbeziehung lokaler Experten vorbereitet. Die Datenlage konnte mit vorhande-
nen Studien, Konzepten und Statistiken untermauert werden. Neben der demografi-
schen, raumlichen und wirtschaftlichen Situation stand die Darstellung der Netzwer-
ke und Akteursstrukturen im Vordergrund. Ein Augenmerk wurde bereits in dieser
friithen Phase der Einbeziehung von Jugendlichen gewidmet: Im Zuge der Neuaufstel-
lung des Jugendhilfeplans 2015-2019 wurden Jugendwerkstatten durchgefiihrt, deren
Ergebnisse durch die Vertreter des Kreisjugendamts in die Bestandsanalyse und in die
SWOT-Analyse eingeflossen sind (vergl. Kapitel 4.).

C. Die gemeinsame Regionalkonferenz: Die Regionalkonferenz am 17. September 2014
in Neuenkirchen war bereits ein Statement der Region: Uber 100 Teilnehmer, darun-
ter zahlreiche Blrgermeister, viele Projekttrager, Engagierte und Interessierte waren
dabei und diskutierten einen Nachmittag rege miteinander. Die flinf zuvor identifi-
zierten Themenfelder bildeten den Rahmen fiir flinf Workshops, in denen Starken,
Schwiachen, Chancen und Risiken der Region ermittelt wurden. Die Ergebnisse der
gemeinsamen SWOT-Analyse wurden in einem weiteren Schritt mit den Erkenntnis-
sen der Grundlagenermittlung und vorliegender Studien Ulber die Region verglichen
und letztendlich abgesichert. Erste Projektsteckbriefe standen zur Diskussion, viele
weitere kamen spontan hinzu. Die Vertreter des Steinfurter Landes genossen die be-
sondere Atmosphare von Offenheit, Kreativitat, Aufbruchsstimmung, Erfolgswillen
und Zukunftsvertrauen.



D. Die Projektwerkstatten: Die Regionalkonferenz brachte den Prozess ins Rollen. Auf
ihrem Fundament und mit den Erkenntnissen der SWOT-Analyse und der regionalen
Projektpotenziale trafen sich die Akteure zu insgesamt sieben Projektwerkstatten un-
terschiedlicher Themenschwerpunkte. Im November und Dezember 2014 erarbeite-
ten die insgesamt weit Giber 100 Teilnehmer (vgl. Anhang Il - Akteursbeteiligung)
strategische Leitprojekte, biindelten dhnliche Projektansatze, Projektpartner und Pro-
jekttrager suchten und fanden sich, aus vagen Ideen wurden durchfiihrungsreife Pro-
jekte destilliert. Alle Projektwerkstadtten standen - ganz im Sinne des bottom-up-
Ansatzes - allen Teilnehmern der Regionalkonferenz sowie weiteren interessierten
Projektakteuren offen. Die Themen der sieben Werkstatten:

e  Voneinander lernen — praventiv, integriert und friihzeitig

. Bildung und Wissensmanagement — regionales Wissen, auBerschulisches Lernen
. Landwirtschaft

. Wandel ohne Wachstum — krisenfeste Grund- und Nahversorgung

. Der multimobile Birger

. Energie und Klimaschutz

° Willkommenskultur

Die Themen Ehrenamt und Vernetzung wurden zu Querschnittsthemen in den Pro-
jektwerkstatten.

E. Ziele, Strategie, Handlungsfelder und Entwicklungsschwerpunkte: Im nachsten
Schritt wurden die Ergebnisse der vorgenannten Arbeitsschritte zu konkreten Hand-
lungsfeldern und Entwicklungsschwerpunkten gebiindelt. Regionale Entwicklungs-
und Handlungsziele wurden definiert. Aus den lber 80 eingereichten Steckbriefen
mit Projekten und Projektideen wurden die strategisch pointiertesten und den regio-
nalen Zielen am besten dienenden Projekte fiir die prominente Darstellung (1-
seitiger, detaillierter Projektsteckbrief) ausgewahlt. Keine der eingereichten Projekt-
ideen geht jedoch verloren —sie finden ihre Erwdahnung im Konzept. Die Projektaus-
wahlkriterien werden im Kapitel 8.2. dargestellt.

F. Ergebnisse 6ffentlich prasentieren und diskutieren: Im Anschluss an die LAG-
Mitgliederversammlung am 10. Dezember 2014 wurde allen Projektakteuren und in-
teressierten Birgern die Grundziige der Strategie prasentiert. Alle Beteiligten erhiel-
ten somit noch einmal die Gelegenheit, sich liber den Stand der Dinge zu informieren
und Beitrage einzuspielen. Schlusspunkt der Akteursbeteiligung war der Konzeptbe-
schluss durch den erweiterten Vorstand der LAG Steinfurter Land im Januar 2015.
Danach wurde das Konzept fiir die Bewerbung finalisiert.

Mit der Konzepterstellung wurde das Biiro Jung Stadtkonzepte beauftragt. Fir die Erar-
beitung wurde zudem ein interdisziplindres Projektteam bestehend aus der Geschafts-
stelle der LAG Steinfurter Land e.V., dem Regionalmanagement und dem Biiro Jung
Stadtkonzepte aufgestellt, welches in enger Zusammenarbeit den Beteiligungsprozess
organisiert, moderiert sowie analysiert hat. Auch die notwendigen Ableitungen aus den
Analyse-Ergebnissen wurden in diesem Projektteam gemeinschaftlich erarbeitet.

Die folgende Abbildung verdeutlicht die einzelnen Arbeitsschritte und die Zusammenar-
beit von Projektteam und regionalen Akteuren im Zusammenhang.



3. Stand der Dinge - das Steinfurter Land

Das Kapitel beschreibt die relevante Ausgangssituation im Steinfurter Land. Neben der
Darstellung der demografischen, raumlichen und wirtschaftlichen Ausgangslage wird ein
Augenmerk auf Akteure und bereits eingefiihrte Strukturen gelenkt.

Wo liegt das Steinfurter Land?

Die Region Steinfurter Land liegt im noérdlichen Minsterland in NRW und gehort zum
Regierungsbezirk Minster. Sie bildet die nordwestliche Grenze des Bundeslandes
Nordrhein-Westfalen nach Niedersachsen. Im Siiden schlieRen sich die kreisfreie Stadt
Munster an, slidwestlich die Kreise Coesfeld und Borken. Im Norden grenzt die Region an
den Kreis Emsland und die Grafschaft Bentheim, im Osten an das Tecklenburger Land.

Der LEADER-Kulisse des Steinfurter Landes gehdren 14 Kommunen an. Sie sind — mit
Ausnahme Schoppingens aus dem Kreis Borken — Teil des westlichen Kreises Steinfurt.
Kleinste Gemeinde des Steinfurter Landes mit etwa 6.400 Einwohnern ist Laer, groRte
Stadt mit insgesamt ca. 73.000 Einwohnern ist Rheine.

P |

-

L
% T " » AREE. ,,.}
4 Grafschaft s ' - . f

e~

~ Bentheim

——

Val
‘\//\

Niederlande

e’ 2
el p ;’*
o Kreis Borken

%

: 3 . Sl x \, & 25, ; " -
7 P ; . - L NS g } . 4 v 3 >y ¥ PIERATC N
/

& 1. Kreis Giitersioh R

& \

’ ¥ f
- % v. & g Kreis.Warendorf ™ % o DR W
& . " qulrels Coesfeld “Af” w ; . »*,‘iv‘ # 007 Neemey
x b “ N -~ = .

28] s
AT o
a JoeL NS, .

Autobahnen
E 5 Landkreise — Deutsche Staatsgrenze
- Siedlungsstrukturen ~ ===--- Bundeslandgrenze

Abbildung 1: Lage des Steinfurter Landes in der Umgebung

LEADER Steinfurter Land in der Férderphase 2007-2013

Das Steinfurter Land war eine von zwolf LEADER-Regionen der Forderphase 2007 bis
2013 in Nordrhein-Westfalen. Die Lokale Aktionsgruppe Steinfurter Land ,,LAG
Steinfurter Land e. V." griindete sich am 21. Mai 2007. lhr gehéren rund 46 Mitgliedern
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an (vgl. Anhang IV — Mitglieder und Vorstande). Zum 1. Juni 2008 wurde das Regional-
management der Region eingerichtet. Unter dem Motto ,Steinfurter Land - hier wachst
was..." wurden zahlreiche Projekte und MaRBnahmen von 2007 bis 2013 umgesetzt. Hier-
bei konnte das bereits im Agenda-Prozess aufgebaute regionale Akteursnetzwerk und die
bestehende Kultur der regionalen Zusammenarbeit ausgebaut werden.

Kennzahlen der LEADER-Gebietskulisse Steinfurter Land 2014-2020

Die sechs Stadte der Region Steinfurter Land sind: Emsdetten, Greven, Horstmar,
Ochtrup, Rheine, Steinfurt. Die acht Gemeinden sind: Altenberge, Laer, Metelen,
Neuenkirchen, Nordwalde, Saerbeck, Schéppingen, Wettringen. Finf der 14 Kommunen
sind Mittelzentren (Greven, Emsdetten, Rheine, Ochtrup, Steinfurt), die lGbrigen Grund-
zentren. Benachbartes Oberzentrum ist Miinster, als weitere Oberzentren sind Osnab-
riick im Osten und Enschede im Nordwesten zu erreichen.

R ‘" 4 Rheine
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“\ Wenrlngeﬁx‘fve‘ﬂg’f.‘f_!'Che?‘" 2 5 5
10chtrup X Y328 At P
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D LEADER Region Steinfurter Land Autobahnen
------ Kommunen im Steinfurter Land HauptverkehrsstraBen
- Siedlungsstrukturen FlieBgewasser

Abbildung 2: Das Steinfurter Land mit seinen vierzehn Kommunen

In der Region leben insgesamt rund 269.600 Einwohner." Nach Herausrechnung der stad-
tisch gepragten Zentren von Emsdetten, Greven, Ochtrup, Rheine und Steinfurt zdhlen
134.956 Einwohner zur landlich gepragten LEADER-Region (siehe Abbildung 3: Demogra-
fische Ausgangslage). Gemeinsam bilden die Stadte und Gemeinden eine zusammenhan-
gende Region von ca. 1.000 km?. Die Bevélkerungsdichte im LEADER-Gebiet liegt bei
etwa 137 Einwohnern je km2.

! Zensusdaten 30.06.2013
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Das Steinfurter Land als homogene Region mit Identitat

Das Steinfurter Land weist landschaftlich und wirtschaftlich eine homogene Struktur auf.
Historisch betrachtet gehorten die Kommunen iberwiegend zum Altkreis Steinfurt, im
Grenzbereich auch zum Altkreis Miinster.

3.1. Bevolkerung im Steinfurter Land

Betrachtet man die soziale und demografische Ausgangssituation im Steinfurter Land, ist
es wichtig, die regionale Identitadt, das Zusammenleben, die demografische Ausgangslage
und Prognose, die Bildungslandschaft sowie die sozialen Infrastruktureinrichtungen und
Grundversorgungssituation zu beleuchten.

Das Steinfurter Land ist eine Region, in der Nachbarschaften und Vereine die zentralen
Orte sind, an denen gesellschaftliches Alltagsleben stattfindet. Die Bedeutung der Ge-
meinschaft und des Vereinslebens fiir das gesellschaftliche Leben ist hierbei grof3: Zu
nennen sind allen voran die zahlreich vertretenen Schiitzen- und Heimatvereine, aber
auch die Kegel- und Sportvereine sowie vereinsahnlich organisierte private Gruppen, in
denen die Menschen ihre Freizeit verbringen.’

Auch die Bedeutung der Kirchen ist hoch einzuschatzen. Hier finden die Menschen im
Steinfurter Land Identitat (Kirchtlirme) und Zugehorigkeit. Beide christliche Konfessionen
(evangelisch und katholisch) sind vertreten.

Demografische Ausgangslage
Die rund 135.000 LEADER-relevanten Einwohner der Region leben am 30.06.2013 verteilt
in folgenden Stidten und Gemeinden:

gritader | Lesdeidlnante | EADEReevnie | caben egion:
(Einwohner/km?)

Altenberge 62,52 10.018 160,23

Emsdetten 61,88 3.541 (von insg. 35.271) 57,22

Greven 133,35 13.322 (von insg. 34.818) 99,90

Horstmar 44,75 6.396 142,93

Laer 35,03 6.483 185,07

Metelen 40,23 6.383 158,66

Neuenkirchen 48,29 13.579 281,20

Nordwalde 51,26 9.332 182,05

Ochtrup 98,29 3.808 (von insg. 19.070) 38,74

Rheine 115,78 25.646 (von insg. 73.097) 221,51

? Kreisentwicklungsprogramm Kreis Steinfurt, Entwurf 17.12.07, Seite 70

3 Zensusdaten 30.06.2013
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Saerbeck 59,02 7.077 119,91
Schéppingen 68,77 6.882 100,07
Steinfurt 105,93 14621 (von insg. 33.327) 138,03
Wettringen 57,52 7.868 136,79
Gesamt 982,62 134.956 (von insg.273.448) 137,34

Abbildung 3: Demografische Ausgangslage

Von 2006 bis 2013 verlor die LEADER-Region nominell (bedingt durch die korrigierten
ZENSUS-Zahlen) ca. 1,3% und somit 1.800 Einwohner: Am 30. Juni 2006 lebten dort noch
ca. 139.000 Einwohner. Im gesamten Kreis Steinfurt sank die Bevolkerungszahl von 2006
bis 2012 mit 2,3% deutlicher. Im Kreis Borken blieb sie innerhalb der letzten Jahre anna-
hernd konstant (-0,1%).

3.1.1. Demografische Prognose

In der Bevolkerungsprognose, die allerdings nur fiir das gesamte Steinfurter Land (mit
den Kernbereichen der groRReren Stadte) vorliegt, leben 2030 mit ca. 276.000 Einwoh-
nern fast genauso viele Personen wie 2013.

Somit sagt die Prognose fiir 2030 insgesamt keine groReren Bevolkerungsverluste vo-
raus. Zum Vergleich: Im gesamten Kreis Steinfurt wird ein Bevolkerungsriickgang von
2,3% prognostiziert, fir den Kreis Borken hingegen ein Wachstum von 2,9%.

In der Betrachtung der einzelnen Kommunen des Steinfurter Landes verlieren und ge-
winnen diese teilweise sogar erheblich Einwohner. Hier fallen als Gewinner insbesondere
die Gemeinden Saerbeck und Schéppingen auf. Nominell weist Schéppingen mit ca. 26%
die hochste Steigerungsprognose auf. Diese ist dahingehend zu bewerten, dass die ho-
hen Anmeldezahlen temporar dort lebender Asylbewerber der zentralen Unterbrin-
gungseinrichtung des Landes einflieRen.

Um diesen Wert korrigiert steht die Gemeinde Schoppingen vor den gleichen demografi-
schen Herausforderungen wie die Gibrigen Orte des Steinfurter Landes.

Saerbeck dagegen profitiert mit plus 10,2% insbesondere von einer deutlich gréBeren
Gruppe der Uber 65-Jdhrigen. Die groRten Einwohnerverluste muss Steinfurt mit einem
Riickgang von ca. 11% bewaltigen.
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Abbildung 4: Demografieprognose bis 2030 nach Kommunen

Zwischen erheblichen Schrumpfungsprozessen und geringem Wachstum differiert dem-
nach das Bild in der Region des Steinfurter Landes.

Gravierende Verdanderungen werden die Region innerhalb der nachsten 15 Jahre insbe-
sondere durch eine neue Zusammensetzung des Altersaufbaus der Bevolkerung treffen.
Eine Uberalterung ist prognostiziert: So kommt es zu einer starken Zunahme der Perso-
nen im Alter iiber 65 Jahre. Wird die Gruppe der Alteren noch weiter differenziert, sind
in einzelnen Orten besonders gravierende Verschiebungen zu erwarten. Beispielsweise
wird fiir die Gemeinde Laer eine Steigerung der tGber 80-Jahrigen um 237% (von 214 auf
722 Personen) erwartet. Einzig fiir Horstmar wird ein Riickgang der Bevolkerung in dieser
Altersgruppe prognostiziert, namlich um -16,3% (von 363 auf 304 Personen).4

Wahrend der Anteil dlterer Menschen zunimmt, sinkt derjenige der jungen Bevdlkerung
in den Altersgruppen bis 25 Jahre in allen Stadten und Gemeinden des Steinfurter Landes
deutlich ab. Riickgange um etwa 25% in den einzelnen Altersklassen sind keine Selten-
heit. Beispiel Emsdetten: Dort fallt die Anzahl der Personen in der Altersgruppe der 10-
16-Jahrigen um 34%, die der 16-19-Jahrigen um 35% und die der 19-25-Jahrigen um 33%.
Gleichzeitig steigt der Anteil der 65-80-Jdhrigen um 38%, der Uber 80-Jdhrigen um 50%.
Insgesamt ist flir Emsdetten ein Bevdlkerungsriickgang von 6,5% prognostiziert.

* Information und Technik NRW
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Abbildung 5: Prognose der Entwicklung der Alterskohorten bis 2030

Starke lokale Schwankun-  Das Steinfurter Land muss sich somit trotz insgesamt in etwa gleichbleibender
Bevolkerungszahl in der Prognose 2030 auf starke lokale Schwankungen in
der Bevolkerungsentwicklung der einzelnen Stadte und Gemeinden einstel-
len. Eine weitere Herausforderung, die sich schon jetzt bemerkbar macht,
wird ein deutlich wachsender Anteil an dlteren Personen bei gleichzeitig deut-
lichem Riickgang an jlingeren Personen werden.

gen in der Bevélkerungs-

entwicklung

3.2. Natur-, Stadt- und Lebensraum

3.2.1. Landschaftsstruktur

Das Steinfurter Land weist die typischen Elemente der Minsterlander Parklandschaft
auf: ausgedehnte Felder, Wiesen und Weiden, eingestreute Hecken und kleinere Wald-
flachen, Flisse, Bache und Seen.

Landschaftspragend wirkt vor allem die Ems, die als Flachlandfluss das Gebiet zwischen
Greven und Rheine durchzieht. Auf ihren Diinenresten finden sich kleinere Walder und
seltene Heidebiotope, den ausgedehnten Griinland- und Uberschwemmungsflachen der
Aue begegnet der Besucher des Steinfurter Landes an vielen Stellen. Diese Auenland-
schaft ist fast durchgehend als Naturschutzgebiet geschiitzt. Als weiteres FlieRgewasser
tangiert die Vechte das Steinfurter Land im Westen. Neben den landschaftspragenden
Flissen der Ems und Vechte durchziehen zahlreiche Wasserlaufe die Region, kleinere
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Seen — zumeist ehemalige Sand- und Kiesabgrabungen — bereichern das Landschaftsbild
und dienen zum Teil als attraktive Badeseen.

Die Region weist insgesamt eine flache Topographie auf, die im Osten flachwellig durch
die sandigen Diinen der Emslandschaft reliefiert wird. Nach Westen wird das Steinfurter
Land zwischen Altenberge und Steinfurt durch den Altenberger H6henriicken durchzo-
gen, dessen hochste Berge (der Paschhiigel in Altenberge und der Buchenberg in Stein-
furt) im Bereich von etwa 110 m (iber NN liegen. Im Stidwesten bildet der Schoppinger
Berg (157 m tiber NN) die hochste Erhebung des Steinfurter Landes.

Der Anteil der Waldflache liegt bei knapp 13%. Die groRten zusammenhadngenden Wald-
flachen befinden sich vor allem in der Metelener Heide sowie in den Ortsrandbereichen
von Laer, Steinfurt, Rheine und Emsdetten.

Ca. 5.500 ha des Steinfurter Landes stehen unter Naturschutz. GrofRtes zusammenhan-
gendes Naturschutzgebiet ist das NSG Emsaue mit rund 2.500 ha, ebenfalls geschiitzt
sind der Bagno-Buchenberg mit 490 ha und das Emsdettener Venn mit ca. 350 ha.’

Zwei Drittel der Flache (rund 66.000 ha) werden landwirtschaftlich genutzt. Der Ackerbau
nimmt hierbei 57.000 ha der landwirtschaftlichen Nutzfldche ein. Die verbleibenden
9.000 ha sind Dauergriinland. Der Grof3teil der landwirtschaftlichen Betriebe ist auf die
Veredelungswirtschaft, insbesondere die Schweinemast spezialisiert (vergl. Kap. 3.5.).

3.2.2. Kommunen und Siedlungsstruktur

Viele Kommunen im Steinfurter Land besitzen liberaus attraktive historische Ortskerne.
Fachwerkhauser, Graftenhofe, Schlossanlagen, Burgmannshofe, Kirchplatze, Flussndhe —
die Orte des Steinfurter Landes bieten vielfiltige Identifikationsorte und touristisch at-
traktive Platze. Regionaltypisch sind Einzelh6fe in Streulage, die vereinzelt zu kleineren
Siedlungen gruppiert sind. Viele Kommunen gliedern sich in mehrere Ortsteile — oft klei-
ne ehemals eigenstindige Dorfer mit hohem Wir-Gefiihl. Dort tiberwiegt — wie auch im
gesamten Steinfurter Land — als Wohnform das freistehende Ein- und Zwei-
familienhaus, das sich im Eigentum der Bewohner befindet. Je weiter die

Entfernung zu Miinster ist, desto glinstiger wird das Bauland. Entsprechend

groR sind manche Grundstticke. Wachsende Leerstéinde

Im Steinfurter Land stehen mit etwas tber 3.000 der insgesamt rund 117.000 ‘M regionalen Gebdude-

Gebaude ca. 2,6% des Gebaudebestandes leer (Stand 2011). Die bestand
Leerstandsquote ist in den einzelnen Kommunen unterschiedlich:

® http://www.bezreg-muenster.de, Naturschutzgebiete im Regierungsbezirk Miinster, Kreis Steinfurt (Stand
31.12.2008) und Kreis Borken (Stand 31.12.2013), Stand 11.12.2014
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Abbildung 6: Leerstandsquote 2011

Spitzenreiter mit einer Quote von drei und mehr Prozent sind Steinfurt, Laer und
Rheine.®

Im Laufe der letzten Jahre haben Leerstande immer stérkeren Einzug in den Siedlungen,
Dorfern und Hofen des Steinfurter Landes gehalten, dies sowohl bei Wohn- als auch bei
Geschéaftsraumen. Der demografische Wandel, der Trend zum Internetshopping, Einkauf-
zentren auf der griinen Wiese, das Bediirfnis in einem Neubau zu leben sowie oftmals
fehlende Nachfolger zur Weiterfiihrung von eigentimergefiihrten Unternehmen haben
zu teilweise grofRen Leerstanden in zentralen und auch insbesondere in Randbereichen
gefiihrt.

Die Anzahl der genehmigten und fertiggestellten Wohn- und Nichtwohngebaude im
Steinfurter Land lag 2006 bei knapp 1.000 Gebauden. 2012 liegt sie noch bei knapp 800
Gebiuden.” Dies ist ein Rickgang um 20%, der insbesondere in Rheine und Steinfurt am
deutlichsten ausfallt.

® Kreis Steinfurt in Zahlen, Ausgabe Januar 2014; Seite 42 (Zahlen zu Schéppingen waren nicht vorliegend)

7 Kreis Steinfurt in Zahlen, Ausgabe Januar 2014; Seite 39, Statistik online, Wohnen, Kreis Borken, Seite 8
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Abbildung 7: Anzahl der genehmigten und fertiggestellten Wohn- und Nichtwohngebdude 2006 und 2012

Digitalisierung des landlichen Raumes

Nicht zuletzt aufgrund des kooperativen Ansatzes und der Schaffung von Markttranspa-
renz wurde die Breitbandinfrastruktur im Steinfurter Land flichendeckend ausgebaut.
Etliche ,,weille Flecken” konnten so ohne 6ffentliche Zuschiisse in die ErschlieBung ge-
bracht werden. Die Bereiche, in denen eine marktwirtschaftliche Lésung ausschied, wur-
den 6ffentlich ausgeschrieben und mithilfe von Fordergeldern erschlossen. Liicken be-
stehen insbesondere noch in der Versorgung der Streusiedlungen und von Glasfasernet-
zen in den Ortszentren und Gewerbegebieten.

3.2.3. Mobilitdat und Anbindung

Das Steinfurter Land ist durch die Autobahnen Al und A30, die Bundesstrafen B 70 und
B 54 sowie B 481 gut in das lberregionale Verkehrsnetz eingebunden. Der Regionalflug-
hafen Minster-Osnabriick International Airport (FMO) liegt auf dem Gebiet der Stadt
Greven. Er sorgt fir weltweite Verbindungen, was auch in wirtschaftlicher Hinsicht ein
wichtiger Standortfaktor fur die Region ist.

Die Schienenfernverkehrsverbindungen (Kéln-Hamburg, Amsterdam-Berlin) sowie der
Dortmund-Ems-Kanal und der Mittellandkanal durchqueren oder grenzen ebenfalls an
das Steinfurter Land und gewahrleisten auch hier gute Erreichbarkeiten tber die Schiene
und das Binnengewdsser.

Die flache Topografie des Steinfurter Landes ermdoglicht grundsatzlich eine bequeme
Benutzung des Fahrrades. Eine entsprechende Infrastruktur besteht — nicht zuletzt durch
zahlreiche Biirgerradwege, die mit finanzieller Unterstitzung durch den Kreis Steinfurt
von engagierten Blrgern in Eigenleistung gebaut wurden. Charakteristisch fiir das Rad-
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routennetz ist seine touristische Ausrichtung. Wege und Ausschilderung orientieren sich
an den landschaftlich attraktiven Verbindungen. Was fehlt, sind Radschnellwege und ein
qualifiziertes Alltagsradroutennetz, welches die sichersten und kiirzten Wege zwischen
den Siedlungsschwerpunkten beschreibt.

Modal Split

60% der werktdglichen Wege im Kreis Steinfurt werden mit dem Auto zurlckgelegt:
Hierbei sind 51% Pkw-Fahrer und 9% Pkw-Mitfahrer. Der Anteil der Bevélkerung, der
Uber mindestens ein Auto verfiigt, liegt bei 87% und damit 5% liber dem landesweiten
Durchschnitt von 82%. Auch die Pkw-Dichte pro 1.000 Einwohner liegt mit 578 im Kreis
Steinfurt und 669 im Kreis Borken deutlich iber dem nordrhein-westfalischen Wert von
498. 34% aller Wege werden mit nicht motorisierten Verkehrsmitteln bewaltigt: zu Fuf®
10% und 24 % mit dem Fahrrad. Die Offentlichen Verkehrsmittel (OV) werden fiir nur 6%
der Wege genutzt. Der (iberwiegende Anteil des OV setzt sich mit 3,6% aus dem Busver-
kehr, mit 1,8% aus Zugfahrten im Nahverkehr sowie 0,2% im Fernverkehr zusammen.®

Wahrend das Auto von etwa zwei Drittel der im Zuge einer 2011 in Auftrag gegebenen
Mobilitatsbefragung Befragten taglich oder zumindest mehrmals wochentlich benutzt

wird, wird der OV nur von 11% der Personen in dieser Kontinuitét in Anspruch genom-
men. 80% der Einwohner fahren dagegen nur selten oder nie mit den Offentlichen Ver-

kehrsmitteln.’
9%
m zu FulR
m Fahrrad

® PKW/Krad als Fahrer
PKW als Mitfahrer
u OV

Abbildung 8: Modal Split im Steinfurter Land

Die Untersuchung zum Mobilitdtsverhalten zeigt weiter, dass die durchschnittliche zu-
rickgelegte Wegeldange mit 10,8 km etwas unter dem bundesdeutschen Schnitt von 11,5
km liegt. Werden die Wege von lber 100 km, die nur ca. 1% der Wege ausmachen, her-
aus gerechnet, verringert sich die durchschnittliche Wegeldnge auf nur 9,0 km. Mehr als
jeder 5. Weg im Kreis Steinfurt ist kiirzer als 2 km und mehr als jeder 2. Weg ist kiirzer 5
km. Diese hohen Anteile an kurzen Wegen stellen ein Verlagerungspotenzial zugunsten
des Radverkehrs dar.

Das Fahrrad wird von 34% der Befragten taglich und von 13% mehrmals wochentlich
genutzt, ein im Bundesvergleich iberdurchschnittlicher Wert.

8 Mobilitéitsverhalten 2011, Kreis Steinfurt, Seite 30
? Mobilitéitsverhalten 2011, Kreis Steinfurt, Seite 21
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In den letzten Jahren hat auch die Nutzung des Pedelec stark zugenommen. Aktuell sind

in Deutschland 1,6 Millionen E-Bike und Pedelec unterwegs.:lo Im Kreis Steinfurt besitzen

6% aller Haushalte ein E-Bike und Pedelec. Durch die Pedelecs wird der Radius des Fahr-

rades weiter erhoht.

Im Rahmen eines vom Land NRW ausgelobten Wettbewerbes zum Thema Radschnellwe-
ge hat der Kreis Steinfurt bereits eine Vorstudie tiber die Potenziale zur Ein-

richtung von Radschnellwegen erstellen lassen. Diese Vorstudie zeigte, dass

im Steinfurter Land Potenzial fiir die Einrichtung schneller Radverkehrsver-

bindungen bestehen. Hohe Fahrradanteile mit

In der Entwicklung und im Vergleich zur Haushaltsbefragung 1994 (vergl. lokalen Schwankungen
Regionaler VEP Kreis Steinfurt 1996) hat somit ein Modal Shift hin zum moto-

risierten Individualverkehr stattgefunden. Der Anteil der Wege, die zu Fu

zuriickgelegt wurden, hat um 1% und der Anteil der Wege per Rad um 4% abgenommen.

Somit ist die Nutzung des motorisierten Individualverkehrs von 55% auf 60% gestiegen.

Der Offentliche Personenverkehr ist bei 6% konstant geblieben.11

Zwischen den Kommunen sind im Modal-Split Unterschiede erkennbar: Besonders Ems-
detten und Neuenkirchen/Wettringen weisen mit 37% und 32% hohe Fahrradanteile auf.
Die niedrigsten sind in Saerbeck mit 19% festzustellen.

Steinfurt

Rheine
Neuenkirchen/Wettringen
Horstmar/Laer/Metelen/Ochtrup
Greven

Emsdetten

Saerbeck

Nordwalde

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B PKW/Krad als Fahrer PKW als Mitfahrer ®zuFuR ®Fahrrad ®mOV  ®sonstiges

Abbildung 9: Modal Split in den einzelnen Kommunen des Steinfurter Landes

OV-Anbindungen
Auffallig ist der durchgingig und auch schon seit Jahren niedrige OV-Anteil in der Geringe Nutzung des GPNV

Verkehrsmittelwahl. . .
in der Region

Betrachtet man die Entfernung der Wohnsitze der Einwohner zur nachstgelegenen
Bushaltestelle, miissen 42% tiber 400 Meter zuriicklegen. Im Einzugsbereich bis zu
200 Metern leben mit 23% im Kreis Steinfurt vergleichsweise wenige Menschen (MiD
32%). Fiir Giber 15% der Einwohner des Kreises sind Entfernungen von liber 1.000 m zu

9 Jahresbericht des Zweiradindustrieverbandes 2013
™ Mobilitétsverhalten 2011, Kreis Steinfurt, Seite 30
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Traditionelle Dorfléden
leiden an fehlender

Nachfolge

bewadltigen. Diese Distanz miissen im Vergleich nur 11% im restlichen Bundesgebiet zu-
riicklegen.

Die Entfernung der Kommunen zum nachstgelegenen Bahnhof variiert stark innerhalb
des Steinfurter Landes. Wahrend acht der vierzehn Kommunen einen eigenen Bahnhof
besitzen (Altenberge, Emsdetten, Greven, Metelen, Nordwalde, Ochtrup, Rheine) und
Uber einen direkter Anschluss an das Schienennetz verfugen, sind aus den anderen Ge-
meinden teilweise Fahrten zum nichsten Bahnhof von mehr als 8 km erforderlich."

Bei der Bewertung der Erreichbarkeit des Arbeits- und Ausbildungsplatzes fiir Wege
innerhalb des Kreises wurde der OV in der Verkehrsbefragung 2011 mit einer Note von
4,1 durchschnittlich schlecht bewertet.”® Insbesondere in den Randbereichen und den
Nebenzeiten ist die Nutzung des OV zumeist schwierig.

Im Steinfurter Land haben sich zur Versorgung insbesondere der adlteren Menschen in
abgelegenen Gebieten und Streusiedlungen seit 2007 durch LEADER-Forderung mehrere
Biirgerbusvereine etabliert. 2007 nahm der Biirgerbus zwischen Saerbeck und Emsdetten
den Betrieb auf. Weitere aktive Biirgerbusvereine gibt es in Wettringen, Ochtrup,
Metelen und Steinfurt. In Altenberge verkehrt als Projekt des Seniorenbeirats ein so
genannter Einkaufsbus.

Elektromobilitat

Die automobile Elektromobilitat ist im Steinfurter Land noch nicht sehr prasent. Bei einer
Bestandsaufnahme 2013 gab es sechs Elektrotankstellen fir Fahrzeuge in der Region. Im

gesamten Kreis Steinfurt sind im selben Jahr 58 Elektroautos zugelassen. Daneben vertei-
len sich 69 E-Bike-Ladestationen liber den Kreis.

3.3. Nahversorgung und soziale
Infrastruktur

3.3.1. Versorgung in der Region
Bei Betrachtung der Versorgung in der Region ist ein Blick auf die Angebotsstruktur in
den Mittel- und insbesondere in den Grundzentren des Steinfurter Landes wichtig. Denn
die neun Grundzentren Altenberge, Horstmar, Laer, Metelen, Neuenkirchen, Nordwalde,
Saerbeck, Schéppingen, Wettringen mit ihren ca. 6.000 bis 12.000 Einwohnern miissen
trotz unterschiedlichen lokalen Voraussetzungen die Herausforderungen einer dlter wer-
denden Bevolkerung, eines geanderten Einkaufsverhalten und einer sinkenden Nachfra-
ge im Ort, einem Verlust von sozialer Infrastruktur und zunehmenden Leerstdanden
stemmen. Verhindert werden muss, dass durch diese gesellschaftlichen Entwicklungen
und Rahmenbedingungen die Grundzentren ihre Versorgungsfunktionen nicht
mehr addquat erfillen kénnen.

Aktuell dominieren im Steinfurter Land in der Lebensmittelversorgung Vollsorti-
menter und Discounter, die kleineren Laden in den Ortslagen haben es zuneh-
mend schwerer und haufig fehlen Nachfolger bei Geschaftsaufgabe. Die Nahver-

2 Mobilitdtsverhalten 2011, Kreis Steinfurt, Seite 19-20
2 Mobilitdtsverhalten 2011, Kreis Steinfurt, Seite 26
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sorgung ist in allen Kommunen der Region wenigstens durch einen Vollsortimenter ge-
wabhrleistet.

Mit Hilfe ortsspezifischer Biirger- bzw. Haushaltsbefragungen wurde — gefordert durch
LEADER - von 2009 bis 2012 das lokale Einkaufsverhalten, die Kaufkraft, die Wahrneh-
mung und Bewertung der Orte, der Sortimentsbedarf und Sortimentsliicken erfasst.
Ergdanzend wurden Interviews mit der Kaufmannschaft und der lokalen Verwaltung ge-
fihrt, sodass ein Abbild der Starken, Schwachen, Potenziale und Erweiterungs-
moglichkeiten des Angebotes der Orte im Steinfurter Land entstand. Das Projekt wurde
in sechs Grundzentren des Steinfurter Landes (Neuenkirchen, Metelen, Horstmar, Laer,
Nordwalde und Altenberge) durchgefiihrt. Durch Befragung samtlicher Haushalte war ein
reprasentativer Ricklauf von durchschnittlich rund 30% je Grundzentrum gewahrleistet.

Festgestellt wurde, dass der gesamte Kreis Steinfurt den héchsten einzelhandelsrelevan-
ten Kaufkraftabfluss aller Miinsterlandkreise aufweist. Im Jahr 2011 betrug dieser Kauf-
kraftabfluss ca. 574 Mio. Euro pro Jahr.™

Demgegeniiber konnte bei den Grundzentren eine relativ hohe Kaufkraftbindung festge-
stellt werden: Die 17 Grundzentren biindeln 61,4% der vor Ort vorhandenen Kaufkraft
auch im ortlichen Einzelhandel. Allen voran das Grundzentrum Neuenkirchen, das von
der Entfernung zu den Oberzentren Minster und Osnabriick profitiert. Gut aufgestellte
Grundzentren wie Neuenkirchen, Altenberge oder Nordwalde sind dhnlich wichtig in der
Grundversorgung wie kleinere Mittelzentren. Hier gilt es, die vorhandenen Nahversor-
gungseinrichtungen zu erhalten.”

In der vergangenen LEADER-Forderperiode haben sich in den Ortslagen Welbergen
(Ochtrup) und Leer (Horstmar) genossenschaftlich organisierte und von Biirgern betrie-
bene Dorfladen zur Sicherung der Grundversorgung mit Lebensmitteln etabliert.

3.3.2. Banken, Sparkassen und Postfilialen
Das Steinfurter Land ist hinsichtlich der Filialisierung von Banken und Sparkassen fla-
chendeckend versorgt, die Breite des Angebots nimmt mit der GroRe der Kommune zu.

In der Region ist mindestens eine Postfiliale in jeder Kommune vorhanden. In Greven
sind es gar zwei und in Rheine drei Filialen. Erganzt werden diese Hauptfilialen in Ems-
detten, Neuenkirchen, Steinfurt und Rheine durch Post-Servicefilialen, die in Ldden ein-
gegliedert sind und Gber ein eingeschranktes Angebot verfiigen.

3.3.3. Bildungseinrichtungen

Das Steinfurter Land besitzt flaichendeckend gute Bildungsangebote. Selbst kleine Orts-
teile besitzen noch eigene Grundschulen, die weiterfiihrenden Schulen sind gut erreich-
bar und verfiigen liber Kooperationen. Die Fachhochschule in Steinfurt und die

Nahe zu den Hochschulstandorten in Miinster, Osnabriick und Enschede komplet-

tieren das Bild.
Das Steinfurter Land ist
Im Steinfurter Land gibt es 49 Grundschulen, 12 Hauptschulen, 10 Férderschulen,

11 Realschulen, 9 Gymnasien, 3 Gesamtschulen und 8 Berufskollegs (Stand

Hochschulstandort

 Die Zentralitdtskennziffer des Kreises Steinfurt ist von 87,5 (2006) auf 80,1 im Jahr 2011 gesunken und liegt
damit unter der vom Kreis Borken (96,6), Kreis Coesfeld (92,9) und Kreis Warendorf (88,2). 2011 wies keine
Gemeinde im Kreis Steinfurt eine positive Bilanz auf.

 Stérkung von Grundzentren, Nordwalder Modell
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2014)," die von knapp 35.000 Schillern (Stand 2011) besucht werden. Sie verteilen sich
aufgeschlisselt wie folgt: 11.018 Grundschiiler, 3.712 Hauptschiler, 7.207 Realschiler,
9.893 Gymnasiasten und 3.070 Gesamtschiiler.”

Die voraussichtlichen Schulabgdnge fiir den gesamten Kreis Steinfurt in der Entwicklung
von 2013 bis 2020 sprechen ein deutliches Bild und spiegeln die Auswirkungen des de-
mografischen Wandels in der Zahl der Abganger wider. Diese geht bereits um etwa ein
Drittel innerhalb der nachsten sieben Jahre zurlick: Waren es 2013 noch 7.423 Abgénger
sind es 2020 nur noch 4.696.*® Hierbei sind die groRten Veranderungen in der Zahl der
Abganger mit Hochschulreife prognostiziert, die ca. 10% verlieren. Die Anzahl der Abgan-
ger mit Fachoberschulreife steigt bis 2020 um ca. 8%, die der Abganger ohne Schulab-
schluss von 1,6% auf 2%.

Die Fachhochschule Miinster hat einen Standort in Steinfurt und sorgt fiir wichtige Im-
pulse in Forschung, Wissenschaft und Transfer in die Wirtschaft. Die Zahl der Studieren-
den an der Fachhochschule Miinster lag im Wintersemester 2012/13 bei ca. 11.700, von
diesen studierten ca. 4.250 in Steinfurt - insbesondere in den technischen und ingeni-
eurwissenschaftlichen Studiengangen.

3.3.4. Kindergarten und Kleinkindbetreuung

Im Steinfurter Land besteht eine bilaterale Verteilung von Kindern auf Kindertages-
einrichtungen. Wenngleich der Anteil der unter 3-Jahrigen in Kindertageseinrichtun-
gen in 8 der 14 Kommunen deutlich unter dem nordrhein-westfdlischen Schnitt liegt,
sind die Anteilswerte bei den 3- bis 5-Jahrigen tendenziell héher: 9 Kommunen lie-
gen Uber dem nordrhein-westfalischen Schnitt, nur 4 deutlich darunter.

Anteil der unter 3-Jahrigen in
Kindertageseinrichtungen

I Deutlich unter NRW-Schnitt
I Nah am NRW-Schnitt

I oeutiich iber NRW-Schnitt

Abbildung 10: Anteil der unter 3-Jdhrigen in den Kindertageseinrichtungen (Vergleich zum NRW-Schnitt)

'8 http://www.kreis-steinfurt.de, www.schoeppingen.de, 12.12.2014
¥ Kreis Steinfurt in Zahlen — Ausgabe Januar 2014, Berechnungsstand: 15.10.2011, Seite 32
*8 Kreis Steinfurt in Zahlen — Ausgabe Januar 2014, Berechnungsstand: Ende 2010, Seite 33
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Anteil der 3. bis 5-Jahrigen in
Kindertageseinrichtungen

Deutlich unter NRW Schnitt
Nah am NRW-Schnitt

I oeutiich iiber NRW-Schnitt

Datengrundiage:
nStreetMap
Weg
Darstellung
Jung

www.jung-stadtkonzepte.de

ser Kommune 2012

adtkonzepte

Abbildung 11: Anteil der 3-5-Jdhrigen in den Kindertageseinrichtungen (Vergleich zum NRW-Schnitt)

Diese Disparitat spiegelt sich auf Kreisebene wider: Hier sind nur 10,5% der unter 3-
Jahrigen in Kindertageseinrichtungen angemeldet. Der Durchschnittswert fiir Nordrhein-
Westfalen liegt hingegen bei 12,7%. Der Anteil der 3- bis 5-Jahrigen ist dahingegen mit
ca. 94% geringfiigig hoher als der Nordrhein-Westfalens ca. 92,4%.

3.3.5. Gesundheitswesen

Im Steinfurter Land existieren vier allgemeine Krankenhauser: in Steinfurt, Rheine, Ems-
detten und in Greven. Erganzt wird dieses Angebot durch zwei Fachkliniken und ein Dia-
lyse-Zentrum. Die quantitative Ausstattung mit Arzten in der Region kann grundsitzlich
als zufriedenstellend bezeichnet werden, Kinderarzte aulRerhalb der Mittelzentren sind
dagegen nicht zu finden. Die Erreichbarkeit von Arzten in den landlichen Raumen hinge-
gen ist vergleichsweise schlecht.

In jeder Kommune im Steinfurter Land befindet sich mindestens eine Apotheke, je nach
GrolRe der Kommune auch mehr. Insgesamt sind Gber 70 Apotheken in der Region ansas-
sig, so dass hier eine flaichendeckende und gute Ausstattung vorhanden ist.

Das grofRte Angebot im Bereich der Pflegeeinrichtungen besteht in Steinfurt, Greven,
Wettringen und Emsdetten. Hier befinden sich vollstationdre Dauerpflege- und Kurzzeit-
pflegeeinrichtungen, Tagespflegeeinrichtungen, ambulante Pflegeeinrichtungen sowie
Einrichtungen flr betreutes Wohnen fir Menschen mit Behinderung. In Laer ist das An-
gebot mit nur einem ambulanten Pflegedienstanbieter und einer Einrichtung fiir betreu-
tes Wohnen auch in Relation zur Einwohnerzahl am kleinsten.

Insgesamt stehen im Steinfurter Land (ohne Schéppingen) 2.059 vollstationédre Dauer-

pflegeplatze, 197 vollstationdre Kurzzeitpflegeplatze und 250 Tagespflegeplatze zur Ver-
fligung. Daneben ergdnzen 32 Anbieter ambulanter Pflegedienste und 10 Einrichtungen
fir betreutes Wohnen fir Menschen mit Behinderung das Angebot im Steinfurter Land.
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3.4. Regionale Wirtschaft und
Wertschopfung

Zahlreiche kleine und mittlere Unternehmen bilden das wirtschaftliche Fundament des
Steinfurter Landes, deren Arbeitslosigkeitsquote traditionell zu den niedrigsten in NRW
gehort lag sie im Januar 2015 bei 5,5%.

Der GroRteil der Unternehmen ist in den Clustern der Lebensmittelherstellung, Logistik
und Textilindustrie angesiedelt. Darliber hinaus hat auch die Landwirtschaft eine traditi-
onell groRe Rolle. Dies zeigt sich darin, dass jeder achte Arbeitsplatz im Steinfurter Land
mittelbar von der Landwirtschaft abhangig ist. Der Beschaftigungsanteil in diesem Sektor
liegt somit deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt. Der GrofSteil der landwirtschaftlichen
Betriebe ist auf die Veredelungswirtschaft spezialisiert, insbesondere die Schweinemast
hat eine dominante Stellung. Im Kreis Steinfurt wurden bei der Landwirtschaftszahlung
2010 rund 970.000 Mastschweine und 86.000 Zuchtsauen gezahlt.'® Aus der Tierhaltung
fallen im Kreis Steinfurt jahrlich etwa 4,5 Millionen Tonnen an tierischen Ausscheidungen
in Form von Giille und Mist an.” Auch in Schoppingen sind mit knapp 80.000 Schweinen
und 134 Betrieben mit Viehhaltung klare Schwerpunkte gesetzt. Die landwirtschaftlich
genutzte Flache in Schoppingen liegt im Vergleich zur Gesamtkatasterfldche bei ca. 79%
und verdeutlicht damit den landschaftspragenden Charakter der Landwirtschaft im
Steinfurter Land.”

Als Folge groRerer Anteile von Griinlandflachen (zum Beispiel in den Auengebieten) hat
auch die Milchwirtschaft eine hohe Bedeutung im Steinfurter Land (etwa 20.000 Milch-
kiihe). Landwirtschaftliche Betriebe mit 100 und mehr GroRvieheinheiten gibt es etwa
700. Im Kreis Steinfurt betreiben ca. 50 landwirtschaftliche Betriebe 6kologischen Land-
bau auf insgesamt rund 1.800 ha 6kologisch bewirtschafteter Landwirtschaftsflache.

Textilindustrie, Logistikbranche, Energieunternehmen und Erndhrungsgewerbe

Die ehemals starke Textilbranche hat im Steinfurter Land seit den 1980er Jahren einen
Strukturwandel gemeistert, in deren Verlauf mehr als zwei Drittel der Arbeitsplatze ver-
loren ging. Von urspringlich rund 18.000 Beschéftigten (1980) arbeiten aktuell weniger
als 4.000 Menschen in diesem Bereich. Viele Unternehmen haben sich spezialisiert und
dadurch neue Markte erschlossen. Als groRe verbliebene Unternehmen der Textilindust-
rie sind unter anderem die Schmitz-Werke in Emsdetten, Biederlack in Greven, Kiimpers,
F. A. und Hch. Kettelhack in Rheine sowie die Firma Saertex aus Saerbeck zu nennen, die
flr die Luftfahrtindustrie High-Tech-Stoffe produziert. Auch das Unternehmen Schilgen
aus Emsdetten hat sich spezialisiert und fur weltweites Aufsehen gesorgt, da es die texti-
len Stoffe fiir verschiedene Verhullungsprojekte (u.a. Berliner Reichstag) des Kiinstler-
ehepaars Christo und Jeanne-Claude erstellt hat.

Daneben ist die Region eine der am schnellsten wachsenden Logistik-Standorte in
Nordrhein-Westfalen: Mit 8.500 Arbeitsplatzen, einem iberdurchschnittlichen Besatz
sowie hohen Wachstumsraten zahlt die nationale Wachstumsbranche Logistik, zu den

% Information und Technik NRW, Diisseldorf 2014

» Datenerhebung der landwirtschaftlichen Massen-, Energie- und Finanzstréme als Beitrag zum integrierten
Stoffstrommanagement im Zukunftskreis Steinfurt, August 2013 Fachhochschule Miinster, Fachbereich Energie,
Gebdude, Umwelt und Labor fiir Umwelttechnik

2! Kreis Borken, Stabstelle, Borken, 08.07.2014 Stand: Landwirtschaftszdhlung 2010
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bedeutenden Branchen. Standortvorteile sind hier in der guten Anbindung an die Ver-
kehrsinfrastruktur, insbesondere auch durch den internationalen Flughafen Miinster-
Osnabriick zu sehen. Eine Konzentration von Logistikunternehmen ist im Umkreis des
Flughafens festzustellen.

Der Bereich der Energieversorgung ist mit knapp Giber 6.000 Unternehmen einschlieBlich
der Kleingewerbetreibenden, wie z.B. die Betreibe von PV- oder Windenergieparks
(Stand: 30. Juni 2013), ein stark vertretener und wachsender Wirtschaftszweig. Damit
stieg die Zahl der Unternehmen um 50% gegeniiber dem Vorjahr 2012.% Vergleichbar
groRe Spriinge hat kein anderer Wirtschaftszweig aufzuweisen. Diese Steigerung ist ein
deutliches Indiz des wachsenden Anteils der Biirger an der gewerblichen Energieerzeu-
gung. Somit bringt die Energiewende neben dem 6kologischen Nutzen auch ein grolRes
okonomisches Potenzial fir die Region. Die Dezentralisierung der Energiegewinnung und
-versorgung erschlieBt neue wirtschaftliche Perspektiven, eine Chance die im Kreis Stein-
furt bei Projekten wie der Errichtung von Wind- und Bioenergieparks bereits genutzt
wurde. Die Bestrebungen des Kreises Steinfurt energieland2050 zu werden, dient hierbei
als rahmengebende Leitperspektive.

Wirtschaftliche Starke und Wirtschaftswachstum finden sich im Steinfurter Land zudem
insbesondere im Erndhrungsgewerbe (u.a. apetito in Rheine) und dem sonstigen Fahr-
zeugbau (bspw. Schmitz Cargobull in Horstmar) wieder. Im Erndhrungsgewerbe gehort
der Kreis Steinfurt mit 5.600 Beschaftigten zu den zehn groRten Standorten in Deutsch-
land. Daneben existieren weitere stark spezialisierte, aber vom Beschaftigungsriickgang
gepragte, Branchen wie das Papier-, Druck- und Verlagswesen, die Mobelindustrie,

die Kunststoffindustrie und das Baugewerbe.”

Insgesamt ist festzustellen, dass das Steinfurter Land eine vielfdltige Wirtschafts- g starker Mittelstand
struktur mit vielen kleinen und mittelstandischen Unternehmen in den unter-

schiedlichsten Branchen aufweist. Die Zahl der bei der IHK gemeldeten Unterneh-

men im Kreis Steinfurt belief sich Mitte 2014 auf rund 28.700 (ohne die Betriebs-

statten), darunter 20.500 KIeingewerbetreibende.24 Seit 1990 hat sich die Zahl der Klein-
gewerbetreibenden fast verdreifacht. Der Mittelstand ist damit die tragende Saule der

regionalen Wirtschaft.”

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte und Fachkrafteengpasse

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Steinfurter Land betrdagt am
31.12.2012 ca. 83.800.%° Hiervon arbeiteten 0,8% in der Land-, Forstwirtschaft und Fi-
scherei. 30,7% im produzierenden Gewerbe, 28,5% im Handel, Gastgewerbe und Ver-
kehrssektor und 40% der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Sektor sonstige
Dienstleistungen.

Bereits heute zeigen sich in einigen Berufen Engpasse bei der Findung und Bindung von
Fachkraften, insbesondere sind hiervon verschiedene Metall- und Elektroberufe, der
Bereich Lager/Logistik, Ingenieurberufe insbesondere im Bereich Maschinenbau und
Elektronik, akademische und nichtakademische Berufe im Gesundheitsbereich und Al-
tenpflegeberufe mit dreijahriger Ausbildung betroffen. Aufgrund der im Steinfurter Land

2 Kreis Steinfurt in Zahlen — Ausgabe Januar 2014, Herausgeber: Wirtschaftsférderung Kreis Steinfurt, Seite 23
2 Kreis Steinfurt in Zahlen — Ausgabe Jan. 2014, Herausgeber: Wirtschaftsférderung Kreis Steinfurt, Seite 73-74
2 7ahlen und Fakten zur Wirtschaft, Industrie und Handelskammer Nord Westfalen, Stand Nov. 2014, Seite 22

# Kreis Steinfurt in Zahlen — Ausgabe Jan. 2014, Herausgeber: Wirtschaftsférderung Kreis Steinfurt, Seite 73-74
% Kreis Steinfurt in Zahlen — Ausgabe Jan. 2014, Herausgeber: Wirtschaftsférderung Kreis Steinfurt, Seite 10
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prognostizierten Zunahme alterer Menschen wird sich gerade in diesem Bereich der
Bedarf an gut ausgebildeten Pflegern erh6hen.

Rheine

¢« ¢

Wettringen ~ Neuenkirchen

Ochtrup
Metelen ‘ Emsdetten Saerbeck

Nordwalde
‘ Steinfurt l
. Horstmar
Schoppingen
‘ Greven
Laer ‘
Altenberge
I Land- und Forstwirtschaft

_—— 25.000 Arbeitnehmer
Produzierendes Gewerbe &

B Handel, Gastgewerbe, Verkehr / _— 6.000 Arbeitnehmer
[ / G 1.000 Arbeitnehmer

B sonstige Dienstleistungen

Abbildung 12: Sozialversicherungspflichtig Beschdftigte nach Sektoren

Beherbergungswesen

Im Steinfurter Land bestehen etwas iber 90 Beherbergungsstatten mit 10 oder mehr
Gastebetten, die insgesamt ca. 3.000 Betten vorhalten. Betriebe mit weniger als 10 Gas-
tebetten sind in der Statistik nicht enthalten. Mit insgesamt 41 Betrieben mit ca. 1.400
Betten ist ein GroRteil der Betriebe in den Stadten Greven, Emsdetten und Rheine ansas-
sig.”” Die knapp 50 weiteren Betriebe verteilen sich auf die anderen elf Stidte und Ge-
meinden im Steinfurter Land: Die Anzahl variiert hier zwischen 3 Betrieben in
Neuenkirchen, Metelen und Laer, 4 Betrieben in Nordwalde und Altenberge, 5 Betrieben
in Ochtrup, 6 Betrieben in Schoppingen, Saerbeck, Wettringen und 8 Betrieben in Stein-
furt.

Die durchschnittliche Auslastung der Betten liegt bei 28%. Zum Vergleich: Die Durch-
schnittswerte des Kreises Steinfurt liegen bei 33,3%, die des Kreises Borken bei 28,1%,
die des Regierungsbezirks Miinster bei 36,1%. Somit sind die Beherbergungsstatten des
Steinfurter Landes durchschnittlich weniger ausgelastet als im gesamten Kreis Steinfurt
und auch als im Regierungsbezirk Minster. Die mittlere Aufenthaltsdauer liegt bei 2,3
Tagen und ist somit niedriger als im Kreis Steinfurt (2,5 Tage), héher als im Kreis Borken

Z Kreis Steinfurt in Zahlen — Ausgabe Januar 2014, Stand 2013, Seite 30
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(1,9 Tage) und in etwa gleich der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer im Regierungsbe-
zirk Minster (2,2 Tage). In Schéppingen verweilen die Gaste durchschnittlich 3,3 Tage
und die auslandischen Gaste sogar 6,2 Tage — dies sind absolute Spitzenwerte fiir den
Kreis Steinfurt und auch fiir den Kreis Borken.”®

Tourismus im Steinfurter Land
Das Steinfurter Land punktet touristisch mit drei Qualitaten: Radfahren, Garten und
Parks und historischen Ortskernen.

Das Steinfurter Land verfiigt Gber ein einheitlich ausgeschildertes Radverkehrsnetz, das
aus grofReren Themenrouten und sie erschlieRenden Wabennetzen aufgebaut ist. Die
100 Schldsser-Route ist hierbei die dlteste Route. Sie wurde 2008 vom ADFC als ,,Quali-
tatsradroute” zertifiziert und mit 4 Sternen ausgezeichnet. Der im Rahmen der ,,REGIO-
NALE 2004 — links und rechts der Ems” eréffnete und ebenfalls mit vier Sternen ausge-
zeichnete Emsradweg lockt jahrlich viele Tausend Flussradwanderer in die Region. Der
Emsradweg fiihrt flussnah quer durch das Steinfurter Land von Greven-Gimbte bis Rhei-
ne. Weitere beliebte Themenrouten sind die Aa-Vechte Tour, die Friedensroute, der
Dortmund-Ems-Kanal oder die beiden LEADER geférderten NaTourismusrouten und
RadBahn Minsterland.

Von zunehmender Beliebtheit und in der Tourismusoffensive des Kreises Steinfurt inten-
siv beworben sind die Garten und Parks im Steinfurter Land. Die Gartenkunst hat in der
Region einen hohen Stellenwert. Das zeigen insbesondere die Parkanlagen des
Steinfurter Bagnos, der Kreislehrgarten in Burgsteinfurt, der Salinenpark in Rheine am
Kloster Bentlage oder die Garten am Haus Welbergen. ,,Parkleuchten” ist ein mit LEA-
DER-Mitteln gefordertes Projekt, mit dem dieses touristische Pfund in den vergangenen
Jahren deutlich bekannter gemacht wurde.

Historie und Baukultur sind fiir die gesamte LEADER-Region ein zu vermarktendes touris-
tisches Potenzial. Herausragende Bedeutung hat die Altstadt in Burgsteinfurt, die neben

der malerischen Wasserschlossanlage auch den historischen Bagno Park mit dem Bagno-
Konzertsaal bietet, Europas altestem freistehenden und rege genutzten Konzertsaal.

Weitere kulturelle Hohepunkte sind die Burgmannshofe in Horstmar oder der Stiftsbe-
reich in Metelen.” Die Stadt Rheine vermarktet neben dem Kloster, dem Salinenpark
und dem Naturzoo in Bentlage insbesondere die Lage am Fluss Ems. Paddeltouren, Ems-
terrassen, Emsfestival und weitere Angebote nehmen hier Bezug. Auch Greven berei-
chert seit Jahren mit der Initiative ,,Greven an die Ems!“ erfolgreich sein Stadtmarketing.

Schoppingen ist bekannt fir sein Kiinstlerdorf, in dem wechselnde Stipendiaten leben
und arbeiten. GroRere Museen und Galerien gibt es in Emsdetten und Rheine, dariber
hinaus bieten viele Orte Stadt- und Heimatmuseen bzw. wandernde Ausstellungen.

3.5. Energetische Ausgangssituation

Die erneuerbare Energieerzeugung besitzt im Steinfurter Land eine hohe Bedeutung.
Durch Windkraft-, Biogas- und Photovoltaikanlagen wird in erheblichem Umfang Energie

%8 (zur Erlduterung: Schppingen verzeichnet viele Kiinstlerstipendienaufenthalte.)

# Kreisentwicklungsprogramm 2020, Stand Juli 2008, Seite 79
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erzeugt. Hierbei dominiert die Windkraft, die 58% des erneuerbaren Energiemixes aus-

macht, gefolgt von Bioenergie (22%) und Photovoltaik (21%). Im Jahr 2013 trugen erneu-

erbare Energien (Wind, Biomasse und Sonne) ca. 634.005 Megawattstunden (MWh) zur

regionalen Stromversorgung bei. Dies sind 50% des Gesamtstromverbrauchs der Region
und entspricht dem Doppelten dessen, was die Privathaushalte im Steinfurter Land
verbrauchen.

Das Steinfurter Land ist Die Energiewende im Steinfurter Land folgt dem Leitbild ,,regional — dezentral —

das Windenergieland Nr. 1

in NRW

|ll

CO,-neutral” und geschieht auf der Basis breit angelegter Biirgerbeteiligung. Die
Leitlinien flr Burgerwind definieren transparente Planungsverfahren und faire
finanzielle Biirgerbeteiligung. Die durch LEADER-geforderte Windservicestelle
(Forderperiode 2007-2013) sorgt fiir die Einhaltung der Leitlinien und mit der Or-
ganisation des Runden Tisches Windenergie flr den Interessensausgleich zwischen

den vielen unterschiedlichen Akteuren. Die Akzeptanz fir Windenergie in der Region ist

nach wie vor hoch. Derzeit werden in zehn Blirgerwindparks ca. 50 drei MW-Anlagen
geplant und gebaut. Die zu erwartenden Gesamtinvestitionen betragen rund 250 Mio.

Euro. Die Energieerzeugung steigt mit zusatzlichen 375.000 MWh auf insgesamt tiber

eine Million Megawattstunden pro Jahr. Der bilanzielle Deckungsgrad erhéht sich in den

ndchsten drei Jahren im Steinfurter Land allein durch die Windenergie auf 80%. Somit ist
und bleibt das Steinfurter Land das Windland Nr. 1 in Nordrhein-Westfalen. Die Standor-
te der Anlagen verteilen sich lUber die ganze Region:

WEA > 50m
(BImSchG)

A WEA <50 m

(Baugenehmigung)

Schogpingen Ji Nordwalde
e v

Altenberge

Abbildung 13: Windenergieanlagen im Steinfurter Land®

Die Energie aus Biogas wird im Steinfurter Land zum lGberwiegenden Teil in Gemein-
schaftsanlagen erzeugt, die den Landwirten als Anteilseigner gehoren. Diese befinden
sich in sieben der vierzehn Kommunen. Dabei schwankt die Leistung der Anlagen zwi-
schen 310 kW (Ochtrup) und 1.700 kW (Rheine und Schéppingen).

* parstellung Kreis Steinfurt
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Der Endenergieverbrauch im Steinfurter Land liegt insgesamt bei 7.036.404 MWh pro
Jahr. Davon fallen 45% auf den Sektor Wirtschaft, 31% auf den Sektor Verkehr und 24%
auf die Haushalte:

1.688.737

2.181.285 MWh 24%

MWh 31%

3.166.382
MWh 45%

® Haushalt = Wirtschaft = Verkehr

Abbildung 10: JGhrlicher Endenergieverbrauch nach Sektoren im Steinfurter Land

3.6. Akteure, Netzwerke und Strukturen

3.6.1. Verein Lokale Aktionsgruppe Steinfurter Land e. V.

Wichtiger Akteur im Rahmen des LEADER-Prozesses 2007 bis 2013 war der im Mai 2007
gegriindete Verein Lokale Aktionsgruppe Steinfurter Land e. V., in dem Vertreter der
Kommunen und Verwaltung ebenso Mitglieder sind, wie zahlreiche Vertreter aus Wirt-
schaft, Vereinen und sozialen Verbanden (vergl. Anhang IV). Die LAG ist das organisatori-
sche Herzstlick der LEADER-Aktivitdten in der Region und lenkt die regionale Arbeit im
Steinfurter Land: Als zentrales Instrument der LEADER-Region unterstiitzt und steuert die
LAG den Entwicklungsprozess in der Region. Die LAG ist etabliert und hat mit Gber 50
umgesetzten Projekten der vergangenen Forderperiode erfolgreich gearbeitet. Auf der
Grundlage der Evaluierung der LEADER-Periode 2007-2013 hat sie sich bereits jetzt an
die neuen Anforderungen der anstehenden Forderperiode angepasst und entsprechend
die Satzung Uberarbeitet, eine Geschaftsordnung aufgestellt und den erweiterten Vor-
stand um zusatzliche Vertreter aus den Bereichen Jugend, Eine-Welt, Pravention und
auBerschulische Bildung erweitert (vergl. Kapitel 8.).

3.6.2. Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit des Kreises Steinfurt — Geschafts-
stelle LAG Steinfurter Land e. V.
Die Geschaftsstelle der LAG Steinfurter Land e. V. und das Regionalmanagement sind aus
organisatorischen Griinden beim Amt fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit angesiedelt,
was viele Synergien schafft und bisher die LEADER-Arbeit positiv gepragt hat. Der Leiter
des Amtes ist gemal Satzung Geschaftsfihrer der LAG. Die Eigenstandigkeit und Unab-
hangigkeit der LAG und des Regionalmanagements sind gewahrleistet, das Regionalma-
nagement ist nicht Teil der Kreisverwaltung.

Das Amt fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit (ehemals Agenda 21-Biiro) ist kein Amt im
klassischen Sinn. Es erfiillt keine Aufgaben auf der Grundlage gesetzlicher Vorgaben,

vielmehr orientiert sich die Arbeit an gesellschaftlichen Herausforderungen. Die Aufga-
benwahrnehmung erfolgt interdisziplindr und ressortiibergreifend. Es ist eine wichtige
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Organisations- und Informationszentrale fiir die Belange der nachhaltigen Regionalent-
wicklung im Kreis Steinfurt. Das Amt férdert, strukturiert und dokumentiert die Projekte
und Aktivitaten im Kreis, baut tragfahige Strukturen und Netzwerke auf, betreut und
unterstutzt Arbeitskreise sowie die umfangreiche Projektarbeit im Kreis. Dabei liegt ein
besonderer Schwerpunkt auf der Beteiligung lokaler Akteure, der Starkung der regiona-
len Wirtschaft und auf dem Ausbau des Wissenstransfers. Nicht nur die organisatorische
sondern auch die rdumliche Ndhe des Amts zur Kreisverwaltung ist in der praktischen
Arbeit von Vorteil, denn sie ermoglicht nah beim Biirger zu sein und gleichzeitig den
koordinierenden Uberblick zu behalten. Im Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit sind
weitere Kooperationspartner mit ihren Geschéaftsstellen angesiedelt.

3.7. Evaluierung LEADER 2007-2013, uber-
geordnete Planungen und Konzepte

Evaluierungs- und Verstetigungsbericht fiir die LEADER-F6rderperiode 2007-2013

Der Evaluierungsprozess fir die letzte LEADER-Forderperiode startete im Januar 2014
und wurde durch zahlreiche Interviews, Workshops und Befragungen durchgefiihrt.
Durch den Evaluierungsprozess wurde im August 2014 ein Verstetigungsbericht mit
Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen fiir eine mogliche zweite Forderperio-
de erstellt (vergl. Abbildung 15). Die Zusammenfassung der Bewertung des LEADER-
Prozesses ist in den folgenden Abbildungen dargestellt:

Regionszuschnitt [ &1
Qualitdt und Innovation der Projekte )
Netzwerkaufbau und interkommunale Kooperation [ 1 |
Organisationsstrukturen und Ablaufe innerhalb der LAG H
Zusammenarbeit zwischen LAG, Projekttragern und Bezirksregierung [ g )
Regionalmanagement H
Zielerreichung GIEK [y
AuBendarstellung der LEADER-Region S
Transparenz, Offenheit und Flexibilitat s
Regions- und grenziiberschreitende Zusammenarbeit [
Beteiligung im Prozess [ 1 |
Bekanntheitsgrad LEADER W

Abbildung 14: Zusammenfassende Bewertung des LEADER-Prozesses im Steinfurter Land™

1 planinvent 2014
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Nachfolgend werden die Handlungsempfehlungen der Evaluation des LEADER-Prozesses
2007-2013 aufgelistet:

Nr. MaRnahme/ Verbesserungsvorschlag Verant- Zeitraum
wortlich
Strukturen
Mitgliederzusammensetzung der LAG unter Berlcksichtigung der Schwerpunkte in der Zur
141 o S, : LAG
neuen Forderperiode tberpriifen Bewerbung
Mit Blick auf die neu geschaffene Moglichkeit der privaten Kofinanzierung empfiehlt Zur
1.2 sich die Etablierung erganzender Strukturen zu prifen, bspw. einen Beirat, um gezielt LAG
% S 2 Bewerbung
private KoFi-Mittel zu generieren
13 \A{lederaufnahme der thematischen Arbeitskreissitzungen zu Beginn der neuen LAG, RM Ab 2015
Forderperiode
14 Weitere Akteurs'gru;?pen fur den. Ensw1ckluns§prozess gewinnen: Landjugend, LAG, RM Fortlaufend
Unternehmer, kirchliche und freie Bildungstréger
Prozesse & Ablaufe
Verstdrkte Sensibilisierung der Projekttrager hinsichtlich der mit hohem birokratischem
2 Aufwand verbundenen LEADER-Férderung i Foatlautend
22 Qt..ualltat der Antragsunterlagen verbessern > Unterlagen intensiver priifen (Schulungen RM, PT Fortlaufend
mit der Bez.-Reg.)
Erstellung einer Checkliste fiir Projektantragstellung, die den Projekttragern zur Zu Anfang
23 = X RM
Verflugung gestellt wird 2015
24 Wiederholte Durchfiihrung von Projekttragerschulungen RM Fortlaufend
25 Neue Kooperationen initiieren (Jugendparlament, Schulen etc.) > bestehende LAG. RM LES oder ab
) Strukturen wie beispielsweise den Klimabeirat (Thema Energie) besser nutzen 4 2015
Kommunikation
31 Gemeinsa'me Veranstaltungen mit anderen LEADER-Regionen initiieren LAG, RM Mittelfristig
(Informationsaustausch)
A 3 7 ,, < Kurzfristig,
3.2 LEADER noch gezielter in den Vereinen ,vermarkten” und so neue Akteure gewinnen LAG, RM, PT
fortlaufend
33 LAG-Protokolle (soweit moglich) zuganglich machen und so die Transparenz starken LAG, RM Fortlaufend
34 Vernetzungsforen als erfolgreiches Kommunikationsinstrument fortfihren LAG, RM Ab 2015
35 Treffen' von Projekttragern und Projektumsetzern initiieren, um Netzwerk zu bilden und RM, PT Mittelfristig
Synergieeffekte zu nutzen
Projekte
41 E‘rste!ll-mg eines Projekt-, Laufzettels” mit Kurzinfos zum Projekt, Projektstatus, RM mittelfristig
Finanzierung und Auszahlungsplan
Verstarkt grenziiberschreitende LEADER-Kontakte kniipfen und gemeinsame Projekte LES oder ab
4.2 initiieren. Dabei in der neuen LES auf machbare und konkrete Kooperationsansatze LAG, RM 2015
beschranken
43 Welterrlm Motlyatlon von Privaten zur Umsetzung von DE-MaRnahmen und Nutzung LAG, RM Fortlaufend
des erhohten Fordersatzes
Offentlichkeitsarbeit
5.1 Verstérkte Einbeziehung lokaler/regionaler TV- und Radiosender LAG, RM, PT Fortlaufend
9 5 i . Y LEADER-
LEADER-News verstarkt auch auf den Seiten der LEADER-Kommunen veréffentlichen mit
= Verlinkung auf die neue LEADER-Homepage WGIATITICA) fCliausic
J pag RM fasst nach
53 Konzipierung eines eigenen LEADER-Newsletters mit kompakten Infos zu Projekten und RM Mittelfristig
Veranstaltungen
Verwirklichung einer eigenen LEADER-Homepage mit ansprechender Optik und hoher Bereits in
5.4 s LAG, RM
Aktualitat Umsetzung
55 Ausarbeitung einer Handreichung fiir Projekttrager mit Tipps zur Offentlichkeitsarbeit RM Ab 2015
) innerhalb der Projekte (EU-Mittel, LEADER-Begriff verwenden etc.)
Priifung von Zwischenfinanzierungen fiir Projekttréger, wie bspw. kleinere Vereine, die . .
5 S S ? X 5 e X ; If
il gute LEADER-Projektideen haben, aber sich die Vorfinanzierung nicht leiste konnen agg WEREE
6.2 Fundraising-Strukturen fiir private Kofinanzierung von LEADER-Projekten entwickeln RM Mittelfristig

(RM = Regionalmanagement, LAG = Verein/Mitgliederversammlung, PT = Projekttrager)
(Quelle: Verstetigungsbericht fiir die Férderperiode 2007-2013 im Rahmen des LEADER-Foérderprogramms Nordrhein-
Westfalen, planinvent 2014)

Abbildung 15: Handlungsempfehlungen aus dem Verstetigungsbericht der Evaluierung der LEADER-
Férderphase 2007-2013

32



Fazit aus dem Verstetigungsbericht:

»Insgesamt kann der LEADER-Prozess im Steinfurter Land als groRRer Erfolg bezeichnet
werden, von dem wichtige Impulse fiir die endogene Regionalentwicklung ausgingen und
ausgehen werden. Daher streben die LEADER-Akteure der Region eine Neubewerbung
als LEADER-Region an, um neuen Herausforderungen mit guten Ideen begegnen zu kon-
nen. Gleichwohl wurden im Rahmen der Evaluierung in unterschiedlichen Bereichen
Verbesserungspotenziale ausgemacht, die im weiteren Verlauf genutzt werden sollen,
um Ablaufe und Prozesse noch weiter zu optimieren. Dabei sollen an dieser Stelle ledig-
lich diejenigen Verbesserungspotenziale thematisiert werden, die auch von der Region
tatsachlich aufgegriffen werden kénnen. Allgemeine Defizite, die in der LEADER-
Programmierung oder in den oft sehr komplizierten Verwaltungsvorgaben bedingt sind,

werden an dieser Stelle nicht behandelt.“*?

Die Ergebnisse waren Grundlage fur die Akteursbeteiligung bei der Erarbeitung der vor-
liegenden Lokalen Entwicklungsstrategie (vergl. Kapitel 2.).

Biodiversitdtsstrategie NRW

Die Biodiversitdtsstrategie NRW, die am 20. Januar 2015 beschlossen wurde, enthalt
konkrete Handlungs- und Zeitpldne sowie Indikatoren fiir einen erfolgreichen
Biodiversitatsschutz fiir das nachste Jahrzehnt. Insbesondere folgende Schwerpunkte
bieten konkrete Anknipfungspunkte im Rahmen der Umsetzung des LEADER-Prozesses
von 2014 bis 2020 im Tecklenburger Land:

e Qualitative Verbesserung der Lebensrdume
e Einfluss des Klimawandels auf die biologische Vielfalt

e Naturschutz in der Gesellschaft (Férderung der Umweltbildung von der Kita bis zur
Hochschule und Erlebbarmachen des wertvollen Naturerbes des Landes)

Regionalplan Miinsterland

Der Regionalplan Minsterland (in der Fassung der Bekanntmachung vom 27. Juni 2014)
regelt die rdumliche Entwicklung der Region und unterstiitzt dabei als Instrument der
Raumordnung auch die Entwicklung hin zu einer nachhaltigen Energieerzeugung auf
Basis erneuerbarer Energien.[” Eine besondere Rolle spielen hierbei die Regelungen zur
Festlegung von Standorten zur Gewinnung erneuerbarer Energien, da deren Ausbau auf
Grund der notwendigen Flacheninanspruchnahme oft mit erheblichen Nutzungskonkur-
renzen verbunden ist. Insbesondere gilt dies fiir die Windenergie und die Nutzung der
Biomasse. Darliber hinaus macht der Regionalplan deutlich, dass auch MalRnahmen zur
Anpassung an den Klimawandel erforderlich sind.

Kreisentwicklungsprogramm

Das Kreisentwicklungsprogramm 2020 (KEP) des Kreises Steinfurt ist im Juli 2008 verof-
fentlicht worden. Es wurde in einem kooperativen Prozess zwischen den Stadten und
Gemeinden des Kreises Steinfurt erstellt, um gemeinsam bspw. den demografischen,
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Herausforderungen zu begegnen. Ziel des KEP ist
es, Leitfaden und Wegweiser der zukiinftigen Kreisentwicklung zu sein. Es wurde in ei-
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Westfalen. August 2014, S. 8

A1 http.//www.bezreg-muenster.de/startseite/Dez_32_Regionalplan-
2012/Regionalplan_Muensterland/index.html|
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nem o6ffentlichen Beteiligungsprozess von Blirgerschaft, Wirtschaft, Politik, Vereinen,
Verbanden, Institutionen und Verwaltungen entworfen und vom Kreistag verabschiedet.
Das KEP ist ein integriertes Handlungsprogramm mit konkreten Zielen und Projekten.

Auch der Kreis Borken, zu dem die Gemeinde Schdppingen gehért, hat 2011 ein Kreis-
entwicklungsprogramm ,Kompass 2025 aufgestellt. Dieser Kompass ist ebenfalls eine
gemeinsam getragene Entwicklungsstrategie, mit der sich der Kreis Borken den Heraus-
forderungen der Zukunft stellen will.

Der Masterplan 100% Klimaschutz — auf dem Weg zum energieland2050

Im April 2012 erhielt der Kreis Steinfurt als eine von bundesweit 19 Kommunen den Zu-
schlag fir das Forderprogramm ,Masterplan 100% Klimaschutz“ des Bundesministeriums
flir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit. Diese Pilotkommunen sollen zei-
gen, wie mit kommunalen Strategien bis 2050 die Treibhausgasemissionen um 95% ge-
genliber 1990 reduziert und der Endenergiebedarf halbiert werden kann.

Phase 1 (2012-2013) des vierjahrigen Programms wurde genutzt, um die Vielfalt der
Strukturen, Netzwerke und Projekte zu analysieren, die vorliegenden Daten zu einer
energetischen Bestandsanalyse zusammenzufassen, strukturelle Licken und energeti-
sche Potenziale zu ermitteln und daraus Szenarien und strategische Empfehlungen bis
2050 abzuleiten. Diese Phase belegte eindrucksvoll:

e Mit strategischer Steuerung und engagierter Netzwerkarbeit ist reale Energieautarkie
bis 2050 moglich!

e Die Energiewende ist elektrisch! Wind und PV liefern 90% des benétigten Stroms;
»power to heat” und , power to gas” gewinnen erheblich an Bedeutung. Strom —auch
flir Warme und Mobilitdt — wird in der Region erzeugt.

Energieautark bis 2050! Um diese Vision Wirklichkeit werden zu lassen, greifen drei
grundlegende Herangehensweisen in der LEADER-Region Steinfurter Land:

1. ,Vom Projekt zum Prinzip” — mit Pilotprojekten weitere anstoen
2. Aufbau regionaler Netzwerkstrukturen
3. Strategische Steuerung (Multiprojektmanagement)

Prozess und Vision haben bereits heute einen Namen: das ,,energieland2050“. Phase 2
(2014 bis 2016) des Masterplans 100% Klimaschutz gestaltet den Einstieg auf dem Weg
dorthin. Neben den Leitprojekten ,, Ausbau des Unternehmernetzwerkes”, , Suffizienz
und Biirgerverantwortung” sowie ,,Multiprojektmanagement” wird es in den kommen-
den Jahren darum gehen, die dezentrale Energiewende eines landlichen Raumes strate-
gisch aufzustellen. Hier liegen grofRe Chancen fiir die Menschen des Steinfurter Landes.
Es geht um die Sicherstellung der dezentralen Energieversorgung aus erneuerbaren
Energien (insbesondere Windkraft), um die ErschlieBung regionaler Marktpotenziale, um
Fachkraftesicherung, um wirtschaftliche und touristische Profilierung und um gelebte
Verantwortung bei Klimaschutz und Nachhaltigkeit.

Lokale Klimaschutzkonzepte

Fast alle Kommunen des Steinfurter Landes werden bis Ende 2015 eigene integrierte
Klimaschutzkonzepte besitzen. Wahrend in Rheine, Emsdetten, Saerbeck, Greven und
Steinfurt bereits Klimaschutzkonzepte vorliegen, werden in sechs weiteren Kommunen
(Wettringen, Neuenkirchen, Nordwalde, Altenberge, Laer, Horstmar) kommunale Klima-
schutzkonzepte mit LEADER-F6rdermitteln erstellt. Ochtrup und Metelen erarbeiten in
2015 ebenfalls kommunale Klimaschutzkonzepte. Aussagen fiir Schoppingen trifft das
integrierte Klimaschutzkonzept des Kreises Borken. Damit liegen umfangreiche und ak-
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tuelle Daten, Potenzialberechnungen, Szenarien und MaBnahmenempfehlungen fir das
Steinfurter Land vor.

ZukunftsLAND Regionale 2016

Die ,,Regionale” ist ein Strukturférderungsprogramm des Landes Nordrhein-Westfalen.
Es bietet alle zwei bis drei Jahre einer ausgewdhlten Region die Gelegenheit, ihre eigenen
Starken, charakteristischen Merkmale und Qualitaten herauszuarbeiten und zu prasen-
tieren. Im Rahmen der Regionale 2016 werden im westlichen Miinsterland strukturwirk-
same Projekte und modelhafte Losungen fir die Zukunftsfragen des landlichen geprag-
ten Raumes entwickelt und umgesetzt. Die Gemeinde Schéppingen (Kreis Borken) enga-
giert sich sowohl als Teil der LEADER-Region Steinfurter Land, als auch als Teil der Regio-
nale 2016. Mit den potentiellen LEADER-Regionen des westlichen Minsterlandes hat das
Steinfurter Land eine Kooperationsvereinbarung geschlossen, um die iberregionalen
Herausforderungen fiir die kommende Férderphase gemeinsam anzugehen (vergl. Kapi-
tel 10.). Das Regionale 2016-Projekt "Kraftwerk Kiinstlerdorf" in Schéppingen ist auch als
potentielles LEADER-Projekt in die Bewerbung eingebracht worden.
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4. Regionale SWOT-Analyse

Die Lokale Entwicklungsstrategie hat fir das Steinfurter Land insgesamt sechs zentrale
Handlungsfelder identifiziert:

e Voneinander lernen - praventiv, integriert und friih

e Wandel vor Wachstum - krisenfeste Grund- und Nahversorgung
e Landlust - Natur, Naherholung und Radtourismus

e Der multimobile Steinfurter - klimafreundliche Mobilitat

e Gemeinsam wertschdpfen - regionale Okonomie

e Dezentral, CO,-neutral - Energie und Klimaschutz

Aus der SWOT-Analyse wurden schrittweise die Handlungsfelder, Entwicklungsschwer-
punkte und ihre strategischen Ziele fiir die Region abgeleitet:

Chancen | Risiken fanes
s = o0, & 2 N R Handlungsfelder, Wendel vor Wachetun
E ;’a o Regnfmale Bedarfe Entwicklungs- T
| ermitteln schwerpunkte
€ . W = Der multimobile Steinfurter
2 9 P ) (Needs ) ) und regionale Ziele —————
2 - Ovid =
% ° ° ableiten
b

Abbildung 16: Vorgehen zur Ableitung der Handlungsfelder

Die SWOT-Analyse erstellt im ersten Schritt ein regionales Starken-Schwachen-Profil
des Steinfurter Landes und baut dabei auf die Erkenntnisse der LEADER-Evaluierung
2007-2013 und Erfassung der regionalen Ausgangssituation, vor allem jedoch die Ergeb-
nisse der Akteursbeteiligung mit der Einschatzung lokaler Akteure. Die in den Regional-
konferenzen genannten Starken und Schwéachen werden gesammelt, geordnet und zu-
sammengefasst. Im Anschluss stellt die SWOT-Analyse die Starken und Schwéachen po-
tenziellen Chancen und Risiken fiir die Region gegeniiber. Die Chancen und Risiken sind
Ergebnis einer Umfeldanalyse und bauen auf Experteneinschatzung und Analysen vorlie-
gender Konzepte und Studien auf. Sie stehen fiir das Umfeld und die Einfliisse auf die
Region, die von den Akteuren nicht beeinflusst werden kénnen.

Zur Methodik: Die SWOT-Analyse ist ein Konzept zur systematischen Situationsanalyse und Strategieentwick-
lung und verbindliche Methodik im LEADER-Prozess. Eine regionale SWOT-Analyse im engeren Sinne erfasst
neben den internen Starken und Schwachen auch die Chancen und Risiken, die als externe Trends und Entwick-
lungen auf die Region wirken. Die qualitative und quantitative Auswertung erleichtert die Identifikation von
Entwicklungsschwerpunkten und -strategien: Wie lassen sich Starken starken, Schwachen in Starken umwan-

deln, Schwéachen abbauen, um Chancen zu nutzen und Risiken minimieren, um Gefahren abzuwehren?

Die Beschreibung der Erfassungsergebnisse und quantitative Auswertung der SWOT-
Analyse hat im zweiten Schritt das Ziel, die in der Akteursbeteiligung genannten Starken
und Schwéchen hinsichtlich ihrer Bedeutung fir die Teilnehmer und ihre Relevanz fir die
Region zu analysieren — also zu objektivieren und zu gewichten (siehe folgendes Kapi-

tel 5.). Eine durch die regionalen Akteure haufig genannte Starke gibt zwar einen Hinweis
auf die Bedeutung fir die Teilnehmer, sagt aber nichts darliber aus, wie relevant sie in
Bezug auf die Chancen und Risiken fiir die Region ist.

Um diese Unterschiede im dritten Schritt methodisch zu bereinigen, wurde je Bewer-
tungsfeld der SWOT-Matrix ein Blasendiagramm entwickelt dass die Bedeutung und
Relevanz einer Starke oder Schwache verdeutlicht (vergl. Kapitel 4.1.3.). Die Ergebnisse
dieser Auswertung ermaoglichen es, thematische Handlungsfelder und Entwicklungs-
schwerpunkte koharent abzuleiten.
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4.1. Beschreibung der Starken und
Schwachen

Regionale Starken

Starken sind spezifische Faktoren oder Merkmale der Region, die von den Birgern als
Vorteil erkannt werden. Die Region verfligt GUber Handlungspotenzial, die Starken zu
entwickeln und aktiv zur Verbesserung der wirtschaftlichen, dkologischen und sozialen
Situation einzusetzen.

Relevanz der Starken fiir das Steinfurter Land

Wirtschaft

Mobilitat

Netzwerke und soziales Engagement
Erneuerbare Energien

Natur, Naherholung und Biodiversitat
Bildung, Wissenschaft und Innovation
Tourismus

Identitat und Identifikation

Steigende Relevanz der Stairken ———>

Abbildung 17: Stdrken, priorisiert nach Relevanz fiir die regionalen Akteure

Das Steinfurter Land ist wirtschaftlich stark und verfiigt Gber eine im NRW-
Vergleich hohe Kaufkraft. Der Mittelstand und die Landwirtschaft sind Starken der regio-
nalen Wirtschaft. Der Mittelstand ist erfolgreich im globalisierten Wettbewerb (,,Hidden
Champions®). Schlissel zum Erfolg sind Innovationskraft, Verdanderungsbereitschaft,
erfolgreiche Nischenprodukte und gut ausgebildete Fachkrafte. Die Arbeitslosenzahl ist
mit 5,6% (Stand: Dez. 2014) vergleichsweise niedrig. Auf Grund der insgesamt guten
wirtschaftlichen Lage sind viele Menschen in der Lage, zu investieren. Die digitale Infra-
struktur ist gut durch Breitbandnetze entwickelt.

Die StraRReninfrastruktur ist gut ausgebaut. Die Region ist verkehrsgilinstig an
die anschlieBenden Oberzentren angebunden — sowohl mit dem PKW als auch per OPNV.

Positiv werden die gute Vernetzung der Blirger
untereinander und der kurze Weg zu ,,Entscheidern” gesehen, ebenso wie die effektive
Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden sowie die (iberregionale Netzwerkarbeit,
beispielsweise Minster, Osnabriick und Enschede (Niederlande). Die Menschen der
Region sind zuverldssige Partner, hilfsbereit und offen fiir Unterstiitzung — das zeigt sich
in einem ausgepragten Ehrenamt und Engagement in Vereinen und den Dorfern.

Die Region hat groRRe Potenziale fiir den Einsatz erneuerbarer
Energien (Wind, Sonne, Biomasse): Das Flachenpotenzial ist hoch, die Menschen sind fir
das Thema sensibilisiert. Die politische, methodische und personelle Unterstiitzung ist
insbesondere durch das Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit des Kreises Steinfurt
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sichergestellt. Die Kommunen des Steinfurter Landes haben bereits LEADER-geforderte
Klimaschutzkonzepte aufgestellt oder sind dabei, dies zu tun. Wichtige Zulieferer und
Entwickler aus der Windenergiebranche sind in der Region ansdssig — Erneuerbare Ener-
gien sind ein wichtiges Wirtschaftsthema.

Das Steinfurter Land besitzt eine vielfaltige Kul-
turlandschaft. Mit einem hohen Engagement in Umwelt und Naturschutz werden
Schutzgebiete ausgewiesen und der Erlebnisraum Natur bewahrt. Die Region hat vielfal-
tige Naherholungsgebiete mit vergleichsweise glinstiger ErschlieRBung durch Radwege.

Bildung und Wissenschaft spielen eine grolRe
Rolle. Die enge und gute Vernetzung der Fachhochschule in die Unternehmen und Ge-
meinden entfaltet eine Innovationkraft in der Region. Positiv wird die offene Kinder- und
Jugendarbeit gesehen.

Die Attraktivitdt der Region flr Touristen ist hoch — insbesondere das Kultur-
erlebnis ist ein Anknipfungspunkt fiir Besucher. Es gibt vielféltige Angebote fiir Touristen
(insbesondere fir dltere Besucher), die gerne genutzt werden.

Die Menschen identifizieren sich mit dem Steinfurter Land
und haben eine emotionale Bindung an die Region. Sie wird als ,Schwergewicht” mit
Bedeutung empfunden.

Regionale Schwachen

Schwachen sind spezifische Faktoren oder Merkmale der Region, die von den Biir-
gern als nachteilig eingestuft werden. Die Region verfiigt Giber das Handlungspoten-
zial, auf die Schwachen einzuwirken und sie abzubauen.

Relevanz der Schwachen fir das Steinfurter Land

Grundversorgung

Netzwerke und soziales Engagement
Mobilitat

Bevolkerungsentwicklung
Innerstadtisches Angebot
Innenstadte

Wirtschaft

Identitat und Identifikation
Zielgruppengerechte Freizeitangebote
Natur und Biodiversitat
Siedlungsflachenpolitik

Tourismus

Interkommunale Zusammenarbeit

Steigende Relevanz der Schwachen ———>
Abbildung 18: Schwdchen, priorisiert nach Relevanz fiir die regionalen Akteure

Grundversorgung: Als Schwiache mit der groBRten Relevanz wird die fehlende Grundver-
sorgung in den Dorfern gesehen, insbesondere die medizinische Versorgung in den Dor-
fern wird zunehmend als problematisch empfunden.
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Netzwerke und soziales Engagement: Netzwerke fehlen insbesondere in der Familienhil-
fe. Der ehrenamtliche Nachwuchs ist zu gering — es fehlt "junges Ehrenamt".

Mobilitat: Schwachen sind fehlende, zielgruppengerechte Mobilitdtsangebote, insbe-
sondere fiir Jugendliche und Senioren sowie raumliche und zeitliche Liicken beim OPNV.

Bevolkerungsentwicklung: Der Riickgang der Bevolkerung in der Region ist im Durch-
schnitt vergleichsweise moderat. In den Kommunen zeigt sich jedoch ein sehr differen-
ziertes Bild — einzelne Kommunen der Region miissen sich mit dem Thema der Schrump-
fung auseinandersetzten, wahrend andere noch expandieren. In allen Kommunen nimmt
der Anteil der jungen Menschen ab, gleichzeitig steigt der Anteil der Senioren deutlich.

Innerstadtisches Angebot: Beklagt wird ein Kaufkraftverlust im familienbetriebenen
Einzelhandel sowie der Gastronomie. Wo die Nachfrage ausbleibt, werden Geschéfte
geschlossen. Ein grofRes Problem sind fehlende Nachfolger fiir die Familienbetriebe. Das
gastronomische Angebot in den Dérfern ist schwach.

Innenstddte: Mit der Ausweisung von Einkaufszentren ,,auf der griinen Wiese” wird die
Verédung der Innenstddte in Verbindung gebracht. Daraus resultieren Leerstande. Zu
hohe Pacht und Miete in den Stadten und Gemeinden verhindern die Ansiedlung regio-
nalen Kleingewerbes, Zwischennutzung ist oft nicht moglich.

Wirtschaft: Trotz des starken Mittelstands, ist das Einkommen in der Region vergleichs-
weise gering: Es liegt unter dem NRW-Durchschnitt. Befuirchtet werden ein wachsender
Fachkraftemangel und die Abwanderung der Nachwuchskrafte. Chancen der regionalen
Wertschopfung bleiben ungenutzt, da die Wertschopfungsketten liickenhaft sind, Még-
lichkeiten der konsequenten Vermarktung von regionalen Nischenprodukten werden
weniger. Der Anteil der Haupterwerbsbetriebe in der Landwirtschaft nimmt kontinuier-
lich ab.

Identitat und Identifikation: Die Starken der Region sind lberregional nicht bekannt. Es
mangelt an Identifikation mit der Region und dem Wohnort.

Zielgruppengerechte Freizeitangebote: Es fehlen differenzierte Angebote fir Kinder und
Jugendliche, insbesondere im Kulturbereich.

Natur und Biodiversitat: Eine Schwache der Region ist der Artenrlickgang, insbesondere
in der Feldflur. Alte Nutztierrassen und Obstsorten sterben aus, es mangelt an Akzeptanz
flr Naturschutz. Entwicklungspotenziale der Griinflachen im 6ffentlichen Raum werden
nicht genutzt.

Siedlungsflachenpolitik: Probleme bereiten die Zersiedelung und der grofRe Flachenver-
brauch. Die historische Bausubstanz wird nicht ausreichend gewurdigt.

Tourismus: Es fehlen insbesondere glinstige Beherbergungsbetriebe, der Trend geht zu
hochpreisigen Angeboten, wodurch Besucher mit , kleinem Geldbeutel” das Nachsehen
haben. Eine Schwache ist die fehlende Vernetzung von Tourismus mit Klimaschutz- und
Energiethemen.

Interkommunale Zusammenarbeit: Das finanzielle Ungleichgewicht der Kommunen
flhrt zu Konkurrenz und Abgrenzungen untereinander, interkommunal abgestimmte
Konzepte fir Siedlungs- und Gewerbeentwicklung fehlen.
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4.2. Chancen und Risiken fir das
Steinfurter Land

Chancen fiir das Steinfurter Land

Chancen sind Umfeldfaktoren oder Gbergeordnete Trends, aus denen Potenziale
erwachsen und positive Entwicklungen hervorgehen kénnen. Die Region hat keinen
oder nur einen geringen Einfluss auf die Entwicklungen; zum Beispiel: Trends in der
Gesellschaft, technologische Entwicklungen, aus denen fir die Region Vorteile ent-
stehen kénnen.

Relevanz der Chancen fiir das Steinfurter Land
Regionalisierung
Landlust
Wissensgesellschaft
Zuwanderung
Energiewende
Starke biirgerschaftliche Vernetzung
Gute Lage in der Region
Flexible Spezialisierung
Digitalisierung
Neue Wirtschaftsmodelle

Urbane Trends wirken auf den landlichen Raum

Steigende Relevanz der Chancen ———>
Abbildung 19: Chancen, priorisiert nach Relevanz in Bezug auf Stédrken und Schwdchen

In der Region entwickelt sich ein Trend zur Besinnung auf die regiona-
len Wurzeln (Heimatidentifikation) und damit verbundenen Chancen fir regionale Pro-
dukte und Dienstleistungen.

Dahinter stehen die Tendenz zum Urlaub im eigenen Land und der Wunsch
nach landlicher Ruhe (Naherholung). Verbunden sind damit Chancen fiir Angebote wie
Wandern, Radfahren oder Reiten.

Die Ausrichtung zur Wissensgesellschaft stellt das individuelle oder
kollektive Wissen in den Mittelpunkt des gesellschaftlichen und 6konomischen Zusam-
menlebens. Wertschopfung entsteht nicht mehr durch kérperliche Arbeit und Rohstoffe,
sondern durch Wissen. Aspekte der Wissensgesellschaft sind der gezielte Zugang zu Bil-
dung und der Wissensaustausch (Wissensmanagement).

Seit 2008 hat Deutschland laut Statistischem Bundesamt ein positives
Wanderungssaldo. Mehr als 35% der Einwanderer sind hochqualifiziert (Mikrozensus seit
2005). Zuwanderung ist somit eine Chance zur Minderung der Risiken der Bevolkerungs-
entwicklung und eines drohenden Fachkraftemangels.

Die Energiewende bietet Chancen fiir den landlichen Raum durch die
Flachenbereitstellung fur erneuerbare Energien und die Nutzung regionaler Biomasse.
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Birgerschaftliches Engagement und Vernetzung
ist ein Merkmal des Steinfurter Landes. Dies ist auch im urbanen Umfeld durch die Iden-
tifikation mit dem direkten Wohnumfeld (Quartiersbezug) und die digitale Vernetzung
feststellbar. Hier besteht die Chance, Erfahrungen der informellen Vernetzung auf den
landlichen Raum zu (ibertragen (Zielgruppe junge Menschen).

Das Steinfurter Land ist gut in das Uberregionale Verkehrsnetz
eingebunden. Seine unmittelbare Nahe zu den Oberzentren Miinster und Enschede
macht es als Wohnstandort attraktiv.

Betroffen sind innovative und flexible Klein- und Mittelbetriebe,
die lokal oder regional vernetzt sind und sich kurzfristig an die permanent andernden
Bedingungen auf den Mérkten anpassen kdnnen.

Die raumliche Entkopplung der Wertschdpfungsstufen durch die digitale
Vernetzung bietet Chancen fiir den spezialisierten Mittelstand. Digitale Angebote kénnen
Informations- und Versorgungsliicken bei abnehmender Nutzerdichte mildern.

Wirtschaftsmodelle wie Birgerfonds, Konzepte der share
economy wie Carsharing und der Schwarmfinanzierung werden zunehmend akzeptiert
und bieten Chancen Versorgungs- und Infrastrukturschwachen zu mildern.

Dahinter steht der Trend, im urbanen
Raum funktionierende Systeme fiir den landlichen Raum nutzbar zu machen. Damit ver-
bunden ist die Chance eines Wissens- und Erfahrungstransfers. Voraussetzung ist die
Weiterentwicklung der Systeme unter Berlicksichtigung der unterschiedlichen Bedingun-
gen im urbanen und landlichen Raum (z.B. Nutzerdichte, Lebensstile, Demografie).

Risiken fiir das Steinfurter Land

Risiken sind auf die Region einwirkende Umfeldfaktoren oder libergeordnete Trends, aus
denen Nachteile oder Gefahren entstehen kdnnen. Die regionalen Akteure haben keinen
oder nur einen geringen Einfluss auf die Risiken, beispielsweise gesetzliche Anderungen,
gesellschaftliche Verdnderungen.

Relevanz der Risiken fiir das Steinfurter Land
Abwanderung und sinkende Einwohnerzahl
Demografischer Wandel
Kaufkraftabwanderung
Abwanderung von Produktionsstandorten
Sinkende Finanzausstattung der Kommunen
Zersiedlung
Soziale Ungleichheit
Abnehmende Biodiversitat
Klimawandel und seine Folgen
Misstrauen gegen Infrastrukturprojekte

Forderpolitik fiir erneuerbare Energien andert sich

Steigende Relevanz der Risiken ——>

Abbildung 20: Risiken, priorisiert nach Relevanz in Bezug auf Stdrken und Schwdchen
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Abwanderung und sinkende Einwohnerzahl: Risiken bestehen in wachsenden Leerstan-
den, abnehmender Nutzerdichte und damit ineffizienten Infrastrukturen, fehlende medi-
zinische Grundversorgung, Fachkraftemangel und fehlende Nachfolgeregelung fir Un-
ternehmen und Betriebe.

Demografischer Wandel: Der demografische Wandel verstarkt Schrumpfungsprozesse in
den Gemeinden und erfordert altersgerechte Angebote (Wohnen, Mobilitat, Pflege).
Parallel steigen die Risiken der Altersarmut.

Kaufkraftabwanderung: Die Konzentration des Fachhandels in Oberzentren, Shopping-
Center und ein wachsender elektronischer Geschaftsverkehr fiihren zu einem Kaufkraft-
verlust im landlichen Raum.

Abwanderung von Produktionsstandorten: Auch wenn der bundesweite Trend zur Ab-
wanderung von Produktionsstandorten gestoppt zu sein scheint, besteht grundsatzlich
das Risiko der Abwanderung.

Sinkende Finanzausstattung der Kommunen: Die schlechte kommunale Finanzausstat-
tung fihrt zu eingeschrankten Handlungspotenzialen der Stadt- und Wirtschaftsentwick-
lung. Investitionen in die kommunale Infrastruktur konnen nicht getatigt, soziale und
kulturelle Angebote missen zuriickgefahren werden, nur noch kommunale Pflichtaufga-
ben werden erledigt. OPNV-Angebote werden eingeschrinkt.

Zersiedelung: Das Wachstum von Ortschaften trotz sinkender Einwohnerzahlen, der
zunehmende Flachenverbrauch und die steigenden Infrastrukturkosten bedeuten Risiken
fur die Lebensfahigkeit der Kommunen. Gemeinde- und Dorfzentren werden ge-
schwacht, Menschen ohne PKW werden abgekoppelt, die Abhdngigkeit von 6ffentlichen
Mobilitdtsangeboten nimmt zu - bei gleichzeitiger sinkender Nutzerdichte und damit
verbundener Unwirtschaftlichkeit der Infrastruktursysteme.

Soziale Ungleichheit: Die Schere zwischen arm und reich geht auseinander: Ergebnisse
der Einkommens- und Verbraucherstichprobe (EVS) bestatigen den Trend der ungleichen
Vermogensverteilung. Wahrend im Jahr 1998 noch 45,1% des Nettovermodgens im Besitz
der oberen 10% der Haushalte waren, ist dieser Wert 2008 bereits auf 52,9% gestiegen —
Tendenz weiter steigend. Hier liegen Risiken im landlichen Raum, insbesondere vor dem
Hintergrund der demografischen Entwicklung und der sinkenden Bevélkerung.

Abnehmende Biodiversitat: Die Vielfalt von Tier- und Pflanzenarten nimmt seit Jahren
ab. Darin liegt ein Risiko fiir die regionalen Okosysteme. Zunehmend entstehen wirt-
schaftliche Folgerisiken.

Klimawandel und seine Folgen: Laut LANUV? sind in NRW anhand meteorologischer
Daten sowie Beobachtungen in Natur und Umwelt Verdanderungen des Klimas zu erken-
nen. Mit der Veranderung der Temperatur- und Niederschlagsverhaltnisse sowie der
zunehmenden Haufigkeit von Extremwetterereignissen entstehen Anpassungsbedarf fiir
die Landwirtschaft und Risiken fir Natur- und Artenvielfalt, Infrastrukturen (z.B. Kanal-
systeme) und Gesundheit.

* Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen, LANUV NRW-Fachbericht 27

,Klima und Klimawandel in Nordrhein-Westfalen — Daten und Hintergriinde”. Recklinghausen 2010.
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Misstrauen gegen Infrastrukturprojekte: Gerade im landlichen Raum sind Infrastruktur-
projekte unverzichtbar fur die Zukunftsfahigkeit. Insbesondere dezentrale Infrastruktur-
projekte werden aber haufig kritisch gesehen, wenn sie vor der eigenen Haustiir umge-

setzt werden sollen.

Forderpolitik fiir erneuerbare Energien andert sich: Unvorhersehbare Verdanderungen
der politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen fiihren zu einer Unsicherheit in der
Investitionsbereitschaft.

4.3. Auswertung der SWOT-Analyse

Aus den gewichteten Rohdaten der SWOT-Analyse werden mittels Blasendiagrammen
strategische Schwerpunkte abgeleitet.

Jede Blase steht fiir ein Starken- oder Schwachencluster, welches die Ergebnisse der
Erfassung inhaltlich zusammenfasst. Die GroRe der Blase zeigt die Bedeutung fir die
Teilnehmer der Regionalkonferenz — zeigt also die subjektive Intensitat der gefiihrten
Diskussion. Diese wurde durch eine Kennzahl in der SWOT-Matrix erfasst, die alle Beriih-
rungspunkte zwischen Starken/Schwachen und Chancen/Risiken je Cluster aufsummiert.
Die Cluster sind Grundlage fiir die koharente, strategische Ableitung der Handlungsfelder
und Entwicklungsschwerpunkte des Kapitels 6. Die Analyse erméglicht die direkte Ge-
genlberstellung und Bewertung in vier Kombinationsfeldern: Starken-Chancen, Starken-
Risiken, Schwachen-Chancen und Schwachen-Risiken. Hinter jedem Feld stehen Leitfra-
gen fur die Bewertung und Formulierung strategischer Ansatze:

e Stdrken-Chancen-Analyse: Wie lassen sich Starken der Region nutzen, um die Chan-
cen zu ergreifen? Wo spielt beides optimal zusammen?

e Starken-Risiken-Analyse: Wie kann die Region mit ihren Starken den Risiken begeg-
nen? Besteht die Gefahr, dass negative Beeinflussungen von auRen die Starken redu-
zieren und was ist zu tun?

e Schwachen-Chancen-Analyse: Welche Schwachen sind abzubauen, damit diese den
Chancen nicht im Weg stehen? Wo helfen die positiven duReren Einflisse, um
Schwachen der Region zu reduzieren?

e Schwichen-Risiken-Analyse: Welche MaRRnahmen kdonnen ergriffen werden, damit
sich Risiken und Schwéachen nicht gegenseitig verstarken?

Die jeweilige Lage im Diagramm zeigt die Relevanz des Clusters fiir die Region in Bezug
auf die Chancen und Risiken an. Befindet sich die Blase im oberen Teil des Feldes, hat sie
eine hohe Relevanz fiir die Region. Befindet sie sich im unteren Teil, ist die Relevanz
geringer bzw. hat Entwicklungspotenzial. Cluster mit einem inhaltlichen Bezug werden
farblich zusammengefasst. Hierdurch konnen Schwerpunkte der Entwicklungsbedarfe
(Needs Assessment) identifiziert und fiir die Entwicklungsstrategie eingeordnet werden.
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Feld 1 - Starken-Chancen Analyse
Wie lassen sich Starken der Region nutzen, um die Chancen zu ergreifen? Wo spielt bei-
des optimal zusammen?

Starken/Chancen Steinfurter Land

Voneinander lernen

Wandel vor Wachstum

Erneuerbare
Landlust

Energien
Der multimobile Steinfurter
Gemeinsam Wertschépfen Wirtschaft
Netzwerke und soziale: v
.

Engagement \_/

.\_/

S’ Natur, Naherholung und

. Identitat und Biodiversitat
et Identifikation
Regionale Lage und

Infrastruktur

Bildungund  popilitat und PNV
Wissenschaft

\_/I

Steigende Relevanz der Chancen —

Tourismus

Steigende Relevanz der Stirken ——

Abbildung 21: Blasendiagramm Stdrken/Chancen Steinfurter Land

Starken mit einer groBen Bedeutung liegen im Bereich Wirtschaft sowie Netzwerke und
soziales Engagement.

Die Innovations- und Investitionskraft der Unternehmen ist eine Starke, um die Chancen
fur die Region zu nutzen (Energiewende, Regionalisierung, Digitalisierung, neue Wirt-
schaftsmodelle, Spezialisierung). Regionale Produkte und Dienstleistungen bieten land-
wirtschaftlichen Unternehmen zusatzliche Absatzchancen.

Ein hohes soziales Engagement zeichnet die Steinfurter aus und ist auch in der vielseitig
ausgepragten Vereinslandschaft zu spiren. Soziales Engagement und Aktivitdten in Ver-
einen und sonstigen Einrichtungen fiihren zu einer ausgepragten Identifikation mit der
Region, zu einer Verwurzelung der Bewohner mit ihrem Umfeld. Soziales Engagement,
Identitat und Identifikation starken die Regionalisierung und werden durch den Trend zur
Digitalisierung mit modernen Beteiligungs- und Kommunikationsmoglichkeiten gestitzt.

Die guten Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen sind eine wichtige Starke, die es zu
erhalten und zu fordern gilt. Bildung und Wissenschaft sind die Voraussetzung, um die
Chancen des technischen Wandels durch Energiewende und Digitalisierung zu nutzen
und die Innovationskraft der Region zu starken.

Die groRen Potenziale flir erneuerbare Energien und Energieeffizienz sind Grundlage fir
die Umsetzung der Energiewende in der Region. Das Steinfurter Land verfolgt das Ziel
der Autarkie — es gilt daher die Potenziale der erneuerbaren Energien auszuschopfen.
Dieser Prozess gelingt nur unter Einbeziehung der Landwirtschaft, der Stadtwerke, der
Unternehmen und der Zivilgesellschaft.

Mobilitat ist eine Starke mit hoher Relevanz. Die umfangreiche StrafReninfrastruktur
bindet die Region gut an die umliegenden Oberzentren an. Das steigert die Attraktivitat
als Wohnort, bietet Chancen fiir Tourismus, die Vermarktung regionaler Produkte und
die Verflgbarkeit von Fachkraften fur regionale Unternehmen.
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Natur, Naherholung und Biodiversitat sind Starken mit einer hohen Bedeutung. Natur
und Naherholung sind wichtige Attribute einer regionalen Marktstrategie flr regionale
Naturprodukte. Die Bedeutung als allgemeiner Tourismusstandort sowie die Relevanz im
Bezug auf Starken und Chancen ist jedoch vergleichsweise klein.

Feld 2 - Starken-Risiken Analyse

Wie kann die Region mit Ihren Starken den Risiken begegnen? Besteht die Gefahr, dass
negative Beeinflussungen von auBen die Starken reduzieren? Wie kann dies verhindert
werden?

Starken/Risiken Steinfurter Land

Vonelnander lernen Netzwerke und soziales

Wandel vor Wachstum Engagement

Landlust

Der multimobile Steinfurter

Gemeinsam Wertschdpfen Bildung und

Wissenschaft ‘ Wirtschaft
S

‘\_/(

Natur, Naherholung und
Biodiversitat

- ' Mobilitat und OPNV
Identitdt und \ /
( "/ Identifikation \_/
Regionale Lage und
Infrastruktur

. Erneuerbare Energien

N

Steigende Relevanz der Risiken ——

@ Tourismus

Steigende Relevanz der Starken ———>

Abbildung 22: Blasendiagramm Stdrken/Risiken Steinfurter Land

Die Gegenuberstellung der Starken mit den Risiken fiir die Region zeigt fiir Netzwerke
und soziales Engagement und Wirtschaft eine ausgepragte Bedeutung und Relevanz. Die
gute Vernetzung der Akteure, ehrenamtliches Engagement und die Identifikation mit der
Region mindern die Risiken der Abwanderung und des demografischen Wandels. Bildung
und Wissenschaft haben eine hohe Relevanz — sie sind Mittel zur Minimierung der wirt-
schaftlichen, 6kologischen und sozialen Risiken flr die Region.

Abwanderung, Fachkraftemangel und 6konomische Strukturwandel sind Risiken fir die
mittelstandische Wirtschaft der Region. Innovationskraft und die Fahigkeit und Bereit-
schaft zur Veranderung sind Starken des Steinfurter Landes, die diesen Risiken entgegen
wirken kénnen. Die Landwirtschaft ist eine weitere Starke der Region, trifft aber auf
Risiken der abnehmenden Artenvielfalt und steigende Stoffstromuberschisse.

Die Starken der Region im Bereich der erneuerbaren Energien und des Naturraums min-
dern die Risiken des Klimawandels und der abnehmenden Biodiversitat. Das Misstrauen
gegen Infrastrukturprobleme ist ein Risiko, das vor allem den Bereich der erneuerbaren
Energien betrifft — der Windkraftausbau, der Ausbau von Stromtrassen und -speichern
brauchen die Akzeptanz in der Bevolkerung.

Die Starken in der Mobilitat treffen auf die Risiken der Abwanderung und den Trend
gegen den Ausbau von dezentralen Infrastrukturprojekten.
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Feld 3 - Schwachen-Chancen-Analyse
Welche Schwachen sind abzubauen, damit diese den Chancen nicht im Weg stehen? Wo
helfen die positiven duBeren Einfliisse, um Schwdchen der Region zu mildern?

Schwichen/Chancen Steinfurter Land

Voneinander lernen Wirtschaft

Netzwerke und soziales
' Identitat und
Identifikation

Engagement
. Grundversorgung

Zielgruppengerechte
Freizeitangebote

Wandel vor Wachstum

[ELTITES

Der multimobile Steinfurter

Gemeinsam Wertschdpfen ‘
. Mobilitt

und OPNV

innerstadtisches
Angebot

Natur und
Biodiversitat

Steigende Relevanz der Chancen ——

Siedlungs- Innenstadte
flachenpolitik

. Interkommunale
Zusammenarbeit

Tourismus Bevolkerungs-
entwicklung

Steigende Relevanz der Schwachen ———

Abbildung 23: Blasendiagramm Schwdchen/Chancen Steinfurter Land

Wirtschaft, Netzwerke und soziales Engagement gehéren auch bei der Gegenlberstel-
lung von Schwéachen und Chancen zu den Bereichen mit groRer Bedeutung. Als Schwa-
chen wurden in der Akteursbeteiligung Liicken in der Vernetzung und die zu verbessern-
de Kommunikationskultur genannt. Die anhaltende Tendenz zur birgerschaftlichen Ver-
netzung im landlichen Raum bietet Chancen durch zielgruppengerechte Angebote. Eben-
so bietet der Uber die Altersgrenzen hinweg wachsende Trend im Umgang elektronischer
Medien Ansatzpunkte zu besseren Vernetzung. Auffallend ist die hohe Bedeutung und
Relevanz von Identitdt und Identifikation, wenn es um den Abbau von Schwachen und
das Ergreifen von Chancen geht. Mangelnder Bekanntheitsgrad und Identifikation mit
der Region schwéchen die Strahlkraft und Positionierung der Region — und mindern sozi-
ale und wirtschaftliche Chancen durch das Ehrenamt oder die Zuwanderung.

Chancen zur Starkung der Identifikation sind regionale Produkte und Dienstleistungen,
regionale Wirtschaftsmodelle und biirgerschaftliche Vernetzung. Im Sinne der wirtschaft-
lichen Entwicklung, gilt es die Abwanderung von Fachkraften und des Nachwuchses aus
der Region zu stoppen. Schwéachen bei der konsequenten Vermarktung regionaler Pro-
dukte kdnnen durch Chancen zur Regionalisierung und des birgerschaftlichen Engage-
ments ausgeglichen werden. Die Digitalisierung und neue Wirtschaftsmodelle bieten
weitere Chancen. Angste gegeniiber neuen Entwicklungen und geringe Innovationskraft
sind jedoch Hemmnisse fir positive Verdnderungsprozesse in der Region.

Die Starkung der Gemeinden und ihrer Dérfer ist eine Entwicklungsaufgabe fir das
Steinfurter Land. Schwache Kaufkraftbindung kann durch regionale Produkte und regio-
nale Wirtschaftsmodelle verbessert werden. Steigende Leerstande und mangelhafte
Grundversorgung verringern die Attraktivitat fiir die Bewohner, aber auch fiir Besucher.

Schwachen der Mobilitat haben eine hohe Relevanz bei der Ausnutzung der Chancen.
Die Schwichen im OPNV bei der Taktung und Verbindungsdichte kénnen durch alternati-
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ve Konzepte der Multimobilitit vermindert werden. Die Ubertragung von urbanen
Trends (Carsharing, Carpooling), die Nutzung digitaler Medien (Mitfahr-Apps) bieten
Chancen. Das spricht fiir einen Mobilitatsschwerpunkt, der sich mit neuen Konzepten
und Angeboten der Mobilitat im Steinfurter Land beschaftigt.

Der Ruickgang der Artenvielfalt im Steinfurter Land folgt einem allgemeinen Trend. Der
Bedarf an Flachen der Naherholung und regionaler landwirtschaftlicher Produkte aus
okologischem Landbau bietet Chancen, die Artenvielfalt zu fordern.

Feld 4 - Schwiachen-Risiken-Analyse
Welche MaRnahmen kdnnen ergriffen werden, damit sich Risiken und Schwachen nicht
gegenseitig verstarken?

Schwichen/Risiken Steinfurter Land
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Abbildung 24: Blasendiagramm Schwdchen/Risiken Steinfurter Land

Die Gegenuberstellung der Schwachen und Risiken zeigt wieder die grofRe Bedeutung der
Wirtschaft und der sozialen Vernetzung. Dabei haben die Schwachen nur eine mittlere
Relevanz, die Risiken jedoch eine hohe — darin spiegelt sich die aktuelle wirtschaftliche
und soziale Starke wider, aber gleichzeitig auch die Notwendigkeit der vorausschauen-
den, praventiven Strategie der Risikominimierung. Gleiches gilt fiir die Bevolkerungsent-
wicklung: Sie hat zurzeit noch keine grofRe Bedeutung, jedoch eine hohe Relevanz bei der
Einschdtzung zukinftiger Risiken. Bei der wirtschaftlichen Entwicklung stellt sich bereits
heute die Nachfolger bei BetriebsschlieBungen als schwierig heraus. Mit zunehmender
Abwanderung und demografischer Entwicklung werden diese Risiken die Wirtschaft
belasten.

Die Schwichen im Bereich Mobilitit und OPNV werden durch die Risiken des demografi-
schen Wandels und des Bevolkerungsriickgangs verstarkt. Die andauernde angespannte
Haushaltslage vieler Kommunen ist ein weiteres Risiko. Insgesamt besteht die Gefahr,
dass Aufgaben der Daseinsvorsorge nicht mehr wahrgenommen werden kénnen und sich
Schwachen der Region weiter verstarken.

Im Trend zur Kaufkraftabwanderung liegt ein erhebliches Risiko fiir die Dorfkerne und die
Grundversorgung. Die Konzentration des Fachhandels in den Oberzentren und der wach-
sende elektronische Geschéaftsverkehr fihren zu einem steigenden Kaufkraftverlust. lhm
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entgegenzuwirken, ist daher Ziel und Entwicklungsschwerpunkt fir das Steinfurter Land.
Die Schwachen der Verédung der Dorfkerne und mangelnde Grundversorgung werden
auBerdem durch die Risiken der Abwanderung, des demografischen Wandels und durch
Zersiedelung verstarkt.

Die Schwachen bei den zielgruppengerechten Freizeitangeboten haben eine dhnlich
hohe Bedeutung wie der Bereich Mobilitdt und OPNV. Es fehlen vor allem Angebote fiir
Kinder und Jugendliche, der Kulturbereich ist nicht ausreichend vertreten. Die Naherho-
lung hat im Vergleich zum Tourismus eine deutlich héhere Bedeutung und Relevanz fiir
die Region und ihre Bewohner.

4.4. Wandel vor Wachstum - abgeleitete
Entwicklungsbedarfe
(needs assessment)

Wie lassen sich Wohlstand und Lebensqualitat im Steinfurter Land sichern? Wie kann die
Region mit Risiken der Schrumpfung umgehen? Die Entwicklungsstrategie muss die
Grenzen des Ressourcenverbrauchs ausloten, die finanzielle Umsicht und kommunale
Haushaltskonsolidierung beriicksichtigen und Ungleichheit bekdmpfen. Sie muss die
Starkung der Gemeinschaft durch lebendige 6ffentliche Raume, lokales Engagement und
Nachbarschaft, Arbeit in der Nahe des Wohnortes und umweltvertragliche Arbeitsplatze
im Blick haben. Es geht um nachhaltiges Wirtschaften und Investitionen in regionale
Vermogenswerte, Infrastruktur, Arbeitspldtze, erneuerbare Energien, den Erhalt der
Okosysteme und umweltschonende Mobilitdtsangebote. SchlieRlich muss die Strategie
den Wert und den Nutzen von Produkten in den Mittelpunkt riicken, um einer Weg-
werfmentalitdt und Beliebigkeit im Konsum entgegenzuwirken und eine entsprechende
Bewusstseinsbildung zu fordern. Es gilt stattdessen, 6kologische und ethische Standards
zu starken. Die SWOT-Analyse identifiziert die Schwerpunkte der Entwicklungsbedarfe
fir die nachhaltige Entwicklung des Steinfurter Landes:

e Nutzung und Forderung des regionalen Wissens, Férderung der Zuwanderung, Integ-
ration und Beratung

e Stadrkung der Krisenfestigkeit der Gemeinden und der Dorfer
e Stdrkung und Vernetzung der Mobilitdtsnetze zwischen den Gemeinden und Dérfern

e Forderung von Naherholungsmoglichkeiten, unter Erhalt der natirlichen Vielfalt der
Landschaft

e Erhalt und Starkung der regionalen Wirtschafts- und Innovationskraft

e Ausbau der erneuerbaren Energien und Klimaschutz

Aus diesen zentralen Bedarfen werden sechs Handlungsfelder fiir das Steinfurter Land
kohéarent abgeleitet. Sie bilden das konzeptionelle Gerust fir Zieldefinition und Umset-
zung der Lokalen Entwicklungsstrategie, sind in Kapitel 6. dargestellt und in Entwick-
lungsschwerpunkte differenziert.
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5. Regionale Entwicklungsziele

Die Lokale Entwicklungsstrategie leitet aus den Ergebnissen des bottom-up-Prozesses
eine Zielkaskade fiir die regionale Entwicklung ab, die bei den ibergeordneten Zielset-
zungen des ELER-Fonds beginnt und von regionalen Zielen Gber Handlungs- und Entwick-
lungszielen bis hin zu messbaren Projektzielen und entsprechenden Indikatoren fir die
Evaluation kohéarent ist. Die folgenden Unterkapitel stellen die tibergeordneten und regi-
onalen Ziele dar. Die differenzierten Ziele fir Handlungsfelder, Entwicklungsschwerpunk-
te und Projekte sind im Kapitel 6. erldutert.

UBERGEORDNETE ZIELVORSTELLUNGEN

ELER-ZIELE

¢ Innovation und Umweltschutz

* Demografischer Wandel

¢ Eindammung des Klimawandels
und Anpassung an seine Auswir-

ZIELE DES LANDES NRW

Beispiel:

o Starkung der landlichen Raume als
Wirtschafts-, Lebens- und Erho-
lungsraum

kungen

V) V)

LEADER-ZIELE FUR DIE REGION

Aus der Evaluierung der Férderperiode 2007-2013, der Grundlagenermittlung und den Ergebnissen der
SWOT-Analyse wurden regionale Ziele fur das Steinfurter Land formuliert.

v

HANDLUNGSFELDER
Fir die Lokale Entwicklungsstrategie Steinfurter Land konnten sechs Handlungsfelder identifiziert werden.

QeTen" @

‘ . o 4
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v/

ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE
Fur jedes dieser Handlungsfelder wurden mehrere Entwicklungsschwerpunkte definiert. Diese
insgesamt 16 Entwicklungsschwerpunkte werden mithilfe der folgenden Zielebenen messbar:

\r—

o Handlungsziele: ,Wo wollen wir hin? Wo soll gehandelt werden ?*
o Entwicklungsziele: ,Wie wollen wir dies erreichen? Was soll entwickelt werden?*

o Projektziele: ,Was wollen wir mit diesem Projekt erreichen?”

Abbildung 25: Organigramm des Zielkorridors fiir die Lokale Entwicklungsstrategie

5.1. Ubergeordnete Ziele

Die Lokale Entwicklungsstrategie muss verbindliche Handlungsziele mit Rangfolge formu-
lieren, einschlieRlich klarer und messbarer Zielvorgaben fir die Ergebnisse im Sinne von
Indikatoren. Hierbei sind Verkniipfungen mit den tUbergreifenden Zielsetzungen des Eu-
ropaischen Landwirtschaftsfonds ELER Innovation, Umweltschutz, Demografischer
Wandel, Einddmmung des Klimawandels und Anpassung an seine Auswirkungen darzu-
stellen. Diese libergeordneten ELER-Ziele sind mehrfach berticksichtigt: Die Projektbe-
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wertung durch die LAG Steinfurter Land e. V. (vergl. Kapitel 8.2.) gewichtet die Projekt-
wirkung in Bezug auf diese Ziele besonders hoch.

Das Handlungsfeld ,,Wandel vor Wachstum — krisenfeste Grund- und Nahversorgung”
widmet sich mit seinen Konzepten und Projekten der Krisenfestigkeit der Region vor dem
Hintergrund demografischer Umbriiche. Die Themen Umweltschutz, Klimawandel und
Einddmmung an seine Auswirkungen sind daruber hinaus als Handlungs- und Entwick-
lungsziele im Handlungsfeld , Dezentral, CO,-neutral — Energie und Klima“ beriicksichtigt.
Die Uibergeordnete Zielsetzung der Innovationsférderung findet insbesondere bei der
Umsetzungsstrategie und zukiinftigen Akteursbeteiligung besondere Berticksichtigung
(vergl. Kapitel 8.4.).

5.2. Spezifische regionale Ziele

Aus der Evaluierung der Forderperiode 2007-2013, der Grundlagenermittlung und den
Ergebnissen der SWOT-Analyse wurden im Sinne einer Zielkaskade regionale Ziele fur das
Steinfurter Land formuliert, diese mit den Zielen des Landes Nordrhein-Westfalen aus
dem LEADER-Wettbewerbsaufruf abgeglichen und in méglichst konkrete messbare Hand-
lungsziele auf den Ebenen Handlungsfeld, Entwicklungsschwerpunkt und Projekt diffe-
renziert. Die oberste Ebene bilden zehn regionale Ziele, die im Sinne der Nachhaltigkeit
in 0kologische, 6konomische und soziale Ziele gegliedert sind:

Okologische Ziele:
e Den Naturraum und die Artenvielfalt schitzen.

e Die CO,-Emissionen im Sinne der Ziele des Masterplans 100% Klimaschutz um 95% bis
zum Jahr 2050 reduzieren.

e Die Starken der Region bei den erneuerbaren Energien nutzen, die Energieeffizienz
steigern und die Unabhangigkeit von fossilen Energien konsequent vorantreiben.

Okonomische Ziele:
e Entwicklung von umweltvertraglichen und marktgerechten Mobilitatskonzepten, die
die Mobilitatsbedirfnisse der Region lber die Grundversorgung hinaus abdecken.

e Wirtschaftliche Handlungsspielraume der Biirger, Unternehmen und des Gemeinwe-
sens sichern und durch regionale Wirtschaftsmodelle erweitern sowie die Wertschdp-
fung erhéhen.

Soziale Ziele:

e Die Attraktivitdt der Gemeinden und Doérfer als Wohn-, Arbeits- und Lebensorte er-
halten und starken.

e Die Naherholungs- und Freizeitangebote der Region fiir unterschiedliche Zielgruppen
qualifizieren.

e Den sozialen Zusammenhalt und die Integration von Neubliirgern in der Region for-
dern.

e Netzwerke und Kooperationsformen der koordinierten Zusammenarbeit entwickeln
und ausbauen.

e Gleichberechtigte Zugangschancen zur sozialen Begegnung, Wissen, Beratung und
Hilfe férdern und herstellen.

50



Handlungs- und Entwicklungsziele fiir das Steinfurter Land

Um die Zielerreichung im Lauf der kommenden LEADER-Forderperiode messen und eva-
luieren zu kdnnen, wurden die Ziele in den insgesamt sechs Handlungsfeldern und 16
Entwicklungsschwerpunkten in Handlungsziele und Entwicklungsziele differenziert.

Handlungsziele beantworten hierbei die Fragen: ,Wo wollen wir hin?“ und ,,Wo soll ge-
handelt werden?“. Entwicklungsziele sollen die Fragen ,,Wie wollen wir dies erreichen?”
und ,,Was soll entwickelt werden?“ beantworten. Handlungs- und Entwicklungsziele
wurden ebenfalls mit den messbaren Projektzielen der Leitprojekte abgeglichen.

Die identifizierten Handlungs- und Entwicklungsziele sind im folgenden Kapitel mit den
jeweiligen Leitprojekten beschrieben und dargestellt.
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6. Handlungsfelder und
Entwicklungsschwerpunkte

Aus den ermittelten Bedarfen fiir das Steinfurter Land wurden insgesamt sechs Hand-
lungsfelder mit den dazugehdrigen Entwicklungs- und Projektschwerpunkten identifi-
ziert. Sie sind in den folgenden Unterkapiteln beschrieben.

Grundsatzlich gilt, dass die Zuordnung der Entwicklungsschwerpunkte und Projekte zu
diesen zentralen Handlungsfeldern hauptsachlich als tragfahige inhaltliche und strategi-
sche Organisationsstruktur fiir die Arbeit der kommenden sieben Jahre zu verstehen ist
und der konzeptionellen Klarheit dient. Eine moéglichst handlungsfeldubergreifende Wir-
kung der strategischen Leitprojekte wurde bewusst geférdert und ist gewlinschtes Quali-
tatsmerkmal mit einem hohen Stellenwert in der Projektbewertung (siehe Kapitel 8.2.).
Das Kapitel benennt Handlungs- und Entwicklungsziele sowie die beispielhaften Leitpro-
jekte, mit denen die Region in der kommenden Férderphase an den Start gehen mochte.
Die Leitprojekte sind unter Kapitel 7.2.2. ausfihrlich dargestellt.

6.1. Voneinander lernen — praventiy,
integriert und frih

Das starke Ehrenamt bildet ein Riickgrat des sozialen
Q ---——-. . Lebens in der Region und ein Potenzial fiir langfristige
. s soziale Abwehrkréfte und regionales Lernen und Wis-
» N‘h’k /i f * Iﬁ y, sen. Die Strategie dieses Handlungsfelds mochte dieses
._—_/ regionale Engagement und c{as rc?g.lonale V.Vlssen. und
Kompetenzen nutzen, um friihzeitige und integrierte
soziale Angebote fir alle Zielgruppen in der Region bereitzustellen. Es geht darum, das in
der Region verwurzelte Wissen fiuir aulerschulische Bildungsangebote und die Starkung
der Alltagskompetenzen der Menschen im Steinfurter Land zu nutzen. Gleichzeitig gilt es,
die auch durch den demografischen Wandel unter zunehmenden Druck geratenden
ehrenamtlichen und sozialen Netzwerke resilient und stabil zu halten. Ein Schlissel hier-
zu liegt in einer regionalen Willkommenskultur, die Region fiir Neubirger attraktiv macht
und sie dazu bewegt, ihren Beitrag fiir das gemeinschaftliche Miteinander im Steinfurter
Land zu leisten. Die Entwicklungsschwerpunkte im Uberblick:

6.1.1. Regionales Wissen, auRerschulisches Lernen

Neben den guten Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen sind die regionalen Kompe-
tenzen und das verwurzelte Wissen der landlichen Akteure eine Starke des Steinfurter
Landes, die es zu erhalten und zu férdern gilt. Das Wissen Uber die Tradition und Brauche
der Region, die Landwirtschaft, die Kultur und die Natur zwischen den Generationen ist
wichtig fir den Zusammenhalt der Region, die Bewahrung ihrer Besonderheiten und
Identitat und sollte deshalb durch den LEADER-Prozess besonders gefordert werden.
Sinnvoll in diesem Zusammenhang erscheint die Férderung auBerschulischer Bildungsor-
te. An solchen Orten lasst sich das regionale Wissen leicht vermitteln und bietet, insbe-
sondere unter Einbeziehung der aufRerschulischen Kompetenzen der Bewohner, eine
Basis fur erganzende Bildungs- und Hilfsangebote.
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Tabelle 1: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Regionales Wissen, aufSerschulisches Lernen”

Handlungsziel Entwicklungsziele ‘ Leitprojekt
AuRerschulische e Transparenz Uber Angebote Rauf auf’s Land! Erlebnisreise
Lernorte zur Ver- herstellen und Lernorte vernetzen Landwirtschaft (vgl. Seite 59)
mittlung regiona- e Neue Lernorte entwickeln und
len Wissens for- umsetzen
dern e Ehrenamtliche Akteure und ihre

Orte fur die Vermittlung regionaler

Kompetenzen gewinnen

6.1.2. Pravention, friihe Hilfen und Beratung

Die Starken-Schwachen-Analyse hat fir die Region deutlichen Handlungsbedarf heraus-
gearbeitet: Alltagskompetenzen gehen in bestimmten Milieus zunehmend verloren und
erhodhen die sozialen Problemstellungen. Darliber hinaus werden familidare Netzwerke in
einer alternden Gesellschaft durch einen Mangel an Angeboten und Fachpersonal fur
Pflege zusatzlich belastet. Bendtigt werden daher spezifische, zielgruppengerechte An-
gebote fiir Jugend und Senioren, Eltern und Kinder, Einheimische und Zugereiste. Es gilt
Licken bei den sozialen Praventions-, Hilfs- und Beratungsangeboten zu schlieRen, die
insbesondere durch die mangelnde finanzielle Ausstattung der Kommunen und die
schwindenden kirchlichen Angebotsstrukturen entstehen. In der kommenden LEADER-
Forderperiode sollen die vorhandenen Beratungsangebote ausgebaut und gezielt be-
darfsgerecht ergdnzt werden. Dariiber hinaus sollen die Bildungs-, Hilfs- und Praventi-
onsangebote starker als bisher vernetzt und bedarfsgerecht aufeinander abgestimmt
werden. Die Angebote sollen zur Starkung und sozialen Krisenfestigkeit der landlichen
Ortslagen im Steinfurter Land beitragen — eine starke Vernetzung mit den Projekten und
Angeboten des folgenden Handlungsfeld ,Wandel vor Wachstum — krisenfeste Grund-
und Nahversorgung” ist daher angestrebt.

Tabelle 2: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Prévention, friihe Hilfen und Beratung“

Handlungsziel ‘ Entwicklungsziel ‘ Leitprojekte

Angebote ausbauen, | e Zielgruppenspezifische Blickpunkt@Jugend — Jugendliche

Lucken bei sozialen Bedarfe ermitteln, differen- | beteiligen und binden

Praventions-, Hilfs- zierte Angebote entwickeln | (vergl. Seite 60)

und Beratungsange- und Akteure vernetzen An die Tépfe fertig los! Fit und

boten schlieRen gesund in Kitas (vergl. Seite 61)
Schmexperte — Kein Kind ohne
warme Mabhlzeit (vergl. Seite 62)

6.1.3. Willkommenskultur

Insgesamt sehen die Prognosen fiir die Bevolkerungsentwicklung des Steinfurter Landes
eine zwar kommunal unterschiedliche, aber insgesamt deutliche Schrumpfung voraus;
damit verbundene Probleme sind unter anderem ein wachsender Fachkraftemangel, der
regionalen Unternehmen sowie Nachwuchssorgen des Ehrenamts. Der Zuzug von Neu-
blrgern — ob Einwanderer aus dem Ausland oder Zuziigler aus benachbarten Regionen —
kann helfen, diese Risiken fiir die Region zu mildern, wenn es gelingt, diese neuen
Steinfurter friihzeitig in die regionalen Netzwerke zu integrieren und deren Kreativitat
und Potenzial fiir die gemeinsame Weiterentwicklung der Region zu nutzen. Hier wurde
daher ein Handlungsziel mit zwei Entwicklungsschwerpunkten und einem zentralen Leit-
projekt definiert:
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Tabelle 3: Handlungs- und Entwicklungsziele ,, Willkommenskultur”

Handlungsziel | Entwicklungsziele Leitprojekt

Zuwanderung o Integration von Neuburgern férdern angekommen - angenommen

fordern e Anreize und Angebote flir Fachkrafte — Neublirger-Lotsen werden
schaffen qualifiziert (vergl. Seite 58)

6.2. Wandel vor Wachstum — krisenfeste
Grund- und Nahversorgung

Durch sinkende Einwohnerzahlen insbesondere in den
randstandigen, oberzentrenfernen Kommunen und eine

. - * vergleichsweise stark alternde Bevolkerung steht die
4 - $ y. Region vor groRen Umbruchsprozessen, sie muss sich
\._—_/ zukiinftig in groRen Teilen auf ausbleibendes Wachstum

einstellen. Dies hat Auswirkung auf die Nutzung, Renta-
bilitdt und Krisenfestigkeit der kommunalen Infrastruktursysteme, die Einrichtungen der
Grund- und Nahversorgung und nicht zuletzt auf die Attraktivitdt und den Wohnwert der
landlichen Ortslagen. Das Handlungsfeld ,,Wandel vor Wachstum — Krisenfeste Grund-
und Nahversorgung” widmet sich diesen regionalen Schwéachen und Risiken in mehreren
Entwicklungsschwerpunkten:

6.2.1. Ortszentren als Ankerpunkte - Angebote und Dienstleistungen

Das Aussterben von Dorfkernen durch zunehmende Leerstande und fehlende Nachfolge
bzw. Weiterfiihrung von Familienbetrieben, Arztpraxen und Apotheken fiihrt zu einer
bereits jetzt schon spiirbaren Verddung und einem Attraktivitatsverlust.
Leerstandsmanagement und Umnutzung im Bestand sind strategisch der weiteren Zer-
siedlung und der Ausweisung neuer Versorgungszentren ,,auf der griinen Wiese“ vorzu-
ziehen. Produkte oder Dienstleistungen mit regionaler Verwurzelung, individuelle Ge-
schaftsideen oder gastronomische Angebote greifen einen aktuellen Trend zum Lokalen
auf und bieten die Chance, Kaufkraft in der Region zu binden. Das Dorfzentrum wird
wieder zum Ankerpunkt, der Angebote der Grund- und Nahversorgung mit den sozialen
Dienstleistungen biindelt und gleichzeitig Anlauf- und Knotenpunkt temporarer medizini-
scher Versorgung und landlicher Mobilitdtsangebote ist (Verknipfungen zum Handlungs-
feld ,Voneinander lernen — praventiv, integriert und friihzeitig”).

Tabelle 4: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Ortszentren als Ankerpunkte “

Handlungsziel | Entwicklungsziele Leitprojekte
Ortszentren e Anlaufstellen mit attraktiven und i-Punkt Laer: Generationstreff
starken multifunktionalen Angeboten DorfGASThaus (vergl. Seite 63)
schaffen Dorfladen all inclusive - Integra-
e Sicherung der medizinischen Ver- tive Arbeitspldtze & Versorgung
sorgung in den Grundzentren (vergl. Seite 64)

6.2.2. Siedlungsflachen und Wohnbaupolitik
Zersiedlung im Neubau und starker Konkurrenzdruck zwischen benachbarten Kommunen
bei der Ausweisung von Baugebieten und eine gleichzeitig riicklaufige demografische
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Prognose bergen das Risiko fiir zukiinftige finanzielle und infrastrukturelle Probleme
landlicher Kommunen. Der demografische Wandel hat sowohl qualitative als auch quan-
titative Auswirkungen auf die Nachfrage nach Wohnraum und erfordert starker als bisher
eine kommunale Wohnbaupolitik. Diese sollte eine regional abgestimmte Siedlungsent-
wicklung férdern, die Innenentwicklung starken und tGber den kommunalen Tellerrand
blicken. Angestrebt werden sollte eine zielgruppen- und bedarfsgerechte regionale Sied-
lungsstrategie mit einem grofRen regionalen Immobilienportfolio.

Tabelle 5: Handlungs- und Entwicklungsziele , Siedlungsfldchen und Wohnbaupolitik “

Handlungsziel Entwicklungsziele Leitprojekt

Regional abgestimmtes e Regionale Siedlungsstrategie Wohnland2020 — Orte
Portfolio von zielgruppen- entwickeln bliihen von innen

und bedarfsgerechten Wohn- e Flachenverbrauch reduzieren | (vergl. Seite 65)
angeboten

6.3. Landlust — Natur, Naherholung und
Radtourismus

Das Steinfurter Land ist aus Sicht der beteiligten
7 Akteure keine klassische Tourismusregion und wird
, Y . 4 auch zukinftig nicht diesen Entwicklungspfad ein-
y f_Mx k k y schlagen. Jedoch zeigt die Analyse der Entwick-
\._’_/ Iungsbe.dal.’fe, dass insb.esondt?re Naherholungs- .
und Freizeitangebote einen wichtigen Baustein bei
der zukiinftigen Attraktivitatssteigerung und nach-
haltigen Wertsicherung der regionalen Wohnlagen bilden. Einen Schwerpunkt aufgrund
der giinstigen Topografie und der kleinteiligen Parklandschaft gibt es dariiber hinaus
beim Radtourismus. Die Entwicklungsschwerpunkte im Uberblick:

6.3.1. Naherholungs- und Radtourismusangebote

In der Region bietet sich ein groReres Naherholungspotenzial mit einer grundsatzlich
guten ErschlieBung der Radwege. Insbesondere der Radtourismus ist bereits angekom-
men. Ein Ziel des Entwicklungsschwerpunkts ist die Vernetzung der radtouristischen
Angebote und Infrastruktur mit dem Alltagsroutennetz, in engem Schulterschluss mit
den Projekten des Handlungsfelds , Der multimobile Steinfurter”. Eine Infrastruktur fir
den nachgefragten Radtourismus mit attraktiven und gut miteinander und auch Gberre-
gional vernetzten Radrouten soll zuklnftig ausgebaut werden, um dieser Zielgruppe
gerecht zu werden und weitere Besuchsanlasse zu schaffen. Die Freizeit- und Naherho-
lungsangebote sollen zielgruppengerecht kommuniziert, optimiert und vernetzt werden
und somit auch dem Ziel der Attraktivierung landlicher Orts- und Wohnlagen dienen.
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Tabelle 6: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Naherholungs- und Radtourismusangebote”

Handlungsziel ‘ Entwicklungsziele ‘ Leitprojekte

Radfahren als attraktive | e Bestehende Angebote optimie- | Triangel - Das Radwege-3-
Form der Naherholung ren, neue entwickeln, Liicken eck auf stillgelegten Bahn-
fordern schlieBen strecken (vergl. Seite 66)
Regionale Naherho- e Digitalisierung und Kommuni- Steinfurter Land Digital — Ein
lungsangebote bekannt kation der Angebote virtuelles Abbild der Region
machen und vernetzen (vergl. Seite 67)

6.3.2. Biodiversitdt und Naturschutz

Der Riickgang der Artenvielfalt im Steinfurter Land folgt einem allgemeinen Trend. Das
Steinfurter Land verfiigt Giber einige Naturschutzgebiete mit spezifisch an ihren Lebens-
raum angepassten Arten, die es besonders zu schiitzen gilt. In der Feldflur ist jedoch ein
Artenriickgang zu verzeichnen, ebenso gehen der Anbau und die Zucht alter Obstsorten
und seltener Nutztierrassen zuriick. Biodiversitdt und Naturschutz werden im Steinfurter
Land daher als Schwerpunkt mit besonderem Entwicklungsbedarf identifiziert. Ziel des
Schwerpunkts ist dabei auch eine enge Verzahnung mit den Naherholungsangeboten,
um die Vielfalt und Schénheit der Kulturlandschaft behutsam, da wo es unter natur-
schutzrechtlichen Aspekten moglich ist, erfahrbar zu machen.

Tabelle 7: Handlungs- und Entwicklungsziele , Biodiversitdt und Naturschutz“

Handlungsziel Entwicklungsziel Leitprojekt

Biodiversitat und e Sensibilisierung der Akteure und Allianz fiir Artenvielfalt —

Artenvielfalt erhal- Beratung zu konkreten Themen, Betriebliche

ten Initiativen und Projekten Biodiversitdtsberatung (vergl.
Seite 68)

6.4. Der multimobile Steinfurter —
klimafreundliche Mobilitat

Die notwendigen Veranderungsprozesse bei der Mobili-
tat stellen die landlichen Regionen wegen des ausge-

e sesse] 4
> &b —— / pragten Individualverkehrs vor auRergewohnliche Her-
\ .- ] / ausforderungen. Die SWOT-Analyse hat einerseits eine
\m vergleichsweise gute Anbindung der Mittel- und Grund-

zentren an die umliegenden Oberzentren verdeutlicht,
andererseits klare Defizite bei der Anbindung randstdndiger, landlicher Ortslagen und
der Vernetzung und zielgruppengerechten Kommunikation der bestehenden Mobilitats-
angebote herausgearbeitet. Besonders fiir Jugendliche und altere Zielgruppen fehlen
attraktive Angebote. Klare Potenziale fiir die Region finden sich im biirgerschaftlichen
Engagement auch im Bereich Mobilitdt mit einigen dezentralen Angeboten und Projekt-
ansdtzen, sowie in der giinstigen Topografie und dem bereits jetzt in Ansadtzen gut aus-
gebauten Alltagsradwegenetz. Das Handlungsfeld ,,Der multimobile Steinfurter” zielt
daher in drei Entwicklungsschwerpunkten darauf ab, durch die LEADER-Forderung vor-
handene Mobilitdtsansatze zu biindeln, Netzwerke und Nachbarschaften des Steinfurter
Landes fir spezifische landliche Mobilitdtsangebote zu nutzen und das Radroutennetz fir
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die Alltagsnutzung konsequent zu verbessern. Die Entwicklungsschwerpunkte im Uber-
blick:

6.4.1. Mobilititsmanagement fiir die Region

Der Entwicklungsschwerpunkt legt die konzeptionelle Basis fir ein regionales Mobili-
tdtsmanagement, welches bestehende Angebote miteinander und mit den Standorten
der landlichen Grundversorgung vernetzt und aufeinander abstimmt. Darliber hinaus
werden im Rahmen des Schwerpunkts raumliche und zielgruppenorientierte Mobilitdts-
bedarfe ermittelt, um in der LEADER-FOrderphase passgenaue Pilotprojekte entwickeln
und umsetzen zu kénnen.

Tabelle 8: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Mobilitdtsmanagement”

Handlungsziel Entwicklungsziele Leitprojekte

Mobilitats- e Multimobilitatkonzepte move — Service fiir Mobilitét und

angebote entwickeln, Pilotprojekte auf den | Grundversorgung (vergl. Seite 69)

vernetzen und Weg bringen

optimieren e Angebote vermitteln und beim Mobilitéitspaten - Ehrenamtliche
Nutzer verankern Mobilitdtslotsen (vergl. Seite 70)

6.4.2. Mitfahren und Teilen

Die Trends des Mitfahrens und Teilens verdndern in den Stadten erfolgreich die Alltags-
mobilitat und ermoglichen flexible Mobilitdtskonzepte. Inwieweit diese Trends auf land-
liche Strukturen libertragen werden kénnen und dort trotz geringer Dichte wirtschaftlich
tragfahig sind und funktionieren, gilt es im Steinfurter Land im Rahmen dieses Entwick-
lungsschwerpunkts zu erproben. Das Steinfurter Land setzt dabei auf Erfahrung mit bir-
gerschaftlich getragenen Mobilitatsprojekten und stabile landliche Netzwerke.

Tabelle 9: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Mitfahren und Teilen”

Handlungsziel Entwicklungsziel Leitprojekt

Mobilitatslicken e Bedarfe ermitteln und erganzende | Elektro-Biirgerbus — Pilotpro-

schlieBen Angebote zum OPNV und zum pri- | jekt fiir eine klimafreundliche
vaten PKW schaffen Mobilitdt (vergl. Seite 71)

6.4.3. Infrastruktur fiir das Fahrrad

Das Steinfurter Land eignet sich aufgrund der Topografie und des guten landlichen We-
genetzes besonders zum Radfahren. In der Starken-Schwachen-Analyse zeigt sich jedoch
ein Bedarf an einer Verbesserung der Infrastruktur fiir das Radfahren und ein SchlieRen
von lokalen Liicken. Es geht in diesem Schwerpunkt darum, die radgestiitzte Alltagsmobi-
litat der Menschen zu starken und dabei auch aktuelle Trends zur Nutzung von Elektro-
fahrradern aufzugreifen.

Tabelle 10: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Infrastruktur fiir das Fahrrad”

Handlungsziel Entwicklungsziel Leitprojekt
Umweltfreundlichen | e Radnutzung fordern Gelegenheit schafft Radler! Aus-
Modalsplit fordern bau & Optimierung des Alltags-

Radroutennetzes (vergl. Seite 72)
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6.5. Gemeinsam wertschopfen - regionale
Okonomie

Regionale Okonomie steht im Steinfurter Land fiir ein
) 4 p Verstandnis von nachhaltiger Wirtschaft, das soziale und
r & & - ® J o6konomische Aspekte mit der Nutzung lokaler Ressour-
\._—_/ cen verknUpft. Neben marktwirtschaftlichen Prinzipien
steht es auch fiir das wirtschaftliche Handeln des Ge-
meinwesens: Menschen handeln fiir ihre Region und ihre Ortsteile und Dérfer. Die Ent-
wicklungsschwerpunkte im Uberblick:

6.5.1. Starker Mittelstand und Fachkrifte

Als Starke der Region wurde ein starker Mittelstand mit innovativen Unternehmen und
vielen ,hidden champions” identifiziert. Gefahren drohen jedoch durch Abwanderung,
Fachkraftemangel und wirtschaftlichen Strukturwandel. Die Region will die LEADER-
Forderung daher gezielt einsetzen, um Fachkrafte in der Region zu halten und Zuwande-
rung zu fordern, kleinere und mittlere Betriebe zu starken und die Widerstandskraft der
Region gegen wirtschaftliche Risiken zu verbessern. Der Entwicklungsschwerpunkt strebt
die Verbindung zwischen Wissenschaft, Schulen und Unternehmen sowie der Unterneh-
men untereinander an und besitzt daher starke Beziige zu den Schwerpunkten
,Regionales Wissen, auBerschulisches Lernen” und ,,Willkommenskultur®.

Tabelle 11: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Starker Mittelstand und Fachkrdfte”

Handlungsziel Entwicklungsziel Leitprojekte

Fachkrafte fir die o Attraktive berufliche Hiergeblieben! Mitarbeiter ab 45 bin-
Region gewinnen Perspektiven fiir Fach- den (vergl. Seite 73)

und an die Region krafte entwickeln WindWest-Stipendium — Junge Talente
binden fiir die Windenergie (vergl. Seite 74)

6.5.2. Regionale Wirtschaftsmodelle

Die grundsatzlich vergleichsweise gute Finanzkraft und Investitionsfahigkeit der Region
ist zentrale Starke und Voraussetzung, um die Chancen der Region durch gezielte Investi-
tionen in Projekte und MalRnahmen ergreifen zu konnen. Der Entwicklungsschwerpunkt
konzipiert und erprobt querschnittsorientiert neue, alternative Wirtschafts- und Finan-
zierungsmodelle fiir die LEADER-Projekte der Region und stellt diese Ansdtze und Model-
le schrittweise allen Projektakteuren zur Verfliigung. Beteiligte Kommunen sollen dabei
unterstitzt werden, dauerhaft tragfahige Strukturen der Projektentwicklung und der
Projektfinanzierung zu schaffen und Prozesse zu verstetigen.

Tabelle 12: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Regionale Wirtschaftsmodelle

Handlungsziele Entwicklungsziele Leitprojekte

Finanzierungsliicken |e Beteiligungsangebote fiir blirger- | Gemeinschaftlich finanzieren
schlieRen schaftliche Projekte und zur und profitieren —
Starkung der Region entwickeln Crowdfunding-Plattform fiir
und umsetzen das Steinfurter Land (vergl.
Seite 76)
Abwanderung der e Anreize flr regionale Ausgaben Unser Landtaler - ,,Regional-
Kaufkraft verringern schaffen, insbesondere fiir Dinge | wdhrung” fiir’'s Steinfurter
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| des taglichen Bedarfs | Land (vergl. Seite 77)

6.5.3. Regionale Produkte

Ein zusatzlicher Schwerpunkt bei der Starkung der Grund- und Nahversorgung ist die
verbesserte Vermarktung regionaler Produkte: Die SWOT-Analyse sieht einen deutlichen,
bundesweiten Trend zur Regionalitat, welcher durch ein gezieltes Produktmarketing
Kaufkraft im Steinfurter Land binden kann. Ziel des Entwicklungsschwerpunkts ist es,
regionale Produkte und Dienstleistungen Uber alle Wertschopfungsketten zu entwickeln
und umzusetzen und durch die verbesserte Wertschépfung zur Starkung der értlichen
Kaufkraft beizutragen. Dariber hinaus sollen Chancen fir liberregionalen Vertrieb durch
Digitalisierung genutzt werden, um die regionalen Produkte des Steinfurter Landes auch
Uber die Regionsgrenzen hinweg vermarkten zu kénnen.

“

Tabelle 13: Handlungs- und Entwicklungsziele ,,Regionale Produkte

Handlungsziel Entwicklungsziel Leitprojekt

Regionale Wert- e Die Nachfrage nach regionalen Alte Sorten neu entdeckt —

schopfung erhohen Produkten férdern und konkrete regionale Streuobstver-
Angebote auf den Markt bringen marktung (vergl. Seite 75)

6.5.4. Landwirtschaft

Die Landwirtschaft ist eine wirtschaftliche Starke im Steinfurter Land, birgt jedoch auch
Risiken fur Naturraum und Artenvielfalt. Aufgrund der intensiven landwirtschaftlichen
Tierhaltung und Flachenbewirtschaftung, entsteht ein Nahrstoffliberschuss, der gleich-
zeitig ein bislang ungenutztes wirtschaftliches Potenzial darstellt. Die Akteure sehen
noch deutliche Wertschépfungs- und Effizienzpotenziale durch Veredelung in der Pro-
duktion, eine verbesserte regionale Vermarktung und Starkung des 6kologischen Land-
baus.

Tabelle 14: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Landwirtschaft”

Handlungsziel Entwicklungsziel Leitprojekt

Stoffstrome in der | e Natirliche Ressourcen schonen Wirtschaftsdiinger gut genutzt -

Landwirtschaft und effizient wirtschaften Stoffstrommanagement fiir

optimieren regionale Wertschépfung (vergl.
Seite 78)

6.6. Dezentral, CO,-neutral - Energie
und Klima

Klimaschutz und die Folgen des Klimawandels sind
zentrale Herausforderungen der Region. Die Region
folgt den Zielen des Masterplans 100% Klimaschutz,
die CO,-Emissionen bis 2050 um mindestens 95% zu
reduzieren. Der Energieverbrauch soll zudem zu 100%
aus erneuerbaren Energien gedeckt werden — Ziel ist
die Energieautarkie. Es gilt zudem, MaRnahmen zur
Klimafolgenanpassung zu treffen. Das Handlungsfeld verbindet daher die Entwicklungs-
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schwerpunkte Erneuerbare Energie und Energieeffizienz mit dem mit der regionalen
Klimafolgenanpassung.

6.6.1. Erneuerbare Energien und Energieeffizienz

Im Rahmen des Entwicklungsschwerpunkts soll die LEADER-Férderung dazu beitragen,
den Ausbau regionaler erneuerbarer Energien vorantreiben. Ein besonderes Augenmerk
liegt dabei auf dem Schutz des Naturraums und der Vermeidung von Zielkonflikten bei
der Flachennutzung. In der LEADER-Forderphase sollen geeignete Rahmenbedingungen
geschaffen werden, um die dezentral ausgerichtete Energiewende als Chance fir die
regionale (Energie-)Wirtschaftsentwicklung zu etablieren und dabei den Schulterschluss
aller dafiir relevanten Akteure zu organisieren — von den beteiligten Kommunen (ber die
lokalen Stadtwerke und Bildungseinrichtungen bis hin zu den Biirgern als Nutzer, aber
auch Betreibern der Anlagen zur Energieerzeugung. Zu den Rahmenbedingungen zdhlen
auch Modelle zur Vermarktung regional erzeugten und verteilten Stroms und regionale,
dezentrale Losungen beim Ausbau der Stromtrassen und der Entwicklung integrierter
(Speicher-)Netze.

Tabelle 15: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Erneuerbare Energien und Energieeffizienz”

Handlungsziel Entwicklungsziel Leitprojekt
Energieautarkes e Regionale Energiewende strategisch Virtuelles Kraftwerk — Die
Steinfurter Land steuern und koordinieren, um die Po- Energiewende steuern!
2050 tenziale optimal zu nutzen (vergl. Seite 79)

6.6.2. Anpassung an den Klimawandel

Meteorologische Daten sowie Beobachtungen in Natur und Umwelt machen die Veran-
derungen des Klimas in der Region deutlich. Damit verbunden sind Risiken fir die Land-
wirtschaft, Natur- und Artenvielfalt, Infrastrukturen (z.B. Kanalsysteme) und Gesundheit.
Das Wissen um den Klimawandel und seine Folgen ist grundsatzlich vorhanden, es fehlt
aber an Handlungskonzepten fir die Region. Der Entwicklungsschwerpunkt hat daher
zum Ziel, die Region auf konkrete Risiken vorzubereiten. Hierzu sollen die Herausforde-
rungen des Klimawandels fiir die Region ermittelt und MaBnahmen und Projekte zur
Klimafolgenanpassung auf den Weg gebracht werden.

Tabelle 16: Handlungs- und Entwicklungsziele ,Anpassung an den Klimawandel”

Handlungsziel Entwicklungsziel Leitprojekte
Risiken des Klima- e Risiken erfassen und wdrmer, nasser, windiger: Was kommt
wandels fiur die analysieren, MaBnahmen | auf uns zu? Ein regionales Klimaanpas-
Region mindern und Projekte zur Klima- sungskonzept (vergl. Seite 80)
folgenanpassung Gewappnet fiir den Klimawandel —
entwickeln Qualifizierung des ehrenamtlichen
Bevélkerungsschutzes (vergl. Seite 81)
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7. Das Projektportfolio fiir die Region

Das Kapitel stellt die Projekte und Projektideen dar, die im Rahmen der Akteursbe-
teiligung zur vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie gemeinsam erarbeitet wurden,
und beschreibt die Strategie zur Projektumsetzung.

7.1. Strategie der Projektumsetzung

Die Entwicklungsstrategie fur das Steinfurter Land priorisiert die Projekte wahrend der
LEADER-Fo6rderphase nach ihren strategischen Zielen und dem jeweiligen Innovations-
und Konkretheitsgrad: Sollen mit dem Projekt Bedarfe und Grundlagen ermittelt und
konzeptionelle Weichen gestellt werden, dient es der erstmaligen Umsetzung innovati-
ver Pilotvorhaben, oder sollen Projekterfolge verstetigt und in die Flache gebracht wer-
den? Die Entwicklungsstrategie geht in drei Phasen vor:

1. Von der Bedarfsermittlung zum Konzept: Die Vernetzung und Kompetenz der Akteu-
re —allen voran der Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe Steinfurter Land e. V. und
des Regionalmanagements — stellen sicher, dass regionale Entwicklungsbedarfe
rechtzeitig im Sinne eines ,,Friihwarnsystems” erkannt werden. Konzepte und Leitpro-
jekte werden so gemeinsam und bedarfsorientiert entwickelt — iber kommunale
Grenzen hinweg und unter Beteiligung aller Projektpartner und Zielgruppen.

2. Vom Konzept zum Projekt: Pilotprojekte setzen neue Anséatze und innovative Losun-
gen in die Praxis um. Neue Wirtschafts-, Trager- und Finanzierungsmodelle fir den
landlichen Raum werden erprobt und weiterentwickelt. Das Regionalmanagement
unterstiitzt die Pilotprojekte methodisch und organisatorisch und dokumentiert die
im Projekt gemachten Erfahrungen.

3. Vom Projekt zum Prinzip: In dieser Phase werden Akteure vernetzt und Projekte in
die Flache gebracht. Die Erfahrungen der Pilotprojekte miinden in die gemeinsame
Weiterentwicklung der LEADER-Region. Das Regionalmanagement organisiert in die-
ser Phase das Lernen voneinander und stellt sicher, dass alle Akteure und Nutzer von
den Erfahrungen der Pilotprojekte profitieren.

7.2. Leitprojekte, Projekte und
Projektideen

Das folgende Kapitel beschreibt die insgesamt 87 Projekte, die im Prozess von den Ak-
teuren der Region erarbeitet und entwickelt wurden.

7.2.1. Projektportfolio Steinfurter Land

Der nachfolgende, ausklappbare Projektportfolioplan zeigt in der Ubersicht alle Leitpro-
jekte und Projekte aus dem gemeinsamen Prozess — geordnet nach Handlungsfeldern
und Entwicklungsschwerpunkten. Diese Projekte bilden den Fundus, aus dem die Region
in den kommenden Jahren wahrend der LEADER-Umsetzung schopfen kann.

Abbildung 26 (nebenstehend): Projektportfolio
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7.2.2. Leitprojekte

Es sind 24 ausgewahlte strategische Leitprojekte, mit denen die Region in der kommen-
den LEADER-Periode an den Start gehen mdchte. Die nachfolgenden, jeweils auf eine
Seite gekirzten Leitprojektsteckbriefe nennen neben der Projektbeschreibung auch
Zielgruppen, Innovationsgrad, Vernetzung, Projekttrager und -partner sowie die zentra-
len Fakten zu Laufzeit und Finanzierung.

Eine Zuordnung zu den Handlungsfeldern ist sowohl farblich, als auch tiber die Hand-
lungsfeldicons gegeben. Die Leitprojekte sind zwar jeweils einem Handlungsfeld zuge-
ordnet, besitzen jedoch haufig einen handlungsfeldiibergreifenden Charakter, der in den
Projektsteckbriefen entsprechend mit einer ,,Stapelung” gekennzeichnet ist:

Voneinander lernen
Wandel vor Wachstum
Landlust

Der multimobile Steinfurter

Gemeinsam Wertschopfen

Dezentral, CO,-neutral

Abbildung 27: Kennzeichnung der Handlungsfelder der Leitprojekte

Alle Leitprojekte erreichen nach einer Bewertung mit den Projektbewertungsbogen
(vergl. Abbildung 29: Projektbewertungsbogen der LAG Steinfurter Land e. V. — Seite 1
und nachfolgende in Kapitel 8.2. — Projektbewertungsbégen) die notwendige Mindest-
punktzahl von 50 deutlich.
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angekommen - angenommen
NeubUrger-Lotsen werden

qualifiziert

Anlass und Ziele

Im Rahmen des Projektes werden ehrenamtliche Lotsen fiir
eine freundliche willkommenskultur gegeniber neuwen
Mitbidrgern im Steinfurter Land qualifiziert. Die Hauptauf-
gabe der Meubiirger-Lotsen liegt in der Beratung neuer
Biirger, damit eine schnelle Eingliederung in das soziale
Miteinander erleichtert wird. alltdgliche Fragen zur Kinder-
batrewung, Gesundheitsversorgung, Angebote von Vereinen
und Kirche sollen schnell und unkompliziert beantwortet
werden. Auch fiir Fragen zu Behordengangen sollen die
Lotsen Ansprechpartner sein. Daneben fungieren die Lotsen
aber awch als seismografen der bestehenden Birgerge-
meinschaft. Denn nur wer mit dem Gemeindeleben vor Ort
zufrieden und glicklich ist, tragt positives Lebensgefiihl
nach auen.

Ziel des Projektes ist es, bei Neubdrgern ein Gefihl der
Freundlichkeit, einer weltoffenheit und des Willkommens
zu kommunizieren und ihre Einbindung in das soziale Mitei-
nander zu unterstitzen. Damit leistet das Projekt zudem
einen Beitrag zur Bindung von Fachkraften an die Region.

Zielgruppen des Projektes

als Zielgruppe gelten alle Meubdrger im Steinfurter Land
unabhangig ihrer Herkunft. Die neuen Mithirger werden
iiber ehrenamtliche Lotsen in den einzelnen Gemeinden
und stadten der Region erreicht. Es wird angestrebt, dass
pro Gerneinde fiinf bis acht Lotsen fir diese aufgabe quali-
fiziert werden.

Die potentiellen Lotsen werden uber die bestehenden
MNetzwerke des Kreissportbundes, des Kreisjugendrings, der
Kirchengemeinden sowie der Einen-welt-versine angespro-
chen.

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

angesichts der Diskussion dber Zuwanderung und Fachkraf-
temangel zeigt sich die Notwendigkeit der Qualifizierung
und Vernatzung von ehrenamtlichen Meuburger-Lotsen. Das
beschriebene Qualifizierungsangebot ist im Steinfurter Land
einzigartig und new.

S L 4

Start: April 2016 Gesamthosten: 70,000 €
Dauer: 3 Jahre Konzeptentwicklung: 8.000 €

Seminarreihe 9 x §.000 € = 54,000 €

Ou/Lotsen-Netzwerk: E.000 €

SeTe "9

| 5 idT* .aif *'l '-H‘

Arbeitsschritte und Kommunikation

= Erstellung eines Projektkonzeptes (Curniculum) ein-
schlieilich der Durchfiihrung einer Auftakt-
Projektwerkstatt zur Konkretisierung der Seminarinhal-
te

= Vorbereitung, Durchfihrung und Evaluation von neun
jeweils 3-t3gizen Seminaren, inkl. Ubernachtung und
verpflegung (verteilt dber drei Jahre| fir 30 Personen
mit Einbindung externer Honorar-¥rafte

= Aufbau und Fflege eines Lotsen-Metzwerkes fir den
langfristigen Austausch der Lotsan dber die Seminara
hinaus zur Verstetizung des Projektansatzes

= Offentlichkeitsarbeit

= Projektevaluation

Vernetzung

Ein Werknipfungspunkt besteht zu dem Projekt | Inter-
kommunale Sozialarbeit fiir Flichtlinge®. Im Bezug auf
die Fachkraftebindung gibt es zudem positive Synergien
zu dem Projekt  Hiergeblizben!”.

Projekttriger und Partner

Projekttrager: Ev. Jugendbildungsstatte Nordwalde in
Kooperation mit dem Kreissportbund Steinfurt e.v.
Projektpartner: evangelische und katholische Kirchen-
kreise in der Region, Kreisjugendring und Sachgebiet
Zuwanderung, aufenthalt und Integration des ord-
nungsamtes Kreis Steinfurt

Messhare Zielsetzungen

= Erarbeitetes Cwrriculum
= Nachweis der Seminarteilnehmer
= aufgebautes Lotsen-Netrwerk

Ev. Jugendbildungsstatte Nordwal-
de: Barnd Hillebrand; Kreissport-
bund: Uli Fischer

Kofinanzierung von 24.500 €: Crowdfunding,
Kommunen und kirchliche Einrichtungen;

gaf. Teilnehmergebiihren
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Rauf auf’s Land!

Erlebnisreise Landwirtschaft

Anlass und Ziele

angelehnt an die erfolgreichen MaTourismus-Routen™ der
vergangenen LEADER-Periode ist das Ziel des Projektes, die
im Steinfurter Land vorhandenen bzw. projektierten Erleb-
nisorte der Land- und Forstwirtschaft miteinander zu ver-
netzen und durch die mdglichkeit einer Erlebnisreisa” das
Steinfurter Land als Erlebnisraum fir Land- und Forstwirt-
schaft (mit allen Sinnen) erfahrbar zu machen.

Grundlage der  Erlebnisreise” sind die bereits vorhandenen
Erlebnisorte der Landwirtschaft:

= zwei Melkhiiser in Steinfurt und Mewenkirchen [LEADER-
Projekt) sind ,die schénste Erfindung, seit as Milch gibt™. sie
lzden ein zum Genuss von ledeeren Milchprodulkten und
zurn Besuch des Kuhstalls nebenan.

= Einsichten in die Tierhattung” bietzn landwirtschaftliche
Betriebe in Ochirup, Rheine und Horstmar-Leer bereits an.
Mit ginem grofien Fenster [aden die Landwirte Basucher
ein, direkt in den 5tall zu schauen. Bislang sind Einsichten
minglich in die Ferkelaufzucht, die Schweinemast und die
Hahnchenmast.

= Im Aufbau begriffen ist das Horstmarer Schweinemusaum
am alten Bahnhof Horstmar, direkt an der  Radbahn” gele-
gen. Die Erarbeitung der Konzeption des interaktiven Mu-
seums zur Geschichte und zum Erleben der modernen Nutz-
tierhaltung sollte im Rahrmen dieses Projektas erfolzen und
sornit auch zur weiteren Attraktivitdt der Radbahn beitra-
gen.

Mit einbezogen werden weitere, schon vorhandene Ereb-

nizorte der Land- und Forstwirtschaft im Steinfurter Land.

Auch Hofcafés, landwirtschaftliche Direktvermarkter sowie

Ferienhdfe sind Teil der Erlebnisreise. In einer Weiterent-

wicklung des Projektes werden interessierte landwirtschaft-

liche Betriebe als aulerschulische Lernorte in die  Erlebnis-

reise” aufgenommen.

Zielgruppen des Projektes

Zielgruppen des Projektes sind als akteuwre Land- und
Forstwirte (in verbindung mit land- und forstwirtschaftli-
chen Crganisationen wie WLV, WLLV, Waldbauernverband),
die Erlebnisorte vorhalten, neue einrichtan baw. entwi-
ckeln. angesprochen werden mit den  Erlebnisreisen” Bil-
dungseinrichtungen [Schulklassen), vereine, Gruppen und
alle interessierten Verbraucher.

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Die einzelnen Erlebnizorte der Land- und Forstwirtschaft
sind bereits vorhanden oder werden entwickelt. Neu ist die
werbindung der Crte auch mit neuen Medien.

Bess="®

rid y A by 'ﬂ'
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Meben der Kartierung der Erlebnisorte wird eine App fir
smartphanes entwickelt und ein innovatives _Agrar-
caching” die Route attraktiv gestalten. Einbezogen wird
das gesamte Steinfurter Land. Erwartet wird, dass sich
durch die Vernetzung und ein offensives Marketingkon-
zept die Zahl der identifizierten ,Erlebnisorte” deutlich
steigern ldsst. Weitere Melkhidser oder Einsichten in die
Tierhaltungen kinnten entstehen. Bildungseinrichtungen
aber auch Gruppen und vereinen wird der Zugang zu
lamd- und forstwirtschaftlichen Erlebnisorten arleichtart,
um durch _Bildung fiir nachhaltige Entwicklung"” insbe-
sondere jungen Menschen nachhaliges Denken und Han-
deln zu vermitteln und Interesse zu wecken fir Herkunft,
Produktion, Regionalitdt und wWertigkeit von Lebensmit-
teln.

Arbeitsschritte und Kommunikation

= Kartierung der Erlebnisorte

= Emrichtung einer intermetseite

= Konzepterstellung des Schweinemuseums

= Entwicklung einer App bzw. eines , Agrarcaching”

= Erstellung eines offenen Marketingkonzeptes, um das
vorhandena zu bewerben und neue Akteure u gewinnen

Vemetzung

Das Projekt ist Teil der Bildungslandschaft steinfurter
Land — Vorfahrt fur regionales Lernen™ und korrespon-
diert mit dem Projektvorschizgen: ,ich LANDe" und , Der
bawerliche Gemisegarten — ein Kulturgut®

Projekttrager und Partner

Projekttrager: WLV-Kreisverband Steinfurt
Projektpartner: landwirtschaftliche Betriebe, Landwirt-
schaftskammer, wald und Holz NRW, i.m.a — Information
Medien Agrar, Verein zur Forderung des Schweinemuse-
ums in Horstmar [Horstmarer Schweinersi ev.)
wissenschaft: Technische Schulen des Kreises Steinfurt
ocder FH Miinster

Messhare Zielsetzungen

= Hohe Mutzungsrate der Internetseite und App durch
Eenannte Zielgruppe

= Erhohung der Mutzung der bereits bestehendan Lernorte
sowie Aufbau neuer Lermorte in der Land- und Forsbwirt-
schaft

e - =
[ Y
Start: Herbst 2016 Gesamtkosten: 30,000 € wv-kreisverband Steinfurt
Dauer: 2 Jahre Kofinanzierung 10.500 € Eigenmittel, Ansprechparmer: sohann Primers B
Stiftung Westfalische Kulturlandschaft Marlies Griter



An die Topfe, fertig, los!
Fit und gesund in Kitas

Anlass und Ziele

In jeder zehnten von tausend Kita-Einnchtungen bekommen
Kinder laut der Bertelsmannstudie  ls{s)t Kita gut?” geni-
gend Obst, in knapp jeder funften ausreichend Salat und
Rohkost. Das Projekt Fit und gesund in Kitas™ setzt neben
gesunder Erndghrung gleich mehrere Schwerpunkte zu siner
ganzheitlichen Strategie. In den Kindertagessinrichtungen
wird iber unterschiedliche Bausteine die Umsetzung von
gasundean Essen und fordemden Essenssituationen ermiag-
licht. Dafur wird angestrebt, weitere Einrichtungen mit dem
Fluspunkt Ernahrung zu zertifizieren, durch musatzliches
Personal die Essenssituationen gut zu gestalten und das
kochen in einzelnen Kitas zu ermiglichen.

Konkreter Bestandteile des gesunden Essens sollen dabei
regional erzeugte und verarbeitete Produkte aus dem Stein-
furter Land sein. Saisonales Obst und Gemiise wird den Kitas
in Form von Waochenkisten mit leckeren Rezeptvorschiagen
von den regionalen Erzeugern geliefert (z.B. AWD-Kiste].

Gesundes Essen, gemeinsame Mahlzeiten komplementiert
mit Bewegung vermittelt den Kindern eine gesunde und
werteorientierte Lebensfilhrung. Die konkreten Ziele des
Projektes lauten daher:

® Pravention von Ubergewicht sowie adipositas durch
kindgemale Erndhrung und tagliche Bewegungsange-
bate

Kitas [Trager, Leitung, Mitarbeiter/innan}, Kinder und
Eltern fir eine saisonale und regionale Kiiche sensibili-
sieren

Aufbau von regionalen Netzwerken mit Erzeugeam,
Lieferanten und Initiativen (Gemusekiste, Landfrauen)
Ausbau eines Qualitdtsmanagement mit Experten (Er-
nahrungs- und Sportwissenschaftier, Okotrophologen
und Sportpadagogen)

wverknipfung mit den Handlungsbedarfen und Zielen
des Entwicklungsschwerpunktes | Pravention, fruhe Hil-
fen und Beratung”

Zielgruppen des Projektes

Zielgruppe sind Kindertagesstaten, Familienzentren, Tages-
eltern und vielfaltige Kooperationspariner wie Sportversine,
Landfrauen und lokale Metrwerke in der Region. Dariber
hinaus werden auch die Eltern iber die Kinder erreicht. Die
Zielgruppe wird dber das Jugendamt, Bildungstrager und
Elterninitiativen angesprochen.

] L 4

woraussichtlicher Projektstart:
Herbst 2016
Projektdauer: 3 Jahre

Gesamtkosten 150,000 €
Sachkosten: 60,000 €
Personalkosten: 90.000 €

Reren" e
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Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Der ganzheitliche Ansatz dieses Projektes ist fur diese Region
innovativ und dberregional auf jede Kita Ubertragbar. Die
regionale und saisonale Herkunft der zu verarbeitenden Pro-
dukte, Bewusstseinsbildung fiir gesunde Ermghrung in Verbin-
dung mit Bawegung unterstitzt die kindsgerechte und praven-
tive Gesundheitsforderung.

Arbeitsschritte und Kommunikation

Projektauftakt, Analyse und Grundlagensrmittiung unter Ein-
bindung der Fachhochschule Miinster, Fachbersich Skotro-
phologie, Konzeptphase, Planung, Akteursbeteiligung, Umset-
zung, Offentlichkeitsarbeit und Controlling

Vernetzung

Nachfolgende Projekte im Rahmen der Beteiligung greifen das
Thema Erndhrung und Herkunft von Lebensmitteln auf. Dia
Zielgruppenansprache ist identisch:

# Rauf auf's Land

» Der baverliche Gemusegarten

» ‘Woher kommt unser Essen?

Projekttriger und Partner

Projektirager: Kreissportibund Steinfurt
Der Kreissportbund kooperiert bereits mit mehr als 40 ¥itas im

kreis, in denen die einzelnen Projektbausteine umgesetzt
werden kinnen.

Projektpartner: Jugendamt des Kreises Steinfurt; UMD das
Umvweltrnobil for Entdecker (Ursula Schafer-rehfeld), Entrup
119 [genossenschaftlich organisierter landwirtschaftlicher
Betrieh), Kreisjugendring

Messhare Zielsetzungen

» anzahl der Kitas, welche das angebot implementieren
» Steigerung der anfrage an der Mittagsversorgung von
20% auf 75%

Kreissportbund Steinfurt,
Martina Rathmann

kofinanzierung 52 500 £€: Landessportbund,
Sponsoring und Crowdfunding
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SchmeXperte

Kein Kind ohne warme Mahlzeit

Anlass und Ziele

Moderne Erndhrungsbildung auf der Grundlage salutozenati-
scher orientierung darf sich nicht auf die vermittiung naturwis-
senschafdichen Wissens beschranken, sondern sollte zur Har-
ausbildung sinnvoller und alltagsgerechter Handlungshompetenz
im Umgang mit der sigenen Gasundheit fihren. Grundschulkin-
dern wird rund um die Thematik Ernahrung ein umfassandes
wissen vermittelt. Dariber hinaus werden auch die Familien und
Eltemn direkt eingebunden, das erndhrungs- und gesundheitshe-
wusste Verhalten im Alltag zu verstetigen. Der Umgang mit
handlungsbezogenan Lernarrangemeants im Rahmen lebendiger
Erndhrungserzishung ist Gegenstand des Projektes. Des Weite-
ren sollen auch aulerschulische (Partner) Aktionen in der Region
unid der Einbezug der Familien in die Projekitage ein nachhalti-
ges Gesundheitsbewusstoein und -verhalten starken.

Tiele: anliegen der Schmexperten ist es, gesundheitsrelevants
verhaltensweisen der Grundschulkinder zu starken, unter Be-
ricksichtigung kultureller und sozialer vieffalt.

Zielgruppen des Projektes

= Grundschulkinder [verschiedene Altersstufen] der Kreisstadt
Steinfurt

= Eltern und Familien

= Schulen und Padagogen

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Die Integration der Thematik rund um die Ermmahrungsbildung in
Grundschulen und dariiber hinaus im alltag ist fur diese Region
innowvativ. Auch — und gerade — fur junge Menschen ist es wich-
tig, Fahigkeitan mu erwerben, den Konsumallitag und eine gesun-
de Lebensfilhrung erfolgreich zu gestalten. Das Projekt bezieht
aulerschulische Partner ein, d. h. der Besuch von Bauernhdfen,
Kreislehrgarten Steinfurt, Wochenmarkten soll den Kindern
zeigen, dass Lebensmittel nicht aus der Kihitheke kommen,
sondern einen Wert basitzen, hinter dem viel Arbeit und Investi-
tionen stecken. Die Kinder lernen dadurch regionale Ansprech-
partner kennen und konnen ihren Umgang als ,Verbrauchar”
bessar einordnen und gestalten. Das Projekt ist uber die Stadt
steinfurt und dber die Region hinaus dbertragbar.

Arbeitsschritte und Kommunikation

verbundpartner werden mit ns Boot geholt, so dass eine Ein-
bindung in diz drifichen Strukturen erfolgt.

- L

Projektstart: Oktober 2015 Gesamtkosten: ca. 25.760 €
Projektdaver: 1 Jahr
Miaterialkosten: 5000 £

Personalkosten: 18.760 €, Sachkosten: 2.000 €

ridy A by IH'

Kooperationan mit Schulen miissen gestarkt werden,

damit Lehrer die Ziele des Projektes selbstandig in den

Unterricht integrieren kdnnen und sie sin fester Bastand-

teil von Unterricht und Schulleben werden. Eine Einglie-

derung in den Lehrplan der Primarstufe ist sinnvoll.

Die Embindung wire miglich in die Themen:

= Lebensweise und Kultur: Einflisse anderer Lander auf
unsere Kiche.

= Erndhrung: Regeln fir gine ausgewogenen Erndhrung,
gemeinsam assen und Tischkultur erleben.

= Biodiversitat: Vielfalt der Obst- und Gemiisesorten
aus aller welt.

Gaplant ist die Vorbereitung der Erstellung der sinzelnen
Module durch eine Fachkraft. Hierfor werden ca. 30
Stunden notwendig sein. Die Gffentlichkeitsarbeit soll
iber den Forderverzin Kein Kind in Steinfurt ohne warme
Mahlzeit e, V., dber die Schulen und dber die Vernet-
zungspartner erfolgen. Denkbar ist auch eine regionale
Kampagne.

Vernetzung

Schmexperte kann mit den nachfolgenden Projekten
vernetzt werden, die Zielgruppe ist zum Teil identisch.
Gasundheitsbewusste Erndhrung auf Basis regionaler
Produkte und dessen Wissensvermittung finden sich in
folgenden Projekten:

= an die Tdpfe, fertig, kos!

= Woher kommt unser Essen

= SCHUE - Schule und Bewegung

= Rauf auf's Land

= Der bduerich Garten ein Kulturgut

Projekttrager und Partner

Forderverzim Kein Kind in Steinfurt ohne warme KMahl-
zeit e, V.

Lokale auerschulische Vernetoung als ausfihrendes
organ [evtl. VHS Steinfurt)

Messbare Zielsetzungen

Durchgefihrt werden sollan:

» & Doppelstunden inden 3. Klassen der stadtischen
Grundschulen+ 1 Abschluss-Event: 3 Stunden

® 14 Klassen der Jahrgangsstufe 3 a 6 Doppelstun-
den, ergibt: 84 Doppelstunden, zzgl. 1 Event

kKein Kind ohne warme Mahlzeit e,
Ludgera Kessler

Eofinanzierung von 8.016 € Spenden von Eltern
und Grofeltern der Schiler, Crowdfunding
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i-Punkt Laer

Generationentreff DorfGASThaus

Anlass und Ziele

Ziel ist die Einrichtung eines intergenerativen und inter-
kulturellen Treffpunkts fiir Laer, der in einen gastronomi-
schen Betrieb eingebunden ist. Die Starken der Gemein-
de, wie das birgerliche Engagement, die Familien- und
Gastfreundlichkeit und das vereinsleben werden gleich-
ermaien unterstitzt wie genutzt. Ein Schwerpunkt liegt
darauf, Wissen zwischen den Generationan zu transpor-
tieren und so die Alltagskompetenzen von Jugendlichen
und jungen Familien zu stirken. Dansben werden einige
lokale schwiachen durch den i-Punkt gemildert: fehlende
angebote zur Gesundheitspravention, fehlende willkom-
menskultur fur Meubirger, unzureichende Angebote fur
Touristen, fehlende Begegnungsangebote zwischen Jung
und alt, fehlende aAnlaufstellen fir Ratsuchende.

Die aAngebote in Stichworten:

Gastronomie: Cafébetrieb mit einem Mittagstischange-
baot, Rasthaus” for Towristen — Touristeninformation,
kleine Werkstatt fir Fahrradreparaturen, E-Bike-Station
Bagegnung, Wissensmanagement: Veranstaltungen und
Angebote zu intergenarativen Begegnung und imterkultu-
rellem Austawsch, Tauschbdrse von Wissen, Dienstleis-
tungen und Fahigkeiten, Vortrage, Kurse und Waorkshops
zu alltagskompetanzen, Erziehungsberatung, Machhilfe,
Newbiirgertreff, Jugendtreff, Proberdume
Gasundheitsvorsorge und Pravention: Praxisraum-
sharing fur Fachdrzte, Hebammen, Krankenschwestern,
Ernahrungsberatung, niedrigschwellige Beratungsangzbo-
te, Eltern-café mit pidagogischer Begleitung in Zusam-
menarbeit mit dem Jugendamt Kreis Steinfurt
wirtschaft: Stundenweise ,Schreibtischvermistung” for
Gronder, freies W-LAN, Unternehmer-5tammtisch, Lokala
Aushildungsplatz- und stellenbdrse

Zudem stehen die R3ume auch fir offentliche und private
wveranstaltungen zur Verfligung. 5o konnen auf lange Sicht
auch Mietzinnahmen generiert werden, die die versteti-
gung des Projektes sicherstellen.

Zielgruppen des Projektes

&lle Burger, Vereine, Touristen, Grinder, Neubilrger

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Da a5 ein solches Angebot in Laer noch nicht gibt, ist das
Projekt als sehr innovativ zu bezeichnen. Vorbild ist das

e »

Herbst 2015 bis 2017 Gesamthkosten: 75.000 €
Das Projekt wurde im Ge-
mainderat Laer vorgestellt
und in seiner Sitzung am

03.12.2014 beschlossen. nehmeng

Offentlichkeitsarbeit: 10,000 €, Pachtkosten: 35,000 €
Urngestaltung REumlichkeiten: 30.000 €
Kofinanzierung won 26250 €: lokale Banken & Unter-

LJInperfekthaus” in Essen (www_ unperfekthaus de). Wenn
das Konzept gut angenommen wird, kann "i-Punkte” auch in
anderen Kommunen nach dem Yorbild und mit den Erfahrun-
gen aus Laer umngesetzt werden.

Arbeitsschritte und Kommunikation

Mit den Eigentimern einer zentral gelegenen, barrierefrei-
en und leer stehenden Gaststatte wird ein langfristiger
Pachtvertrag abgeschlossen. Die Gaststathe hat mehrere
Raumlichkeiten, eine Kiche, zwei Kegelbahnen und Platz

fiir AuBengastronomie. Die Raumlichkeiten werden mit
BUrgern zusarmmen urmgestaltet und an die neue Nutzung
angepasst. Ein intagrativer Betrieh in Zusammenarbeit mit
der wertarbeit Steinfurt bzw. den Integrativen Betricben
steinfurt gGmbH dbernimmit die Bewirtung-

Fur die einzelnen Angebote werden Kooperationspartner
gesucht, z.8. ist die Einrichtung siner Fahrradwerkstatt in
Kooperation mit eimer drilichen KFZ-Werkstatt denkbar. Eine
begleitende Offentlichkeitsarbeit macht den i-Punkt bakannt
und motiviert die Biirger zur Mutzung des Angebotes.

Vernetzung des Projektes

Dier i-Punkt ist ein guter Projektpartner fiir die Neubirger-
Lotsen des Projektes angekommen - angenommen” und die
Einfihrung der Regionalwahrung Unser Landtaler”. Auch die
LSchmeXperten” kinnten den i-Punkt besuchen, um z.B.
etwas lber traditionelles und gesundes Kochen zu erfahren.

Projekttrager und Partner

Trager wird 2in lokaler Werein. alternativ wird sine Genos-
senschaft gegrindet.

Partner: Versine und engagierte Blirger, Gemeinde Laer,
Initiative fiir Kinder w. Jugendliche in Laer u. Holthausen e\,
Dorfmarketing Laer e V., Kreis-lugendamt, Wertarbeit Stein-
furt, Integrative Betriebe Steinfurt gGmbH, Lokale Banken
und Unternehmen

Messhare Zielsetzungen

Eine Starkung des birgerlichen Engagements und der Eigan-
verantwortung ist ebenso wie gine Balebung der interkultu-
rellen Verstandigung zu erwarten. Die Besucher- und Bera-
tungszahlen werden gin eindeutiges Bild aufzeigen, ob der i-
Punkt angenommen wird. 2uch durchgefiihrte veranstaltun-
gen, die Zahl der verkauften Mittagessen und weitere Kenn-
werte lassen sich aus dem angebot heraus ableiten.

Gemeinda Laar: Elke schucht-
manr-Fehmer, Anita Ueding
Kreisjugendamt: Annita
Cladder-mMicus
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Dorfladen - all inclusive

Integrative Arbeitsplatze & Rs'ersc:rgl.mE!!=i

Anlass und Ziele

In vielen kleinen Gemeinden ist in den letzten Jahren die Nah-

versorgung der Burger ,weggebrochen” — Versorgungslicken

entstehen. Die Grunde dafir sind vielfakig:

= Ehemalige Lebensmittelmarkte finden keine Machfolzer

= Wegen der sbwanderung verlieren die bestehenden Ge-
schafte einen Teil ihrer Kundschaft

= Das Kaufwverhalten der Bevilkerung hat sich zu Lasten der
kleineren Markte verandert

= Immer mehr 3ltere Menschen leben in den Ddrfern und
Bauerschaften und missen versorgt werden

Die Langzeitarbeitslosigkeit stellt im Kreis Steinfurt ein weite-

res dawerhaftes Problem dar. Die Schaffung newer usatzlicher

soziahversicherungspflichtiger Arbeitsplatze fir diese Zielgrup-

pe stellt demnach eine grofle Herausforderung dar. Es sollen

Konzepte mit folgenden Zielsetzungen entwickelt werden:

= dauerhafte Sicherung der Mahversorgung in kleineren Ge-
meinden und Bauerschaften

= neue soziale Treffpunkte und Kommunikationsformen fiir
die immer dlter werdende [Endliche Bevalkerung

= Ermdglichung von Teilhabe an Arbeit und gessllschaftlicher
Integration fur gehandicapte Menschen durch die Entwick-
lung meuer Arbeitsplate.

Zielgruppen des Projektes

» |nteressengemeinschaften (Blrgennitiativen, Vereine]
mit denen das Konzept umgesetzt wird.

» Die Bewohner werden von dem neugeschaffenen Versor-
gungszentrum einen direkten Nutzen haben.

» Die ortsnahe Versorgung verhindert einen Kaufkraftab-
fluss und die lokale Wirtschaftskraft wird gestarkt.

» Regionale Anbieter (Bauern, Fleischar) fungieren als
Lieferanten und profitieran so von den Dorfladen.

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Die worhandenen Problemlagen erfordern die Entwicklung
neuer Konzepte. Vorbild sind die | CAP-MErkte” in Siddeutsch-
land. Jedoch werden diese Markte in Orten mit ca. 2.000 Ein-
wohnem betrieben. im Steinfurter Land gibt es aber zahlreiche
Ortschaften mit 500 bis 1.200 Bewohnem, in denen die infra-
strukturellen Bedingungen der MNahversorgung sehr schlecht
sind. Bestehende Dorfladen-Konzepte in anderen Regionen
fulen ebenfalls meist auf anderen ortsspezifischan Rahmen-
bedingungen. Insofermn kann das Projekt als imnovativ und
zukunftsweisend beschrieben werden.

& L

01/2016 — 12,2020

Konzeption- & Entwicklung: 01-12/2016
start- & Erprobung: 01,/2017 — 03,2020

Evaluation- Everstetigung: 04-12/2020

B

Gesamtkosten: 135,170 €

Personalkosten: 74.200 € Sachkosten: 60.970 €
Kofinanzierung: 47.310 € Eigenanteil, Zuschiisse
Aktion Mensch, Sponsoring & Crowdfunding

Arbeitsschritte und Kommunikation

w» analyse der vorhandenen Daten [Wirtschaftskraft] und
aufnahme vorhandener ldeen aus der Burgerschaft

» suswahl modellhafter standorte z.B. die Ortschaften
Rodde, Elte oder Sinningen

= Einbindung weiterer Kooperationspartner (Werkstdtten
fiir Menschen mit Behinderungen, soziale Dienste)

= Erstellung von 2-3 ortsbezogenen Konzepten unter Ein-
bezug der jeweiligen strukturellen Bedingungen

» Wissenschaftliche Begleitung durch die FH Steinfurt, FH
Osnabrock oder Uni Minster

® Esantragung von Fordermitteln bei Trégern und Firde-
rern der Behindertenhilfe und der Arbeitsfdrderung

» Modellhafte Umsetzung der Konzepte in einer 3-jahrigen
Erprobungsphase

* Evaluation der Ergebnisse aus der Phase der Erprobung

Entwicklung einer Strategie fir die nachhaltize und dau-

erhafte Umsetzung der Konzepte

# Profung der Ubertragbarkeit auf weitere potentielle
standorte in der Region und in weiteren Regionen

Vernetzung des Projektes

Inhaltlich basteht eine starke Verknipfung zu dem Projekt
Jmave”, da beide Projekte das Mobilitatspotenzial fir die
Burger/innen und deren Versorgung in den Randbersichen der
Gemeinden langfristig sichern.

Projekttrager und Partner

Projektirdger: Integrative Betriebe Steinfurt gGmbH mit den
zesellschaftern aus drei sozialen Einrichtungen: Deutsches
Rotes Kreuz, Denkmalpflege-werkhof in Steinfurt e.v. und
‘wertarbeit Steinfurt gGmbH

Projektpartner: Gruppen, Vereine und BOrgerinitiativen,
Dorfladen (z.B. in Horstmar-Leer, Ochtrup-wWelbergen)
Kooperationspartner: Grtfiche Wirtschaftsfdrderungen, 1H
Nord-westfalen, Genossenschaft der CAP-Markte, Zulieferer,
Anbieter und Vermarkter regionaler Produkte sowie Einrich-
tungen der Behindertenhilfe.

Messbare Zielsetzungen

» Mind. 3 erfolgreich durchgefuhrte Birgerversammiungen

# Mind. 2 Umsetzungen der Konzepte in ausgewdhiten
ortsteilen bzw. Bauernschaften

» Strategie zur nachhaltizen und dauerhaften Ubertragung
der Konzepte auf weitere Ortschaften

[

Y
Integrative Betriebea Stein-
furt gGmbH, Bernd Moor-
kamp [Geschaftsfihrer)



Wohnland2020
Orte blihen von innen

Anlass und Ziele

Der Wunsch nach dem eigenen Haus besteht nach wie vor,
insbesondere in der Familiengrindungsphase. So weisen
viele Gemeinden weiterhin neus Baugebizte aus, mit der
Idee junzen Familien aus dem eigenen Ort und Zuziglern
gine Perspektive zu bieten. Insbesondere Gemeinden im
LSpeckgirtel” des Oberzentrums Minster erleben einen
deutlichen Zuwachs. Die altere Generation wiederrum
sucht nach barrierefreiem und kleinerem Wohnraum.
Dadurch werden altere Hauser, die haufig besser an die
technische und soziale Infrastruktur angebunden sind, als
es die neuen Baugebiete sind, frei.

Dies wird sich aufgrund der demografischen Entwicklung
werstarken. Um Leerstand im Bestand und dem damit
verbunden Attraktivitats- und werteverlust der Immobilien
und des Ortes, bzw. der Siedlung entgegen zu wirken,
sollte der Fokus der baulichen Entwicklung mehr auf dem
Gebaudebestand liegen. Bestandsimmokilien konnen auch
fiir junge Familien attraktiv sein, wenn das soziale, bauli-
che und gestalterische Umfeld stimmt. Eine Kommune
kann durch Beratung, Vermittlung und planerische Mag-
nahmen den Kauf einer bestehenden Immobilie deutlich
attraktiver gestalten.

Ein wesantliches Tiel dieses Projekts ist die Datenerhebung
und Analyse von kleinrdumigen Siedlungsstrukturdaten
und die damit einhergehende 5ensibilisiarung der Ent-
scheider in den Gemeinderdten. Die Kommunen sollen, auf
Basis von umnfassenden kleinrdumigen und regionalen
Bevilkerungsprognosen nicht mehr einzeln, sondern inter-
kommunal das Thema Bevolkerungs- und Baulandentwick-
lung angehen und gemeinsame Handlungsstrategien ent-
wickeln. Ein derart geschlossenes WVorgehen der Kommu-
nen reduziert die Konkurrenz untersinander und wischen
Altbauten und Neubauten und verschafft somit den Kom-
munen mehr Spielraum und eine langfristige Perspektive
bei der kontinuiedichen Gestaltung ihrer Orts- und Sied-
lungsstrukturen.

Zielgruppen des Projektes

= Burgermeister, Gemeinderate, Stadtplaner und -entwickler
im den Kommunen.

= Mit eingebunden: Energieberater, architekten, regionale
Banken, Burger und Unternehmen.

=  profiteure: Kommunen, junge Familien, die lokale Wirt-
schaft.

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Bisher gibt es kein Projekt in der LEADER Region, das sich
dieser Thematik annimmt, aber durchaus vaorbilder wie z.8.
Jung kauft alt” in Hiddenhausen. Eine Kooperationsform
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Projektstart: Januar 2017
Projektdaver: 2 Jahre

Gesamthosten: 100,000 €
kofinanzierung: 35.000 € [beteiligte Kommunen)

zwischen mehreren Kommunen, die dber die klassische
Kooperation der Regionalentwicklung hinawsgeht und die
zukinftige Kommunalentwicklungsplanung an einen Sze-
narien-Rechner zur Krisenfestigkeit bindet, hatte fir die
Region und daniber hinaus einen hohen vorbildcharakter.

Arbeitsschritte und Kommunikation

Im Projekt wird ein G15-basierter Szenarien-Rechner zu-

nachst fiir die Kommunen Mordwalde, Laer, Horstmar,

Metelen, Wettringen und Meuenkirchen entwickelt, der

darstellt:

1. wie die Einwohnerstruktur nach alter in den jeweiligen
orts- und Siedlungsstrukturen derzeit ist;

2. wie die prognostizierte Bevalkerungsentwicklung in
diesen Orts- und Siedlungsstrukturen ist;

3. welche Ortsteile und Siedlungen sich als Machnut-
ungsquartiere fur bestimmte Zielgruppen, wie z. B.
junge Familien, eignen bzw. sukzessive dazu umgebaut
werden kinnen.

Anhand der Bestandsanalyse ist ein standortbezogenes
Maknahmenkonzept zu entwickeln. Mit best-practice-
Beispielen werden Umbauten im Bestand beleuchtet.
Ergebnis sind Konzepte zur Entwicklung der von Leerstand
betroffenen Gebiete der beteiligten Kommunen. Dabei
steht die interkommunale Zusammenarbeit im vorder-
grund.

Vernetzung des Projektes

Ein Verkniipfungsansatz besteht zu den Projektidesn war-
mer, nasser, windiger” sowie _Immobilienhandel statt Fla-
chenverbrauch”.

Projekttrdger und Partner

Haus im Glick e V. in Kooperation mit den beteiligten Kom-
munen Nordwalde, Laer, Horstmar, Metelen, Wettringen,
meuenkirchen sowie den Ortsvorstehern der vielen Ortsteile

Messbare Zielsetzungen

Zielsetzung ist der Aufbau sines Szenarian-Rechners, der die
Kommunen in Lage versetzt, sich gezielt um umfassend mit
der Entwicklung ihrer Kommune und einzelner Siedlungs-
strukturen in den kommenden Jahren zu beschaftigen.

Das Projekiziel ist dann erreicht, wenn es gelingt, dass dieser
Srenarien-Rechner zu einem interkommunalen Planungstool
wird, auf dessen Basis die kommunen gemeinsam und indivi-
duell ihre Kurz-, Mittel- und langfristige Kommunalentwick-
lungsplanung gestalten kann.

Haus im Glick eV,
Mareike Bullkamp
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Anlass und Ziele

Im Steinfurter Land gibt es drei ehemalige Bahnstrecken, die
zu Radwegen ausgebaut wurden:

= NwW 2.07 Rad&ahn Miinsterland; Coesfald — Burgsteinfurt
- Rheine

= NW 2.08 Heek — Burgsteinfurt (ehem. WLE-Mardbahn)

= NwW 2,09 Ochtrup — Rheine

Diese drei ,Einbahn-Radwege” werden zu einem Radwage-
netz  Trangel” zusammengefihrt. Der Rundkurs fiifbrt fast
ohne Steigung durch die typische Minsterander Parkland-
schaft — ideale Badingungen, um die Region vom Rad aus zu
erkunden. Die auf der Radbahn Miinsteriand erreichte Quali-
tat und attraktivitdt wird auf den neu zu gestalteten Bahn-
stracken durch eine vergleichbare, bahnaffine Gestaltung mit

entsprechenden Ausstattungselementen angestrebt.

Die Triangel bazweckt daribar hinaus durch die Klassifizie-
rung vom ADFC ein Gitesiegel. Dafiir ist unter anderem
neben der Qualitat der Strecke, Befahrbarkeit, touristische
Infrastruktur, Routenfuhrung, ausgestaltung der Themen-
route sowie der Jnationale Rang™ von Bedeutung. Dazu muss
die Strecke eine Gesamtiange von dber 100 km haben. Mit
der Zusammenfihrung der bestehanden Routen und dem
Ausbau des Radwegenetzes wirde die Triangel diase Vorga-
be erfillen.

Ziele

= die drei Teilstrecken werden unter dem Projekttitel  Tri-
angel” gemeinsarm vermarktat, um fiir jeden Radweg ei-
nen touristischen Mehnavert zu schaffen

= ginvom ADFC Kassifiziertes Radwegenatz, das dem Rad-
tourismus im Steinfurter Land neue Impulse gibt

Zielgruppen des Projektes

Das Projelt richtet sich zundchst an die Bevilkerung, die
Lhre Region” auf den vernetzien Radwegen neu entdecken
will. auch Radtouristen erhalten einen neuen interessanten
anlaufpunkt. Zielgruppe sind auch die anliegenden Kommu-
nen, die iiber Abstacher erreichbar sind und in die Gffent-
lichkeitsarbeit zum Projekt eingebunden werden, die somit
von einer starkeren Frequentierung der fertig gesteliten
Radwege profitieren.

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

= Sicherung und Ausbau der touristischen Infrastrubtur
= Starkung des Radtourismus im Steinfurter Land
= Firderung des ehrenamtlichen Engagements

-] L 4

wvorrausichtlicher Projekt- Gesamthosten: 90.000 €
start: Herbst 2015
Projektdauer: 2 Jahre

sachkosten: ca. B0.000 € [Material, Ausstattung 30,000
£, Wagebau 50,000 € ), 04, Internat: 10.000 £

, ®rdh b r
= Steigerung des Interesses und der Besuchszahlen in den

anliegenden Stadten und Gemeinden durch Einbindung in
die Themenroute

Arbeitsschritte und Kommunikation

Die Radwege auf den ehemaligen Bahnstrecken sind idbarwie-
gend baulich fartiggestellt: In einigen abschnitten ist eine
oualitatsverbesserung durch einen Wegeausbau erforderich.
Die RadBahn Minsterland wurde im Marz 2003 erdffnet. Eine
gemeinsame Beschilderung und kommunikatiee Etablierung
der Triangel” erfolgt 2015.

Die Bekanntmachung ergibt sich dber die Kommunikationsme-
dien (Flyer, Broschiiren, Radkarten). Daneben wird das Wege-
netz beim ADFC klassifiziart. Die Materialien zur Offentlich-
keitzarbeit werden ober Mittel der Arbeitsgemeinschaft full-
ganger- und fahrradfreundlicher Stadte, Gemeinden und Kreise
in MRW eV, [AGFS) daverhaft aktualisiert. Dardber hinaus ist
mit dan kommunen die einmalig zu installierenda Beschilde-
rung und deran instandhaltung sowie ein Pflegekonzept, wie-
derkehrende Infrastrukcturelemeante und gzf. Planzungen
geplant. Bei der Radbahn sind bereits Zweckbindungsvereinba-
rungen getroffen worden. Dies erfolgt analog zu den beiden
ibrigen Bahntrassenratwezen.

Eine Veroffentlichung im Internet analog zur Seite
wwnw. radbahn-muensteriand.de ist geplant. Denkbar ist auch
ein Ausbau dieser Seite unter der Projektfamilie | Triangel .

Vernetzung

Meben dem Aushau der touristischen Infrastruktur und zum
Twedk der Naherholung kann das Radwegenetz Triangel zum
Teil im Rahmen der Alltagsnutzung mit dem Projekt , Gelegen-
heit schafft Radler” fiir den  multimobilen Steinfurter” singe-
bunden werden. Fir die Umsetzung des Projektes besteht das
bewahrte Metzwerk des LEADER-Projektes  RadBahn Miinster-
land"”.

Projekttriger und Partner

Der Steinfurter Marketing- und Tourismusverein SMarT in
Kooperation mit den beteilizten Kormmunen |Steinfurt, Rheine,
Meuenkirchan, Wettringen und Ochtrup).

Messbare Zielsetzungen

»  Erhalt des AGFC-Gutesiegels
®»  Erhidhung der Mutzung des Radwegensatzes

Steinfurter Marketing- und
Tourismusverein SMarT
ansprechpartner: Marion Mishel

Mittel der Dorfernewsrung und LEADER, Kofinanzie-
rung won 31.500 € AGFS und Kommunen



Anlass und Ziele

Die Starken des Steinfurter Landes in Bazug auf Naherho-
lungs- und Freizeitangebote, seine interessanten regicnalen
orte und kulturellen schatze sollen digital erfasst und koordi-
natenscharf und mit textiichen sowie bildlichen informatic-
nen auf demn Webportal des Steinfurter Lands dargestelit
werden. Das Projekt baut bei dieser umfangreichen Aufgabe
auf freiwillige Helfer als ,digitale Scouts”, die ihre Region und
deren Freizeitmdglichkeiten vor Ot digital erfassen und auf
dem Portal verdffentlichen. Ziel ist ein wachsendes, digitales
Abbild der Region als raumliches , wiki*. Das Projekt greift
Trends der Digitalisierung, mittlerweile niedrigschwellige
technische Moglichkeiten und eine wachsende Szene tech-
nikaffiner Nutzer auf [5tchwort , Open Strest Map”).

Das Leitprojekt bundelt dabei verschiedene Projektansatoe
wie beispielsweise die , OR-Codes an Garten der Region™ und
fuhrt diese zusammen. Die webbasierte Karte soll neben den
digital erfassten informationen der Mutzer auch Informatic-
nen zu den LEADER-Projekten bereitstellen.

Zielgruppen des Projektes

= Digitale 5couts: Technikbegeisterte, haufig jingere Ziel-
gruppe, die aktiv ihre Interessen und ihre Umwelt digital
erfassen und offentlich verfiigbar machen machten.

= Webnutzer, die die Angebote der Region Zuhausa im Inter-
net abrufen mdchten, beispielsweisa zur Vorbereitung einer
Radtour im Steinfurter Land.

= Freizeitnutzer mit Smartphone, die diese angebote vor Ort
abrufen und nutzen.

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Eim gebundelter Ansatz einer regionalen, webbasierten Karte,
die durch Freiwillige im Sinne eines regionalen Crowdsour-
cings” erstellt wurde, ist for die Region innovativ. Die Nutzung
ist in ihrer Reichweite unbegrenzt: Webbasiert kann von
jedem Ort auf das digitale Abbild der Region zugegriffen
werden.

voraussichtlicher Projektstart:
Januar 2016
Laufzeit bis Angebotsstart: 2 Jahre

Projekthosten gesamt: 37.000 €
Davon Konzeptentwicklung: 12.000 €
Programmisnung: 20,000 €
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Arbeitsschritte und Kommunikation

= Konzeptentwicklung des Modells

= Kommunikations- und Beteiligungskonzept fir die Ge-
winnung ehrenamtlicher , Digitaler Scouts”

= Entwicklung niedrigschwelliger technischer Mdglichkei-
ten zur koordinatenzerechten Erfassung von interessan-
ten Punkten der Region durch Ehrenamtler

= Programmierung einer App zur mobilen Mutzung der
digitalen Angebote

= Programmierung und Start der webbasierten Karte auf
dem Projektportal des Steinfurter Landes

= Flankierende Kommunikationsmalnahmen baim Projekt-
start, Vorstellung des Projekts und seiner Mutzung auf
einer Regionalkonferenz

= Evaluation und Controlling der Projektumsstzung

Vernetzung des Projektes

Aufgrund des digitalen Ansatzes besteht ein Vermetzungs-
potenzial zu den Projekten , Wanderwege ver'netz"en”
sowie  OR-Codes in den Garten”. Ebenso bietet das Projekt
LTriangel” das Potenzial ur digitalen Aufbereitung der
Projektinhalte.

Projekttriger und Partner
Regionalmanagement der LAG Steinfurter Land e.v.

Messbare Zielsetzungen

= Erfassung von Maherholungs-und Freizeit-infrastrulktur
im Steinfurter Land

= Erhidhung der Anzahl ehrenamtlicher Erfasser (Digitale
SCouts)

= Verbesserung der Kommunikation und Reichweite der
landlichen Maherholungs- und Freizeitangebote

= Erhdhung der Zugriffszahlen

Regienalmanagement der LAG
Steinfurter Land e V.

Flankierende kommunikation: 5,000 €
Eigenanteil/Kofinanzierung: 12.950 €
Kofinazierer: Kommunen der Region + Kreis
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Allianz fiir die Artenvielfalt i vy

Betriebliche Biodiversitatsberatung

Anlass und Ziele

Durch technische, wirtschaftliche, strukturelle und rechtliche
Entwicklungen der letzten Jahrzehnte hat sich die Landwirt-
schiaft stark verandert: schlaggrofien haben zugemommen,
die Fruchtfolgen sind enger. Ertragsschwache und schwierig
zu bewirtschaftende Flachen werden nicht mehr genutzt.
Intensivierung und Nutzungsaufgabe bedrohen die Biodiver-
sitdt — die Vielfalt an Tieren, Pflanzen und Lebensraumen.
Die Landwirte im Steinfurter Land haben grofies Interesse an
der Erhaltung der Artenvielfalt und sind sich ihrer Verant-
wortung bewusst. Es fehlen jedoch ganzheitliche betriebliche
Beratungskonzepte und Instrumente, die bspw. imker, Jager,
drtliche Natur- und Umnweltverbande und die Gemeinden
sowie die ULB und UWE in die Biodiversitatsstrategie mit
einbaziehen, um wirksame Malinahmen, wie Blihstreifen,
Saumstreifen, Heckenstruktur, Wegraine, innerortliche Blih-
flachen oder Gewasserrandstreifen zu entwickeain.

Im Steinfurter Land wird ein auf die drtlichen Gegebenheiten
und Akteure angepasster Leitfaden Biodiversitat sowie ein
Malnahmenkatalog Artemvielfalt erarbeitet. Dariber hinaus
besteht Handlungsbedarf, Bauernfamilien zu zeizen, wie sie
die Artenvielfalt auf ihren Fldchen firdern und gleichzeitig
wetthewerbsfahig bleiben kinnen. Hier soll die , Gesamtbe-
triebliche Biodiversitatsberatung” ansetzen. Sie entwickelt
gemeinsam betriebsindividuelle und innovative Lisungen
und legt diese in sinemn ,Batriebskonzept Kulturlandschaft™
anschaulich dar. Berater sollen hierzu ausgebildet werden.

Ziela:

= mehr Lebensraume fir wildiebende Tier- und Pflanzenar-
ten in der Feldflur schaffen

= Akteure durch die Bildumg einer allianz fiir Artenvielfalt
vernetzen

= Entwicklung von individuellen Konzepten in den einzelnen
Kommunen (zunachst in Modellkommunen) unter dem
Titel ,,Runder Tisch Artenvielfalt” zur Forderung der Arten-
wvielfalt direkt vor ort

= Entwicklumg betriebsindividueller und innovativer Ldsun-
gen fiir Landwirtsfamilien [, Betriebskonzept Kulturland-
schaft”)

= Hilfestellung fiir Bauernfamilien mittels einer ,Gesamtbe-
trieblichen Biodiversitatsberatung™

Zielgruppen des Projektes
Landwirtschaftlicha Betriaba
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Start: ab sofort

Projektdauer: 3 Jahre Sachrittel: 200000 €

Gesamthosten ca. 110,000 €

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Deer innowvative Ansatz dieses Projektes ist die Herangehens-
weise an die Lisung des Problems Rickgang der Artenvial-
falt. Die Problematik wird mit den relevanten Akteuran von
Anfang an angegangen und mit verschiedenen Bausteinen —
vom Runden Tisch Artenvielfalt”, ,Gesamtbetriebliche
Biodiversitatsheratung”, Leitfaden Biodiversitat” bis zum
konkreten MaRnahmenkatalog losungsorientiert erarbeitet.
Die Konzeptidee ist auf weitere Regionen mit intensiver
Landwirtschaft ubertragbar.

Arbeitsschritte und Kommunikation

Bildung won ,Runden Tischen artenvielfalt” in den
Kommunen

= Leitfadens Biodiversitat” inkl. Maknahmenkatalog
Aufbau siner ,Gesamtbetrieblichen Biodiversitats-
beratung”: Erstellung eines Betriebskonzept , Kulturland-
schaft und Schulung entsprechender Berater”

Vernetzung des Projektes

Dias Projekt greift auf die akteurs-Vemetzung im Rahmen der
LEADER-Forderperiode 2007-2013 zuriick. Des Weiteren
bieten sich verzahnungen im Rahmen der Projekte im The-
menfeld , Bicdiversitat und Naturschutz™ an:

= Metzwerk Landschaftspflage

= Wegssrander

= Maturschutz Landschaftsarbeit

= Energie Wildpflanzen

Projekttriger und Partner

WiLV-Kreiswerband Steinfurt in Kooperation mit der Biologi-
schen Station e v, lokalen Natur- und Umweltverbanden,

Iagd- und Imkersiverbande, den Gemeindan und der ULB
und U'WB

MMesshare Zielsetzungen

anzahl der teilnehmenden Akteure an der Veranstaltung
LJAunder Tisch Artenvielfalt™

Konzepterstellung mit umsetzungsorientizrtern Maknah-
menkatalog

= Machweis iber die Durchfiilhrung der Gesamtbetriebli-
chen Biodiversitatsberatungen” in landwirtschaftlichen Be-
trieben

wiLv-kreisverband Steinfurt,
Johann Priimers & Marlies Griiter

Personalkosten (0,5 AK/lahr): 3 x 30,000 €
Kofinanzierung won 38.500 € Eigenmittel, Stif-
tung WestfElische Kutturlandschaft



move - Service fur Mobilitat und

Grundversorgung

Anlass und Ziele

Geringe Bevolkerungsdichte, weitlaufige Siedlungsstrukturen,
ausgedinntes und zeitlich eingeschrinktes OPNV-Angebot
sowie grofie Entfernungen zwischen den Orten fiir Wiohnen,
Arbeiten und Freizett pragen schon heute die kleinen Kommu-
nen und Siedlungen des Steinfurter Landes. Die Sicherung der
Grundversorgung vor Ort als auch die Entwicklung von attrakti-
wven und klimafreundlichen Mobilitdtsangeboten ist angesichts
der Bevblkerungsprognosen eine der grofiten Herausforderun-
gen fiir die Zukunftsfahigheit des Steinfurter Landes.

Ziel des Projektes move ist es, im Sinne der ZukunftsfEhigheit
und krisenfestigheit der Darfer kimafreundliche Mobilitat und
Nahwversorgung als Doppelstrategie zu entwickeln. im engen
Schulterschiuss mit den Kommunen, den Bargern, dem Einzel-
handel und weiteren Akteuren gilt 25, geeiznete Strategien und
MaBnahmen zur Verbesserung der Mobilitdts- und Grundver-
sorgungsangebotes zu initieren und dabei die Eigenverantwor-
tung der lokalen Akteurs zu stérken.

Zielgruppen des Projektes

Biirger der |3ndlichen Regionen im Steinfurter Land, Dorfge-
meinschaften, Einzelhandler, Wochenmarktbeschicker, Dorfla-
den und -treffs, Apotheken, mobile Pflegedienste, Kitas, stadte
und Gemeinden, Verkehrsanbieter. GrdBter Mutzen ist fiir die
Generationen der Jugendlichen und der 60+ zu erwarten.

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Insbesondere die Herangehensweise iber sine thematische
werknipfung von Grundversorgung und klimafreundlicher
Muobilitat, sowie der aktionsorientierte Ansatz zur Aktivierung
won nachbarschaftlichen und ehrenamtlichen Mobilitdtsange-
boten und die WVerknipfung von privaten mit offentlichen Ver-
kehrsangeboten ist ein Movurn fiir das mMonsterand und dar-
uber hinaus.

Modellregion: Laer, Horstmar, Metelen, Nordwalde, Altenbser-
ge, Neuenkirchen und Wettringen

Arbeitsschritte und Kommunikation

a. Erstellung von interkommunalen Klimaschutzteilkonzep-
‘ten Mobilitat:

» Bestandsaufnahme und GI5-basierte Auswertung:

= vorhanden Mobilitatsangebote — Grundlage Masterplan

=  Mobilitatsbedirfnizse der Birger: Kita-Kinder, Schiiler,
senioren, Familien, Pendler, Auszubildende, Betriehe

=  Darstellung der Grundversorgung und Erreichbarkeit

= Beteiligung: Dorfgemeinschaften, Versine, Einzelhandel,
Kommunen, Fachexparten, mobile Pflegedienst

@ ®

Projektstart: Januar 20107 Gesamthkosten: 250,000 €
Fdrderzeitraum: 3 Jahre

Entwicklung konkreter Manahmen und initiierung der
ersten Umnsetzungsschritte.

b. mowe - aks Service- und Vernetzungsstelle fur leder-

mann ist_..

—erste Anlaufstelle fiir alle Bateiligten (Birger, Kommu-
nen, Wirtschaft], die entwedar konkrete Licken in Maobili-
tatskatten aufreigen oder Verbesserungsvorschiage be-
nennen wollen oder aber auch Maotivierte, die gerne sige-
ne ideen umsetzen wollen und dabei fiir die ersten Schrit-
te Unterstitzung brauchen. move organisiert die Vernet-
zung und initiert erste Schritte zur Umsetzung.

C.

Initiierumg und Vernetzung von Projekten:

Bereich Mobilitat: Mobilitdtslotsen, Weiterenbwick-
lung der Biirgerbusangebote, z.B. mit Mobilititsapps,
werknupfung von privaten und dffentlichen Verkehrs-
angebote, spezielle Angebote fir Jugendliche oder 5e-
nioren, gemeinschaftliiche Nutzung von Autos, 2.8, Car-
sharing, Nachbarschafts- oder Dorfautos, dffentliches
Trampen

Bereich Nahwersorgung: Entwicklung eines Formates
zur Initiierung und Unterstitzung von Dorfladen, Dorf-
treffs bzw. Dorfgasthduser, Lieferservice von Einzel-
handel

Vernetzung des Projektes

move ist handlungsfeldiibergraifend mit vielen eingersich-
ten Projekten verkndipft, insbesondere mit  Mobilitdtspa-

ten®, Runder Tisch — Seniorenmobilitat”, i-Punkt Lasr®.

Projekttrdger und Partner

Projekttrager: LAG Steinfurter Land e

Kiroperationspariner: LAG Tecklenburger Land, beteiligte
Kommunen der beiden Regionen, RVM, Wohlfahrsver-
bande

Messbare Zielsetzungen

LEADER: 110.000 €, BMUE-Firderung: 75.000 €

Erstellung won mind. 4 Klimaschutzteilkonzepten Mobi-
litdt

Dwrchfiihrung von mind. & regionalen Vernetzungstref-
fen und 12 lokalen Treffen zur Projektentwicklung
Erfolgreiche Einfiihrung von mind. 3 eigenverantwort-
lichen Angeboten zur SchliefBung von Mobilitats- uwo
wersorgungslicken

Erstedlung eines methodischen Baukastens zur Uber-
tragbarkeit

Jutta Hper, LAS Steinfurter Land
a. V. [stellv. Geschaftsfilhrerin]

Kofinanzierung: 65.000 € Kreis Steinfurt
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Mobilitatspaten

Bus und Bahn — leicht gemacht! %.m;

Anlass und Ziele

Muobilitat bedeutet Selbstbestimmtheit und Lebensquali-
tat. Gerade in kleineren Kommunen und Ortschaften sind
Grundversorgungseinrichtungen, wis Einkaufsmiaglich-
keiten, Banken, Sparkassen und Erzte nur noch singe-
schrankt oder gar nicht mehr vorhanden. Mobilitat muss
dabei nicht immer heifen, mit dem eigenen Phw unter-
WeEs u sain. Das Angsebot des SV's mit RE-
verbindunzen, schnellBus-, RegioBus-, TaxBus-, Anruf-
sammelTaxi- und Burgerbus-Linien kinnen effektiver
genutzt werden. Hier fillt vielen Birgerinnen und Bir-
gern der Umstieg auf den GPNV schwer: Es fahlt an
Erfahrung im Umgang mit Fahrplanen und Ticketautoma-
ten. Zudem fdrdern , Barrieren”, wie schwere Einstiege
oder schlechte Stellmdglichkeiten von Gehhilfien in Bus
und Bahn die Hemmnisse.

Die shrenamtlichen Maobilitats-Paten helfen besonders
glteren und verunsicherten Menschen das Bus- und
Bahnfahran zu erleichtern: Die Badienung von Fahrkar-
tenautomaten, das Lesen der kompakten Fahrplanbro-
schiiren, das Abrufen von Informaticnen im Internat (2.8,
Umsteigemdglichkeiten, Anschltisse usw. ], auch das
Uberwinden von Barrieren im Kopf. Die Mobilitats-Paten
werden hierzu won den verkehrsunternehmen ausgebil-
det_ Regelmalige schulungen und Erfahrungsaustausche
gewahrieisten qualitative Beratungen. Der Mobilitdts-
Pate kennt die Linienstruktur des GVs in seiner Ragion
und kann Auskunft uber die wichtigsten Busverbindun-
gen, Zuganschlisse, Fahrpreistarife und Informations-
medien geben. Er verteilt Schnupper-Tickets, gibt mit
seinem Tablet-PC konkrete Fahrplanauskonfte. Die Mobi-
litats-Paten unterstiitzen regionsweit jeden kostenfrei,
der sich im OV besser zurechtfinden mochta. Die Bara-
tungsangebote werden persdnlich, per Telefon ader auch
vor Ort angebaoten.

Das Ziel ist die Farderung der Mobilitdt und die vermehr-
te Mutzung des & im Bndlichen Raum. Damit werden
Miobilitatsangebote nutzbar gemacht und die Lebensqua-
litat in der Region zestirkt. Gleichzeitiz wird der OV als
kommunale infrastruktur im Sinne der Daseinsvorsorge
gestarkt.

Zielgruppen des Projektes

alle, die den & nutzen und sich beraten lassen moch-
ten. Vornehmilich werden Seniorenbeirdte und Beirdte
fiir Menschen mit Behinderung angesprochen. Zudem
wird in den Ehrenamtsborsen fiir Mitarbeit gewarben.
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Projektstart: Fruhjahr 2016  Gesamthkosten: 18.000 €

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Das Prinzip der Mobilitats-Paten ist nicht neu. In den Kreisen
Minden-Libecke und Herford gibt as bereits seit 2004 Mobil-
Agenten. Im Steinfurter Land gibt s dies bisher allerdings
noch micht und bietet aber fiir die IEndliche insgesarmt doch
gut erschlossene Region ein hohes Innovations- und Entwick-

lungspatential

Arbeitsschritte und Kommunikation

Entwicklung, Umsetzung und Evaluierung quartiersbezoge-
ner iInformationsveranstaltungen, Praxisseminare oder
zielgruppenspezifische Angebote, wie Rollator-Tage. Diese
anzebote werden als Bausteine ausgearbeitet und dann
den Mohilitats-Paten auch aus anderen Regionen fiir eige-
ne Veranstaltungen zu Verfugung gestellt.

Vernetzung des Projektes

Das Projekt eignet sich als Teill projekt von  mowve”.

Projekttrdger und Partner

Projekttriager: Birgerbus Emsdetten Saerback &, .
Projektpartner: weitere Burgerbus-Vereine der Region, die
Kormmunen der Region sowie die Verkehrsbetriebe

Messbare Zielsetzungen

Die hohe Bereitschaft zum ehrenamtiichen Engagement im
steinfurter Land bietet hier die Grundlage, auf der es gelin-
gen kann einen Pool aus Mobilitats-Paten u entwickeln.
Als messhare Zielsetzungen werden zwei geschulte Mobili-
tatslotsen pro Gemeinde angestrebt.

Vorstand Burgerbus Emsdetten-Saerbeck eV,

Projektdaver: 2 Jahre Kofinanzierung 6.300 €: beteiligte kommu-  Bettina Loddenkemper, Stadt Emsdetten
nen, Verkehrsbetriebe, Crowdfunding



Elektro-Burgerbus - Pilotprojekt o
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fir eine klimafreundliche Mobilitat ™ sm—

Anlass und Ziele

Ca der &V inder [andlich gepragten Region vomehmlich auf
die Pflichtaufzabe | Schilerverkehr” ausgerichtet ist, bleiben
aus Kostengrunden viele rdumliche und zeitliche Mobili-
tatswinsche offen. Dies hat zur Folge, dass der motorisierte
Individualverkehr (MIV] neben der Mutzung des Fahrrades
die herausragende Rolle bei der Wahl des Beforderungsmit-
tels einnimmt. Der ehrenamtlich betriesbene Burgerbusver-
ein Emsdetten Saerbeck .\ mit zwei Blrgerbus-Fahrzeugen
tragt seit mehr als sachs Jahren und mit nahezu 20.000
Fahrgisten zur sttraktivititssteigenung beider Kommunen
und des OV bei, reduziert den bV und leistet damit schon
heute einen Beitrag zum Klimaschutz. allerdings bedarf es
wor dem Hintargrund des demografischen Wandels, dam
damit zusammenhangendean Rickgang an Schillerzahlen und
der Zunahme alterer Menschen, der zunehmenden Finanzie-
rungsproblems des OPNY und insbesondere des Klima-
schutzes einer zukunftsorientierten Weiterentwicklung von
Birgerbussen in Richtung ,Elektromobilitat™

Zielgruppen des Projektes

Mitmachen konnen alle Borgerbusvereine des Steinfurter
Landes sowie weiters Kommunen mit Interesse an einem
Birgerbusbetrieb.

Profitieren kinnen:

= der Klimaschutz und unsere Urnwett

= der gesamte OPNY im Kreisgebiet

= das birgerschaftliche Engagement und das Ehrenamt
= die Haushaltssituation der Kommunen

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Eim Einstieg in E-Mobilitdt fir ehrenamtlich betriebena
Burgerbusse kst im gesamten Burgerbusspektrum MAWS ein
absolut innovatives Projekt. vorbilder gibt es insofern nicht.
Eim Projekt , E-Blirgerbus” ist dbertragbar auf andere Bir-
gerbusversine und kann auch andere Kommunen dazu
inspirieren, den Gedanken einer klimafreundlichen Mobilitat
im O aufzugreifen.

S L 4

Projektstart: Oktober 2015

Projektdauer: 1 Jahr gender Angebote]

Umgsbauter Ducato von WEMAS: Preis inkl. akku:

Gesamthkosten: 75.000 £ (auf der Basis konkret vorlie-

Arbeitsschritte und Kommunikation

Zunachst erfolzt eine Modellerprobung eines elektronisch
angetriesbenen Burgerbusses durch den Birgerbusverein
Emsdetten Saerbeck e V. Dabel werden Moglichkeiten und
zurzeit noch bestehends technische Grenzen ausgelotet.
orentierung bistet dabei der Einsatz eines von der BLG [Re-
gionalverkehr Ruhr-Lippe GmiH) — allerdings nicht auf ehren-
amitlicher Basis - betriebenen E-Kleinbussas, der dem Anfor-
derungsprofil eines Burgerbusses weitgehend entspricht und
seit mahr als einem Jahr stabil und sicher im Linienverkehr
|auft. Die Grenzen dieses Fahroeuges liegen vornehmlich in
seiner Reichweite, die abhangig von der Topographie und der
Jahreszeit im Mittelwert 100 km betragt.

Dieser Reichweite entspricht der Einsatz des Burgerbusses
BEZ, der nur innerortlich in Emsdetten zum Einsatz kommi.
Seine Tageskilometerleistung betragt ca. 120 km. Die tagliche
Kiittagspause kann bei Badarf zur Machladung des akkus
genutzt werden.

D& der won der RLG betriebens E-kleinbus das fiir Blrgerbus-
s zul3ssige Gesamtgewicht von 3,5 t dberschreitet und somit
nicht won Ehrenamtlichen mit EU-Fihrerschein der Klasse B
gefahren werden kann, bedarf es iner Gewichtsreduzierung.
Bis zum 5tart des Projekts hat der Burgerbusverein die Vio-
raussetzungen fiir eine Inbetriebnahme geschafen.

Vernetzung des Projektes

Das Projekt eignet sich als Teillprojekt von , move™.

Projekttriger und Partner

Projekttrager: Blrgerbusversin Emsdetten Saerbeck 2. (mit
breit aufgestelitern ehrenamtlichen Team)

Fachliche Begleitung: AWM (Regional Verkehr Minsterland
GmbH)

Messbare Zielsetzungen

= Verringerung der CO.-Emmisionen der Blrgerbus-Linie
BB 2

= Langfristig geringere Betriebskosten

Biirgerbus Emsdetten Saerbeck
e. V.. Karl-Heinz Weiling
[1.vorsitzender)

54,420 £; Preis ohne 2kku 134 420 € (akkumiste mitl.:
332,77 €] Zzgl. Umbau zum Burgerbus: ca. 20.000 €.
Kofinanzierung won 26.250 £€: Gemeinden Emsdetien

und Saerbeck
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Gelegenheit schafft Radler!
Ausbau und Optimierung des

Alltags-Radroutennetzes

Anlass und Ziele

Das Fahrrad wird in Deutschland immer beliebter, das bele-
gen aktuelle Untersuchungen. Diese urmweltfreundliche
Form der Mobilitat soll im Steinfurter Land werbessart und
ausgebaut warden.

Das regionale Radroutennets ist Bestandteil des Radver-
kehrsnetzes MRW. Charakteristisch fir die Ausschilderung ist
die touristische Ausrichtung. Die Routen orientiaren sich an
den landschaftlich attraktiven Verbindungen und nicht an
kurzen Wegen. Ausgeschildert sind touristische Themenrou-
ten, wie ebwa die 100-5chidsser-Route ader der Emsradwes.
Dieses Manko fiir den alltagsradfahrer wird durch die identi-
fizierung, Planung und anschliefende Susschilderung von
zuzatdichen All@mgsrouten behoben. Ergénzend zu dem
bestehenden touristischen Metz, wird der sicherste und
kiirzeste Weg zwischen den Siedlungsschwerpunkten ausge-
Wigsen.

Eine im Jahr 2011 durchgefihrie Untersuchung des Maodal
split zeigt fiir das Steinfurter Land einen Radverkehrsanteil
von 24% am Gesamtverkehrsaufkommen. Die Ausschilde-
rung enes Alltagsroutennetres bietet die Maglichkeit, diese
Potenziale weiter auszuschopfen. Meben den unbestrittenen
pasitiven gesundheitiichen Effekten bietet die Steigerung des
Radverkehrzanteils die Chance, den MV und damit den
Kimaschadlichen Coy-Ausstoll zu senken

In ginem weiteren Schritt wird angestrabt, auf besonders

aufkommensstarken Routen — 3hnlich wia in den Miederlan-

den oder Danemark — Radschnellverbindungen einzurichten.

Diie vom Kreis Steinfurt durchgefiihrte vorstudie zurm Thema

der Radschnellweze dient als erster Baustein fur eine Mach-

barkeitsstudie.

Ziale

= Forderung umwelt- und klimafreundlicher Mobilitat

= Verbesserung und Pflege der Radverkehrsbeschilderung
fiir den alltagsverkehr

= Erschliefung, Ausbau und Optimierung des alltagsrou-
tennetzes

= Erhdhung des Radverkehrsanteils im Krais Steinfurt

= Einrichtung von Radschnellverbindungen

Zielgruppen des Projektes

Delgruppe sind alle Birger, denen eine attraktive Alternative
zur Mutzung des MIV angeboten wird. Daruber hinaus bietet

das Alltagsroutennetz sine Basis for die Erstellung kommuna-
ler Muobilitatskonzapte, mit dem Ziel die Mobilitat zugunsten

der Verkehrsmittel des Umweltverbundes zu entwickeln.

e L4

Start: Mitte 2016 Gesamthosten: 180,000 €
Laufzeit: 2 Jahre

kofinanzierung won 63.000 € Fordermittel des Landes

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Das Projekt besitrt sowohl regionale als auch dberregionale
Strahlkraft, da Allttagsrouten z.B. in die benachbarten Oberzen-
tren Osnabrick und Miinster geschaffen werden. Das kreiswei-
te alltagsroutennetz ist keine isolierte Einzelldsung, sondern
ein gesamtheitliches, alle Orte ein- und verbindendes Konzept.

Arbeitsschritte und Kommunikation

Di= Einrichtung eines Alltagsroutennetzes baut auf einer Studie
des Kreises aus dem Jahr 2009 auf. Sie enthalt ein Wunschlini-
ennetz zwischen den Kommunen und in die benachbarten
Regionen. Diess Studie sowie die Studie zu den Potenzialen fiir
Radschnellwege in der Region, bilden die Grundlage fur kon-
krete Machbarkeitsstudien.

Zur verankerung des Themas in der Gifentlichen wahrneh-
mung werden Auftaktveranstaltungzen mit den Kommunen im
Steinfurter Land weranstaltet. Dardber hinaus werden runde
Tische mit den Birgerinnen und Burgern durchgefihert, um die
konkreten Bedarfe fiir die Ausweisung von alltagsrouten zu
ermitteln. Wichtig ist, Kimmerer zu identifizieren, die als
ansprechpartner zur Verfizung stehen.

= Auftaktveranstalung und runde Tische

= Planung der Rowuten

=  Umsetzungsarbeiten inklusive Erwerb

= aufstellung der Baschilderung

Vernetzung des Projektes

Das Projekt steht im Zeichen des Handlungsfeldes ,Der multi-
maobile Steinfurter”. Direkte organisatorische und inhaltliche
Berohrungspunkte gibt 5 zum Projekt Radschnellwege aus-
bauen”, sowie , Radschnellweg B54". Das Projekt  Senicestelle
Mizbilitat™ kann die organisatorischen Bausteine und offent-
lichkeitswirksamen Malnahmen unterstitzen.

Projekttrager und Partner
Projekttrager: Kreis Steinfurt, der bereits jetzt fur die Pflage
der Radverkehrsbeschilderung verantwortlich zeichnet.

Projekiparmer: Kommunen des Steinfurtar Landes, mit denen
die genauen Verldufe der Routen abzustimmen sind. Straken-
baulasttrager, ADFC, Unternehmen, Werbegemeinschaften

Messbare Zielsetzungen

Erhdhung des Radverkehrsanteils in der Region durch mModal
Split-Untersuchung bew. Stralerverkehrszahlung

Renate Schulte, Urmwelt- und
Flanungsamt, Kreis Steinfurt



Hiergeblieben!

Mitarbeiter ab 45 binden

Anlass und Ziele

Die Auswirkungen des demografischen Wandels filhren
dazu, dass im Steinfurter Land die Menschen alter und
weniger werden. Fiir den Arbeitsmarkt bedeutet das Riick-
gang an potentiellen Mitarbeitern und eine Erhohung des
Drucks auf die Arbeitgeber, auch in Zukunft die passenden
Fachkrafte fir das sigene Unternehmen u finden, dies gilt
besonders fir Bereiche mit steigendem Bedarf (z.B. im
Pflegabereich). Es ist eine besonders Herausforderung,
aber auch grolfe Chance fiir das Steinfurter Land mit seiner
starken mittelstandischen Wirtschaftsstruktur, Fachbrafte
ab 45 lahren erfolgreich zu binden. Der Mehnwert fur die
Unternehmen [Esst sich klar benennen:
= Erhalt des wissens und der Erfahrung im Batrieb
= Eontinuitdt in den unternehmerischen Prozessen und
irn Kontakt mit Kunden und Partnern
= Erhalt von vorbildern fir den eigenan Machwuchs

Fiir die Region bedeutet die Bindung dieser Altersgruppe:

= Erhalt von Kaufkraft und Nutzung von Kultur- und
Freizeitangeboten

= Erhalt ihres Engagements und ihrer entstandenen
Bindung an und fiir die Region

= Mach der Lebensphase mit dem Schwerpunkt der
Kindererziehung kann diese Altersgruppe das ehren-
amtliche Engagement einer Region starken

Ziele:

= Sensibilisierung der kleinen und mittleren Unter-
nehmen, sich dem Thema anzunehmen

= Erfassung der Situation: Warum verlassen Menschen
ab 45 die Untarnehmen des Steinfurter Landes?

= Entwicklung von Lisungen und Instrumenten zur
Bindung won Fachkraften: Was brauchen Unterneh-
men und die Region, um die Menschen auch in der
zweiten Halfte der Erwerbsfahigheit zu binden.

Zielgruppen des Projektes

Zielgruppe sind die lokalen, insbesondere kleinen und

mittelstindischen Unternehmen ohne eigens Personal-
abteilungen und ohne eigens Programme zur Fachkraf-
tesicherung aus allen Wirtschaftsbersichen der Region.

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Das Anwerben auslandischer Fachkraften, die Gewin-
nung junger Talentz und sine Verbessarung der 2ushil-
dung werden als magliche Antwaorten gegen den Fach-
kraftemangel breit diskutiert und erprobt.

- L 4

oraussichtiicher Projektstart:
Mitte 2017
Laufzeit ca. 1 Jahr

Projekthosten gesamit: B0.000 €
Kofinanzierung 28.000 £: die Kreishand-
werkerschaft, Bosch Solarthermie und das
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seltener — insbesondere bei klzinen Batrishben — diskutiert
wird die Moglichkeit, dlter werdende Mitarbeiter [ab 45
Jahren) mdglichst lang an den Betrieb zu binden. Damit hat
dieses Projekt einen hohen innovativen Charakter und
bietet die Moglichkeit, dass die gewonnen Erkenntnisse
iberregionale Beachtung findan.

Arbeitsschritte und Kommunikation

= neinem ersten Schritt werden durch Projekttrager und
Partner Unternehmen aus dem Steinfurter Land gesuchi,
die sich an dem Projekt kontinuierlich bateiligen

= |m zweiten Schritt erfolgt unter Einbindung der beteilig-
ten Unternehmen, sine analyse, zur Frage, was hMen-
schen ab 45 Jahre bewegt, Untemahmen zu verlassan.

= |m dritten Schritt werden auf Basis der vorangegangen
Analyse, gemeinsam mit den beteiligten Untermehmen
und Fachexperten in Workshops Instrumente und Ldsun-
gen entwickelt, urn Fachkrifte in den Unternehmen zu
binden. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Im-
plementierung von kontinuierlichen Personalentwick-
lungsprozessen in den Unternehmen.

» Uber den gesamten Projektzeitraum wird das Projekt
durch &ffentlichkeitsarbeit — insbesondere zur Gewin-
nung weiterer Unternehmen — begleitet. Zum Ende wer-
den die Erfahrungen, Erkenntnisse und entwickelten
MaBknahmen zusammengefasst und weiteren Unterneh-
men und Regionen zur Verfigung gestellt.

Projekttrdger und Partner

Projekttriger: Unternehmernetzwerk energieland2050 [vor-
sitzender: Ralf Kibbemann-Rengears)

Projektpartner: Kreishandwerkerschaft, Bosch Solarthermis
und regionale wirtschaftsfarderer

Vernetzung des Projektes

Ein verknipfungspunkt besteht zurn Projekt , Fachkr3ftesi-
cherung fiir die Energiewende”.

Messhare Zielsetzungen

= Beteiligung von mind. 10 lokalen Unternehmen an dem
Projekt inkl. Analyse und Workshops

= Aufstellung objektiver und verwertbarer Auszagen sowie
Entwicklung won MaBnahmen und Instrumenten zur Bin-
dung von Fachkraften ab 45 an die Unternehmen auf
Grundlage der durchgefihrten Workshops.

= Erfolgreiche Umsetzung der entwickelten Malknahmen in
den beteiligtan Unternahmen

unternehmernetzwerk energie-
land2050, Ralf Kabbemann-Rengers
[Wiorsitzender)

Unternehmeretzwerk energieland2050
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WindWest-Stipendium

Junge Talente fur die Windenergie

Anlass und Ziele

Das 2009 gestartete Buttom-Up-Metzwerk windweast ver-
knipft Unternehmen der Windenergie aus dem Minsteriand
und siidwestlichen Miedersachsen. Die mehrjahrige Metz-
werkarbeit zeigt, dass Fachkraftegewinnung und -bindung fir
die Mitglieder entscheidend sind, doch der Bedarf im [Endli-
chen Raurn meist schwierig zu decken ist.

Das Windwest-Stipendium setzt hier an und zielt darauf ab,
den windenergisunternehmen der Region frihzeitig Kontakt
zu Schulgbgdngernm zu ermaglichen und diese dber weiterfiih-
rende Malnahmen (z.B. sushildungsvertrige, duale Studien-
gange) langfristig zu binden. Hierzu werden attraktive Praktika
vergeben, die durch ein Stipendium mit max. 300 € pro Monat
vergiitet werden.

Das Stipendium bietet Einblicke in weite Teile der regionalen
wertschopfungskette der Windenergisbranche. Durch ein
modulares System kann jeder Stipendiat individuslle Vertie-
fungsschwerpunkta in unterschiedlichen Untemehmen set-
zen. Eine dreitagige Surmmer School mit WVortrdgen von Exper-
ten aus Wwissenschaft und Wirtschaft und Exkursionen (2.8
zum Bisenergiepark Saerbeck) erganzt das Stipendium.

Im Werlauf eines Jahres erhalten . 12 Bewerber ein Stipendium.
Mach der gafirderten Startphase wird angestrebt, die Zahl der
teilnehmenden Unternehmen und die Anzahl an Stipendiaten
deutlich auszuweiten. Higrdurch soll die regionale Wirkung ge-
steigert werden. Das Stipendium stellt ein wichtizes Instrument
im Wetthewerh der Regionen um junge Talents for die Wind-
energie dar. Ziel ist die Zukunftsbranche im Steinfurter Land zu
starken.

Zielgruppen des Projektes

Zielgruppe sind junge Menschen im Ubargang zwischen Schu-
le und Auskildung sowie Studierende der regionalen Hoch-
schulen (Minster, Steinfurt, Lingen, Osnabrick, Enschede).
Fur Schulabganger dauert das mit dem Stipendium verbunde-
ne Praktikum insgesamt vier Wochen, bei Studierenden hin-
gezen drei Monate. In jedem Wahlbaustein verbringen die
Studierenden zwischen drei und vier Wochen, wahrend Schi-
ler nach sieben Tagen das Unternehmen wechseln.
Miglichkeiten der Zusammenarbeit im Bereich der Zielgrup-
penansprache bestehen insbesonders mit den [Berufs-) Schu-
len und Hochschulan aus der Region, den IHES, den Hand-
werkskammern und der &gentur fiir Arbeit

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

vior dem Hintergrund der zu erwartenden regionalan Fach-
krafteentwicklung leistet das Projekt einen Beitrag zur Ver-
ringerung aktueller und zukinftiger Mitarbeiterengpasse in
einer regionalen Zukunfisbranche. Durch die Vermarktung
und Kommunikation des Stipendiums positioniert sich die
Region als zukunftsfahiger Raum mit interessanten Arbeit-
gebern. Die Vernatzung der beteiligten Akteure ist eine
weitere wichtize wirkung des Stipendiums. Die beteiligten
Unternehmen kinnen so von den gesammelten Erfahrungen
profitieren. Da die Ansprache und Einbindung von regiona-
lem (Berufs-)Schulen und Hachschulen angestrebt wird,
kannen nachhaltige Kooperationen auch hier entstehan.

Arbeitsschritte und Kommunikation

Wichtig ist die aAnsprache von Multiplikatoren®™: Schulen,
Hochschulen, Institutionen wie IHE, Agentur fir Arbeit atc.
Ebenso wie die Erstellung eines Internetauftritts mit Online-
Bewerbungsformular und eines Informationsflyers.
klassische Offentlichkeitsarbeit erfolgt zusitzlich dber die
lokalen Tageszeitungen, Poster, Anzeigen und einem An-
schreiben an Unternehmen.

Projekttrager und Partner

Projektirager sind die EWG fir Rheine mbH sowie das
windenargie-Netzwerk windweast.

Die Praktika werden bei Unternehmen, Einrichtungen und
Institutionen aus dem Bereich windenergie durchgefihrt.
Folgende Akteurs haben bereits Interasse bebundet: Ar-
beitsagentur Rheine; Train [Transfer in Steinfurt der Fach-
hochschule steinfurt); Berufskolleg Rheine des Kreises Stein-
furt; REME AG; KTR Kupplungstechnik Rheine; CPC Germania;
AVAILOM GmbH; Hardy Schrmitz GmbH

Messhare Zielsetzungen

Das windwest-stipendium soll im geforderten Zeitraum so
weit bekannt werden, dass zukiinftig weniger Mittel fir
Marketing und Offentlichkeitsarbeit notwendig sind. Das
Farmat soll sich verstatigen und etablieren, so dass die
zukinftige Durchfihrung wom Netzwerk Windwest organ-
siert und uber die Beitrage der WindWest-Partner-
unternehmen finanziert werden kann.

¢ L =
a
Woraussichtlicher Projektstart: Gesamtsumme: 46,000 € [23.000 € pro Jahr) ‘vassine Mokdad,
Oktober 2015 Personal 3,000 €, Werbung 1,000 €, Netzwerkmanager windwest
Laufzeit: 2 Jahre stipendium 7.000 £, Informations- und Auftakt-

veranstaltung 2.000 €, Summerschool 5.000 €
Eigenanteil 16.100 € WindWest-Mitgliedsbeitrige.



Alte Sorten neu entdeckt
regionale Streuobstvermarktung

Anlass und Ziele

Streuobstwiesen zahlen seit Jahrhunderten zuden land-
schaftsprigenden Elementan unserar Kulturlandschaft.
Sie tragen mit ihrem Sortenreichtum in besonderer Weise
zum Erhalt genetischer Vielfalt bei. AuBerdem leisten sie
mit ihren ungespritzten aromatischan Frichten einen
besonders wertvollen Beitrag zur gesunden Erndhrung.
‘Wichtigste voraussetzung zur nachhaltigen Sicherung der
streuobstwiesen ist die regelmiRige Nutzung. Uber die
regionale Vvermarktung des Obstes wichst den wiesen
nebean ihrem dkologischen Wert zunehmeand wieder gin
okonomischer Wert zu. Die potenzielle Strevobstprodukt-
paletta ist grofi: Obstséfte, Trockenobst, Eingewecktes,
konfitdren, Marmeladen, Chutneys sowie Likdre und
Dbstbrande.

Ziel des Projektes ist es, Streucbstwiesen als Teil der
Kulturlandschaft zu erhalten und nachhaltig zu fordern,
vermarktungsstrategien fir die Streuobstwissen-
Produkte zu erstellen und Produkte im lokalen Handel zu
verkaufen

Zielgruppen des Projektes

Es konnen vier Zielgruppen definiert warden:

= Eigentimer von Streucbstwiesen [Naturschutzverbdnde,
Bialogische Station, Kormmunen, Landwirts und Privatper-
sonen) zur Vermarktung ihres Obsts iber das Projekt.

= Regionale Betriebe und Vereine fiir Ernte, Verarbeitung
und Veredelung des Dbstes (2. B. Denkmalpflege-Werkhof
Steinfurt e. W)

= Wermarkter und Handler im Steinfurter Land bringen die
erzeugten Produkte in den regionalen Handel, unter an-
derem auf die wochenmarkte. Uber das Regionale Mar-
keting des Kreises Steinfurt wird ein Metowerk von Produ-
zentan; Vermarkter und Handlern erreicht.

= verbraucher in der Region werden erreicht durch: Sffent-
lichkeitsarbeit und Information idber die Produkte (Her-
kunft, verarbeitung, okologischer und dkonomischer
mehrwert for die Region).

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Erreicht werden soll eine 100%ige Wertschipfungskette
der Streusbstwiesen-Produkte: Das Produkt stammt aus
der Region, alle Produktions-, Veredelungs- und vermark-
tungsprozesse werden vor Ort umgesetzt. Innovativ ist
der Ansatz, den dkologisch wertvollen Streucbstwiasen
auch einen ckonomischen wert zu geben.

e ®

Projektstart: Fridhjahr 2017
Laufzeit: 2 lahre
furt

Projekthosten gesamt: 40,000 €
kofinanzierung won 14.000 €: Kreis Stein-

Arbeitsschritte und Kommunikation

= Bestandsaufnahme der bestehenden Strevobstwissen:
Flgchengrilie, Fruchtsorten und -mengen.

= Erstellung und Umsatzung sines konkreten Produkdi-
ons- und Vermarktungskonzeptes auf Grundlaze der Er-
gebnisse der Bestandsanalysa.

= Gffentlichkeitsarbeit zur Gewinnung der Besitzer der
Strewobstwiesen fiir das Projekt sowie zur Vermarktung
der erzeugten Produkte.

= Evaluation und Controlling der Projektumsstzung.

Projekttrdger und Partner

Projektirdger: MABU Kreisverband Steinfurt
Projektpartner: Biologische Station Kreis Steinfurt ev.,
Kreislehrgarten Steinfurt, Wwestfalischer Landwirt-
schaftswerband, Denkmalpflege-warkhof Steinfurt &,
Fachhochschule Minster (FB Skotrophologie]

Vernetzung des Projektes

vemnetzungspunkte bestehen zum sinem mit dem Pro-
jekt ,Unser Landtaler”, da mit beiden Ansatzen die
regionale Wertschipfungskette gestirkt wird. Zum
anderen gibt es eine thematische Verbindung zum
Projekt  Allianz fur die Artenvielfalt™. Beide Projekte
leistan sinen Baitrag zum Erhalt der Biodiversitat im
steinfurter Land.

Messbare Zielsetzungen

= Produktbezogens wertschopfung der nicht wirtschaft-
lich genutzten Streuobstwissen steigern.

= Entwicklung und Absatz [Handel, Gastronormie, Wis-
chenmarkte) won mindastens sinem Streucbstwiesen-
Produbt.

=  Langzeitarbeitslose in die Beschaftigung der Pro-
duktherstellung und -vermarktung bringen.
Erhdhung des Flachenanteils der Streucbstwiesen im
Steinfurter Land.

MAEU Kreisverband Steinfurt,
Michael Wolters [vaorsitzender)
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Gemeinschaftlich finanzieren &
profitieren Crowdfunding-Plattform

Steinfurter Land

Anlass und Ziele

Projektziel ist die Einrichtung einer regionalen Crowd-
funding-Plattform unter dem Stichwart  Gemeinschaft-
lich finanzieren"”. Das Prinzip: Interessierte Birgerinnen
und Birger kdnnen jeweils auch kleine Betrage in kon-
krete LEADER-Projekte vor Ort investieren und erhalten
einen Gegenwert fir ihr Engagement. Dieser wird voraky
im Projektaufruf kemmuniziert und kann sich unter-
schiedlich darstellen: Beispiele sind grundsatzliche,
ideelle anteile an der positiven Entwicklung der Region,
finanzielle Anteile an eventuellen Projektgewinnen,
erleichterter Zugang zum konkreten Projektnutzen wie
z.B. vergiinstigte Mobilitatsangebote, eder auch die
Teilhabe an der strahlkraft und Kommunikation des
Projekts.

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Eine regionale Crowdsaurcing-Plattform fir landliche
Projekte mit einem Schwerpunkt auf nicht-monetdren
Gegenleistungen ist neu fir das Steinfurter Land, aber
auch dariber hinaus innovativ in landlichen R&umen.
Die Plattform ermdglicht auch auferhalb der Region
lebendan Unterstitzern die finanzielle Firderung loka-
ler Projekte.

Zielgruppen des Projektes

= Projektakteurs, die Unterstitzung bei der privaten
kofinanzierung ihres LEADER-Projekts bendtigen

= Birgerinnen und Birger, die lokale Projekte in ihrer
Region finanziell unterstitzen wollen, um die umge-
setzten Projekte konkret nutzen zu kinnen.

= Ortliche Unternehimen, die am der Strahlkraft und
Kommunikation der LEADER-Projekte teilhaben
michten.

- »

voraussichtlicher Projektstart:
Oktober 2015

Laufzeit bis Start der Plattform:
1 Jahr

1B.000 €

Projektkosten gesamt: 25.000 €
Konzeptentwicklung und Programmizrung: Steinfurter Land a. V.

Arbeitsschritte und Kommunikation

= Konzeptentwicklung der Plattform, inklusive Prifung der
firder- und finanzrechtlichen Aspekte und Ermittlung
der anforderungen lokaler akteure an eine solche Platt-
form.

= ‘Web- und Kemmunikationskonzept der Plattform.

= Programmierung und Start des Crowdfunding-Moduls
auf der Projektwebsite des Steinfurter Landes, inklusive
einer mobilen Version als app.

= Flankierende Kommunikationsmaknahmen beim Projekt-
start, Vorstellung der Plattform und seiner Nutzung auf
der Regionalkonferenz.

= Evaluation und Controlling der Projektumsetzung.

Projekttrdger und Partner

Projekttrager: Regionalmanagement LAG Steinfurter Land
Projektpartner: Kreissparkasse und Volksbanken, Medien-
partner

Vernetzung des Projektes

Mach ihrer Fertigstellung ist die Crowdfunding-Plattform
zentraler Vernetzungspunkt fur alle Projektakteuren, die
finanzielle Unterstiotzung privater Sponsoren cder von
Unternehmen bendtizen

Messhare Zielsetzungen
= Private Finanzierungsquote bei der Umsetzung von LEA-
DER-Projekten steizern

= anzahl privater Unterstiitzer der LEADER-Projekte erhd-
hen

Regionalmanagement der LAG

Flankierende Kommunikation: 7,000 €

Eigenanteil/Kofinanzierung: 8.750 € durch
Kreissparkasse und Volksbanken



Wirtschaftsdiinger gut genutzt

Stoffstrommanagement fur
regionale Wertschopfung

Anlass und Ziele

In landwirtschaftlichen Betrieben fallen erhebliche Mengen
an pflanzlichen und tierischen Produkten an, die transpor-
tiert werden missen. Insgesamt fiihren suboptimale Lo-
gistikkonzepte und Massenstrome zu einer Belastung von
Umwelt und allgemeinheit [Verkehr, Larm), verursachen
Kosten und binden Arbeitszeit. Das Steinfurter Land ist Teil
des grofien veredlungszentrums Minsterland und ein Hot-
spot, der sich zudern durch eine gute Verkehrsanbindung
auszeichnet. Ziel ist es, die Stoffstrome zu analysieren und
in ausgewdhlten, besonders relevanten Bereichen Maglich-
keiten verbesserter Logistikkonzepte zu eruieran.

Zielgruppen des Projektes

Landwirtschaftliche Batriebe im Steinfurter Land und in
ackerbaulich gepragten Partnerregion, Lohnunternehmen,
Anlagenbauer, Kommunen

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Der Stoffstromkreis Mais - Schweine-/Rinderhaltung —
wirtschaftsdinger ist in der Region dominierender Logistik-
faktor. Mit Transport und Verteilung sind wichtige Gffentli-
che Goter, der Schutz von Wasser und Boden, Vermeidung
von Uberdiingung, Ressourcenschonung und Nachhaltighkeit
verknipft.

wihrend im Steinfurter Land ein Nahrstoffilberschuss
besteht, liegt in anderen Regionen ein hoher Bedarf an
wirtschaftsdiinger vor. Der Transport des Wirtschaftsdin-
gers ist jedoch wegen des hohen Flissigkeitsanteils noch
nicht effektiv genug, die Aufbereitung sowie die Logistik-
ketten noch suboptimal.

Das Stoffstrormmanagement stellt einen Ausgleich in der
Nahrstoffversorgung her und vernetzt Regionen. Eine ganz-
heitliche Betrachtung der Stoffstrime zwischen abgeben-
den und aufnehmenden Regionen optimiert den Prozess.
Feststoffe der Gille sind besser transportierbar und gignen
sich zur Biovergasung. Daraus entstehende abfallprodukte
sind hochwertige Diinger. Die verbleibende flussige Giille
mit geringeren Mahrstoffgehalten wird vor Ort zur DUngung
verwendet. So werden Stofflreislaufe geschlossen und
teure sowie energieaufwiandige Mineraldingsr und zur
Biogaserzeugung angebaute nachwachsende Rohstoffe

[Mais) eingespart.

e »

Projektstart: Mitte 2016 Gesamtkosten, 260,000 €
Projektiaufzeit: 3 Jahre Sachmittel: 20.000 €

Personalkosten: 1./2. Jahr: 90.000 €, 3. Jahr:

GOUD0D £

Arbeitsschritte und Kommunikation

Grundlage des Projektes sind der Nahrstoffbericht der
Landwirtschaftskammer NRW sowie die umfangreiche
.Datenerhebung der Landwirtschaftlichen Massen-, Ener-
gie- und Finanzstrome als Beitrag zum integrierten Stoff-
strommanagement im Zukunftskreis Steinfurt” durch die
FH Steinfurt (2013). Projekterfahrungen aus der , Bioener-
gieregion Sidoldenburg mit der Partnarregion Braun-
schweig”, begleitet von der Uni vechta sind verfiighar.

Ein beglaitendes Kommunikations- und Offentlichkeitsar-
beitshonzept sorgt fir Transparenz und Beteiligung. Es
unterstitzt das Verstandnis aller Beteiligten fiireinander.

Vernetzung des Projektes

Das Projekt greift auf die umfangreiche Akteurs-vernetzung
des WLV-Kreisverbandes Steinfurt zurick.

Projekttrager und Partner

Projekttrager: Landwirtschaftskammer NRW Kreisstelle
Steinfurt und WLV-Kreisverband Steinfurt

Projektpartner: Stadte und Gemeinden im Steinfurter Land,
Fachhochschule Miinster und Hochschule Genabrick, acker-
baulich gepragte Partnerregionen

Messhare Zielsetzungen

= Effizienzsteigerung durch Einsatz neuver Technologien
im der Nahrstoffkreislaufwirtschaft

= Werbringung von Nahrstoffen in Bedarfsregionen: Op-
tirmierung der uberregionalen Verwertung wertvoller
wirtschaftsdiinger aus der Tierhaltung, Ausgleich von
Nahrstoffdefiziten in Ackerbauregionan mit dem Ziel
einer geschlossenen, dokumentierten Kreislaufeirt-
schaft

= Ressourcenschonung und Steigerung der regionalen
wertschipfung durch Ereislaufwirtschaft

= Werbesserung der Akzeptanz von Bicenergie und Vere-
delung in der Sffentlichksit

= Wissenschaftliche Begleitung, Erprobung und Pra-
xiseinfihrung innovativer technischer Losungen

= Ubertragbarkeit dar gewonnenen Erkenntnisse auf
andere Regionen des Munsterlandes

[ ]

[
Landwirtschaftskammer NRW Kreisstelle
Steinfurt, Dorothee Gerleve-Ostar
WL-Kreisverband Steinfurt, Johann
Priimers

Kofinanzierung von 91.000 € Eigenmittel;
Betriebshilfsdienst/Maschinenring Steinfurt-

Bentheim
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Virtuelles Kraftwerk
O

ie Energiewende steuern! -

: .....-r---*"'"'

Anlass und Ziele

Seit 2005 verfolgt der Kreis Steinfurt das strategische Ziel
bis 2050 energieautark zu werden. Auf diesem Weg sind in
den vergangenen Jahren viele Projekte rund um die erneu-
erbaren Energien entstanden. Leuchtturmprojekte, wie die
Energielandschaft Hollich, der Bioenergiepark Saerbeck
oder die Strommarke , Unser Landstrom® stechen heraus.
Bereits heute wird eine so viel erneverbarer Strom produ-
ziert, dass ein grofer Teil des verbrauchs im der Region
dirakt mit regionalem Strom versorgt werden kann.

Eine sichere und umweltvertragliche Energieversorgung
steht in engermn Zusammenhang mit Klimaschutz-
maknahmen und -projekten. Zukunfisfahige, innovative
Konzepte konnen Versorgungssicherhait und Umwelt-
verantwortung vereinen, kinnen attraktive Lebens- und
standortbedingungen fiir alle garantieren und so unser
energieland2050 gestalten. Ein zentraler Bastandteil
unseres energieland2050 ist eine stabile und dhkono-
misch sinnvolle versorgung der Region mit vor-Ort
erzeugter Energie. Das Steinfurter Land wird seine zu-
kiinfrige Energieversorgung insbesondere dber Wind
und PV organisieren. Dafir braucht es innovative Kon-
zepte und gine intalligente Steuerung. Beschriebean wird
diese Kombination aus verschiedenen Energieanlagen,
gepaart mit einem miglichst grofen Wissen uber die
Werbraucher einer Region als , virtuelles Kraftaerk™.

Zielgruppen des Projektes

Unternehmen, Kommunen und Birger in der Region.

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Nach erfolgreicher Implementizrung im Versorgungsge-
biet der Stadtwerke Steinfurt sollen andere Versor-
gungsgebiste und aktewrs dazu genommen werden,
damit am Ende mindestens das gesamte Steinfurter
Land eingeschlossen ist. Das Projekt ist mit der veranla-
gung, eine gasamte Region mit den unterschiedlichsten
Erzeugern und Verbrauchern einzubinden, national
eindeutig Viorreiter.

Arbeitsschritte und Kommunikation

Visualisieren — was wurde schon erreicht:

Aufbau eimer Internetseite zur Darstellung der aktuellen
Energieflusse. Es gilt, die Versorgungssituation durch
&in Visualisierungstool zu erfassen und fiir alle Blrger
darzustellen. Insbesondere wird der tatsachliche Bilanz-
kreislauf sichtbar gemacht und so die Akzeptanz der
gesamten Strategie , ensergieland2050" erhoht.

10/2015 bis 12/2017

L 4

Gasamtvolumen: ca. 75.000 €

Kofinanzierung: ca.26.250 € durch die Projektpartner

Motivieren und mitnehmen — Erzeuger und Verbraucher:

4

wWichtig ist es, die entstehende Wertschdpfung in der Regi-
on zu halten und durch eine gezielte regionale Koordination

und Beratung maglichst viele Unternehmen, Kommunen
und Birger daran partizipieren zu lassen. Daher ist die
Mitnahme und Oberzeugung der jeweiligen Akteure eine
zentrale aufgabe beim aufbau des virtuellen Krafrawerks.
Die gezielte Kommunikationsstrategie und Visualisisrung
motiviert Unternshmen und Bdrger regionalen Strom zu
kaufen und sich mit dem Thema ,smart grid” zu befaszen.

Entwickeln und stewern — Lastgangmanagement:
Intelligente Steusrungssysteme sind die Grundlage eines

zukinftizen Energiemarktas. im Projekt werden zunachst 15
Unternefhmen aws drei unterschiedlichen Stromverbrauchs-

klassen angesprachen. Es werden Schritte von einfachen

steuerungsmibglichkeiten bis zu umfassenden Lastverschie-
bungen erprobt. Dabei gilt 25, technizche und dkonomische

Lizungen fiir gine stabile und effektive Stromversorgung =
finden.

Vernetzung des Projektes
Dias Projekt knopft an die vielseitigen Klimaschutz- und Ener-
gieprojekte der Kommunen des Steinfurter Landes an.

Projektirdger und Partner

Projekttrager: Unternehmemetzwerk energieland2050

Projektpartner: Stadtwerke Steinfurt, Servicestells wind-
energie, Fachhochschule Minster, Burgerwindpark Hollich

r

Meu Energie Steinfurt (MEST], GroBverbraucher von Energie

Messbare Zielsetzungen

Umsetzung:
= Eine technische Software-Ldsung zur Implementisrung
eines virtuellen Kraftwerks wird entwickelt.

= Dazuerginzend werden anlagen der erneuerbaren Ener-

gien und die groleren verbraucher im entsprechenden
Versorgungsgebiet erfasst.

Aktivierung der Akteura:
= Eswerden weitestgehend alle Betreiber der erneuerba-

ren Energien motiviert, sich mit ihren Anlagen am virtu-

ellen Kraftwerk zu betziligen.

Es werden mindestens 15 Unternehmen aus dem Versor-

gungsgebiet motiviert, erste Schritte in Richtung Last-
gangmanagemeant zu initiieren.

Ausdehnung:

® |Im Rahmen des Projekts wird mindestens ein weiteres

versorgungsgebiet des Steinfurter Landes motiviert, sich

am virtuellen Kraftwerk zu beteilizen.

Thomas Mdller, Unternehmernetz-
werk energieland2050



warmer, nasser, windiger: :

Was kommt auf uns zu?

hﬂ" I|,'= .

Ein regionales Klimaanpassungskonzept

Anlass und Ziele

Der klimawandel stelit durch zunehmende Extremwetter-
ereignisse neus Herausforderungen an die Kommunalent-
wicklung. Hitzewellen, wie 2003, Starkniederschizze wie
2010 (Mordwalde, Rheine] und 2014 (Greven) fiihrten zu
immensan Schaden an infrastruktur und Gebauden und
gesundheitliche Folgen der Birger. Es ist zu erwarten, dass
Extremwetterereignisse und deren Folgen konftiz grofle
schaden anrichten werden. im Bereich der Land- und
Fortwirtschaft entstehen Handlungsfelder baim anbau
kimaangepasster Pflanzen und Bewirtschaftungsmetho-
den. Die Erwarmung durch den klimawandel begiinstigt die
Zunwanderung von neuen Arten: Meophyten (Pflanzen) und
Meozoen (Tiere).

Ziel ist ein regionales Klimaanpassungskonzept fiir folgen-
de Themen- und Handlungsfelder:

= Energie

= Siedlungs- und Infrastruktur, Bauwwesan

= Gesundheit

= Land-, Forst- und Wasserwirtschaft

= Maturschutz, Tourismus

Bareits bestehende und erprobte Maknahmen im Steinfur-
ter Land sollen auf ihre Ubertragbarkeit geprift werden.
Ein bedeutender Projektbaustein lisgt in der Offentlich-
keitzarbeit zur Information dber die Folgen des Klimawan-
dels, iiber magliche anpassungsmalnahmen sowie klima-
freundlichere Verhaltensanderungen. Ubargeordnetes Zisl
ist &, die Kommunen und ihre Blirger im Steinfurter Land
auf die Folgen des Klimawandels vorzubereiten.

Zielgruppen des Projektes

Ausgewdhlte Akteure aus Verwaltung und wirtschaft
sowie regionale Institutionen und betroffene Bilrger.

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Innovativ ist der strategische und konzeptionelle Ansatz for
die gesamte Region, der mit individuellen Anpassungsstra-
tegien fir die einzelnen Kommunen im Steinfurter Land
konkratisiert wird. Obwohl die Kommunen bereits iber
Klimaschutzkonzepte verfiigen, bereiten sie sich jedoch
nicht auf die Folgen des klimawandels vor und passen sich
nicht entsprechend der potentiellen Vulnerabilitat an.
viorbild ist die Raumentwicklungsstrategie zum Klimawan-
del des Landkreises Meumnarkt i. d. Oberpfalz.

woraussichtlicher Projektstart:
Januar 2017
Laufzeit: 2,5 Jahre

Gasamit; 200,000 £

100,000 € BUME (Klimaschutzteilkonzept , Anpassung
an den Klimawandel”], Forderbedarf: 65.000 €

Arbeitsschritte und Kommunikation

= Vulnerabilit3tsstudie
= Erarbeitung eines regionalen Entwickl ungskonzepts zur
Anpassung an den Klimawandsl

= Erstellung eines Malinahmenkatalog fiir den stadtepla-
nerischen innenbereich und fiir den Aulenbersich

= Aufbau regionaler und interkommunaler Metzwerke und
Km0 perationsstrukturen

= Erstellung raumplanerischer Handlungsempfehlungen fiir
Planung und Entwicklung der Region & ihrer Kommunen

= Duwrchfiibrung regionaler Foren und Erstellung von akti-
onsprogrammen zu aktuellen Handiungsanforderungen

= begleitends Gffentlichkeitsarbeit sowie Erstellung und
Pflege einer projektbezogenen Intemetsaite

Vernetzung des Projektes

Das Projekt kndpft an die vielseitizgen ¥limaschutz- und
Energieprojekte der Kommunen im Steinfurter Land an.

Projekttrdger und Partner

Projekttrager: alle Stadte und Gemeinden im Steinfurter
Land (entsprechend der Gebistskulisss)

Projektpartner: amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit,
WLV, Naturschutzverb3nde und Biologische Station, Kreis-
handwerkerschaft

Messbare Zielsetzungen

Projekbwirkung:

= Okonomische Aspekte: Minimierung der wirtschaftlichen
Schaden infolge von extremen Wetterersignissen

= Okologische Aspekte: Positive Effekte fir den Arten- wnd
Landschaftsschutz, z.B. Entsiegelung von Flachen.

= Innovation: Regional abgestimmte MaBnahmen for
einzelne Kommunen und Orte

= Vemetzung und Reichweite: Kommunen und Unterneh-
men der Region. Uberregionale Ausweitung mbglich.

= Langfristigheit: Konzeption als langfristiger Fahrplan.

Erfolgsindikatoren: sufstellung und erfolgreiche Umsetzung

konkreter Handlungsempfehlungen fir Regionalplanung /-

entwicklung

Messhare Ziela: Minderung der regionalen Folgewirkungen

des Klimawandel

sara Vollrodt, Amt fir iklima-
schutz und Nachhaltigheit

Kofinanzierung: 35.000 £, beteiliste Kommunen
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Gewappnet fiir den Klimawandel

Qualifizierung des ehrenamtlichen gl

Bevolkerungsschutzes

Anlass und Ziele

Um die klimafolzen zuw mildern und den Klimawandez! zu
gestalten, miissen — besonders regional — die ndtizen Innova-
tionen, Ressourcen und Kompatenzen gebindsit und fiir den
Klimaanpassungsprozess genutst werden. Dabei gilt a5, alle
relevanten Akteurs des gesellschaftlichan Lebens sinzube-
ziehen, damit ein breites Bewusstsain gaschaffen und prakti-
schies Handeln initiiert wird. Dieses betrifft insbesondere den
Bewdkerungsschutz. Ssine Organisationen missen sich den
verdndertzn und mukinftiz verstdrkt dndemden Bedingungen
anpassen. Aufgrund s=iner Verknupfung mit anderan Syste-
meen und Infrastrukturen ist der Bevdlkerungsschutz vom
Klimawandsl in mehrfacher Hinsicht betroffen [akteure,
sufgabenfelder, Strukturen und Abl3ufe). Die Kommunikati-
on mit den Birgarn ist derzeit meist einsaitig nachsorgeori-
entiert. Eine breite Auflddrung dber den Klimawandel an sich
und die erforderlichen praventiven Malnahmen ist notwen-
dig, um die Selbsthilfeaktivitaten zu starken und damit die
[individuellen] Klimarisiken abzufedern. Damit aus Betroffe-
men aktive Partner werden, muss ihre Wissenshasis verbeas-
sert werden.

Ziel ist e, ein Fortbildunzsangebot fiir ehrenamtliche Helfer
des THW im Steinfurter Land zu entwickeln und modellhaft
zu erproben. E5 soll die Ehrenarntiichen sensibilisizren und
ziz befahizen, Birger zu Malnzhmen der Klimaanpassung 2u
informisren und zu beraten. Durch diese Kompetenzentwick-
lung sollen die Ehrenamtlichen gestarkt werden, motivierend
und vorsorgend Barger anzusprechen. Das Bildungsrmiodul
zoll nach der Projektphase anderen Organisationan des

Bevwd kerungsschutzes zur Verfigung stehen.

Zielgruppen des Projektes

Das THW ist eine Organisation mit bundesweit 200000 eh-
renamtlichen Helfern. Sie ist lokal verankert und hat im
Steinfurter Land Ortsverbande in Rheine und Greven. Allein
der O Rheine hat rund 100 ehrenamtliche Mitglieder, davon
iber 30 Jugendliche.

andere Organisationen des Bevilkenungsschutzes [DRE,
Malteser] werden einbezogen, so dass diese auch profitieren
werde.

& L 4

1.10.2015 bis 31.3.2017 Gesamtkosten: 97.000 €

LEADER-Forderung ca. 33.950 £

Innovation, Reichweite und Strahlkraft

Die information und Beratung zu Klimawandsl und &lima-
anpassung (KAP) als aufzabe des THW ist in den Crtsverban-
den noch nicht etabliert. Deshalb missen diz Helfer
qualifiziert werden, um diese Kompstenz 2u enwverban.

Ein solches Projekt ist bundesweit noch nicht durchgefiihrt
worden, und das Steinfurter Land kinnte damit 2ine
Vaorreiterrolle dbemehmen.

Arbeitsschritte und Kommunikation

= auftakraorkshop mit Kooperationspartnern und ehren-
amtlichen Einsatzhkraften zur Projektvorsteliung & ideen-
sammiung

=  Eonzepterstellung und Entwicklung des Bildungsmoduls

= Durchfiihneng einer Fortbildungsreihe mit jeweils 3
Terminsn

= Evaluierung der praktischen Amsendung des Erlemnten

= Erstellung eines Leitfadens zur Verstetigung

Vernetzung des Projektes

Eine enge Verbindung besteht zu dem Projekt | warmer,
nasser, windiger: Was kommt auf wns 2u?".

Projekttrager und Partner

Projekttrager: TAT Technik Arbeit Transfer GmbH, Rheins
Projektpartner: Kooperation mit dem THW O Rheine und
Graven und der Leitstalle Klimaschutz der Stadt Rheine

Messbare Zielsetzungen

Dzt Ziel nachbisherigem Stand ist erreicht, wenn die irm
Aarbeitsplan beschriebenan Arbeitspakete durchgefihrt und
100 Mitgliedern erreicht und geschult wurden.

TAT International gGmbH,
Ursula schafer-Rehfeld, Prokuristin

kofinanzierung durch BMUB: 63.050 €



7.2.3. Projekte

Nachfolgend werden alle weiteren im Prozess erarbeiteten Projekte eingeordnet in
Handlungsfelder und Entwicklungsschwerpunkten kurz beschrieben. Auch ist der ent-
sprechende Ansprechpartner genannt. In der Mehrzahl handelt es sich um schon startbe-
reite Projekte:

Handlungsfeld Voneinander lernen — praventiv, integriert und frithzeitig

Entwicklungsschwerpunkt: Willkommenskultur

Angebot zur Vermittlung einer touristisch relevanten
Sprache um eine héhere Service-Qualitat, mehr interkulturelle Kompetenz und nachhal-
tigere Gastezufriedenheit zu erreichen. & Ulrich Deickert

Gemeindeubergrei-
fende Sozialarbeit fur Fliichtlinge, Asylbewerber und Wohnungslose. & Maik ter Beek -
Gemeinde Laer

Entwicklungsschwerpunkt: Regionales Wissen, auBerschulisches Lernen

Ein alter Hof auf dem Land wird KULTOURHOF: Hier kann das urspriingliche
Landleben erlebt, gelernt und kommuniziert werden. Handwerk, Erndhrung, Nahrungs-
mittelproduktion, Gesundheitsbewusstsein, Okologie, Nachhaltigkeit, Umwelt- und Kli-
maschutz, Heimat, kultureller Austausch, Mehrgenerationen-Treffen, Integration von
Asylbewerber, AuRerschulisches Lernen all dies soll auf dem KULTOURHOF Platz finden.
& Rita und Jiirgen Raestrup, Hofeigenttimer - Burgsteinfurt

Uber Jahrhunderte haben Biuerinnen
die Versorgung ihrer GrofRfamilien mit frischem Obst und Gemiise im Sommer und einer
Vorratshaltung fur die Wintermonate sichergestellt. ,,Bauerliche Gemusegarten” gehen
zunehmend verloren und sollen aufgespiirt, dokumentiert und erhalten bleiben. Hierzu
sind praktische Lehrgdnge, z.B. mit dem Kreislehrgarten, Besichtigungstouren und Pra-
xisbeispiele anzubieten. a Margret Leifker, Anita Raing - Infokreis Landfrauen, Kreis-
landfrauen

Die Weiterentwicklung des Projekts ,,Landwirtschaft und
Schule im Dialog” (In Zusammenarbeit mit WLV, WuH, Landjugend, Imkern) soll in Ver-
bindung mit Land- und Naturerlebnissen gesetzt werden. Ziel ist es, gemeinsame Struk-
turen und Angebote zu schaffen, die den , Ausflug” in die Land- und Forstwirtschaft at-
traktiv machen. & Johann Priimers, Marlies Griiter - WLV

Bei den prognostizierten
zuriickgehenden Absolventenzahlen miissen Arbeitskrédften im Ubergang vom Berufsle-
ben in den Ruhestand zukiinftig verstarkt angesprochen werden. Ziel ist die Organisation
einer Veranstaltungswoche, um wichtige Diskussionen anzustoRen und erste Netzwerke
zum Thema im Steinfurter Land zu etablieren. & Dr. Jan Stockhorst - Entwicklung und
Wirtschaftsforderung fiir Rheine mbH

Geplant ist die Starkung der Kinder und Jugendkultur,
Stltzung im Bereich Umwelt und Klima, Entwicklung und Umsetzung von Projekten und
Ausbildung zu Kinder- und Jugendmultiplikatoren sowie Umweltredakteuren. & Elke
Schmitz - Kulturring Steinfurt
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Kinder und Jugendkulturwerkstatt Dampfross: Neben klassischen Kursangeboten
fahrt ein kunstpadagogisches Konzept Kinder und Jugendliche in die Welt der Kunst und
Kultur ein. & Elke Schmitz - Kulturring Steinfurt

,Mehr Wildnis wagen” — Aufierschulische Lernorte des NABU: Umweltbildung zum
Thema Biodiversitdt zur Umsetzung der Nationalen Strategie zur biologischen Vielfalt soll
den Riickgang der biologischen Vielfalt stoppen. & Michael Wolters - NABU Kreisver-
band Steinfurt

Workshop zu Naturerlebnis und Artenvielfalt — Netzwerk Landschaftspflege: Star-
kung der Zusammenarbeit zwischen Birgern, der Bio-Station und Naturschutzverbédnden,
um sich mit verschiedenen Aspekten von Mensch, Natur, Landschaft, Vielfalt auseinan-
der zu setzen. & Nicole Heinrichs - Biologische-Station Steinfurt

Kulturelles Erbe und demografischer Wandel: Vorgesehen ist ein Verbundprojekt, das
die Weitergabe des kulturellen Erbes der Region von Generation zu Generation fordert
und zwar durch das Erzdhlen von Dorfgeschichten, das Erschliefen von Kulturschatzen
und das Vermitteln von alten Brauchen.

Entwicklungsschwerpunkt: Privention, friihe Hilfen und Beratung

Schule und Bewegung — SCHUB: Ziel ist die Gesundheitsforderung an Grundschulen
durch einen bewegten Schulalltag und wertvolle Erndhrung. & Andreas Frede - Schul-
sportausschuss Kreis Steinfurt; Uli Fischer - Kreissportbund Steinfurt e.V.

Woher kommt unser Essen?: Das Projekt unterstiitzt die Schulen in ihrem Bildungsauf-
trag und setzt Landwirtschaft und Erndhrung als wesentliches Schliisselthema der Bil-
dung fiir nachhaltige Entwicklung ein. & Johann Priimers, Marlies Griiter - WLV

Seniorentagesbetreuung auf dem Hof: Altere Menschen sollen auf Héfen in Lebens-
gemeinschaften tagesbetreut werden. & Anita Raing, Margret Leifker - Infokreis Land-
frauen

LEITFaden: LEADER-Studie zu den Facetten von Frihen Hilfen und Pravention als Koope-
rationsprojekt aller LEADER-Regionen in NRW. & LAG Ahaus-Heek-Legden

Inklusion in der Kinder- und Jugendarbeit: In Einrichtungen der offenen Kinder- und
Jugendarbeit werden inklusive Konzepte umgesetzt: Hierzu miissen Strukturen wie Per-
sonal und Rdumlichkeiten gepriift und angepasst werden. & Tilmann Fuchs

Prdventionskonzept Alltagskompetenz: Kinder und Jugendliche werden befahigt, in
unterschiedlichen Situationen des Lebens die notwendigen Kompetenzen einsetzen zu
konnen. & Tilmann Fuchs

Resilienzforderung: Mit Kindern und Jugendlichen werden deren Starken, Moglichkei-
ten und Kompetenzen erarbeitet, die sie trotz belasteter Familienbeziige (Erkrankung der
Eltern, soziale Benachteiligung) haben. & Tilmann Fuchs

Eltern-Kind-Cafés: In leerstehenden Ladenlokalen oder in Anbindung an Dorfladen soll
ein Austausch zur gegenseitigen Unterstiitzung stattfinden. Psychosoziale Beratung soll
angeboten werden. Die Treffpunkte werden mit biirgerschaftlichem Engagement auf
Vereinsebene in den einzelnen Kommunen entwickelt. & Tilmann Fuchs
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Handlungsfeld Wandel vor Wachstum — Krisenfeste Grund und Nahversorgung

Entwicklungsschwerpunkt: Ortszentren als Ankerpunkte — Angebote und

Dienstleistungen

Tourismus Infoterminals Steinfurter Land: Um eine qualitative Vermarktung der Regi-
on zu garantieren und Kosten fiir Printmedien zu minimieren, sollen stark frequentierte
Orte im Steinfurter Land Tourismus-Infoterminals erhalten. & Robert Tausewald - Wirt-
schaftsforderung Stadt Ochtrup

Wochenmidirkte — Kreisweites Wochenmarktkataster: Eine Ubersicht (iber Anbieter,
Sortimente und Angebote soll die Wochenmarkte im Steinfurter Land fir Lieferanten
und Kunden attraktiver machen. & Dr. Thomas Schwarze - bds Kommunalberatung;
Melanie Petermann

Lokale Handelslagen im Wandel — Leerstandsmanagement: Ein Leitfaden und allge-
meine Beratungsangebote zur Beteiligung an einem Leerstandsprogramm sollen aufge-
baut werden. & Svenja Schroder - Servicestelle Windenergie

Bike-Kitchen: Reparieren ist ,Ehrenamtssache” und wirkt dem Ressourcenverschleil}
entgegen. Eréffnet wird eine offene Mitmachwerkstatt und ein Fahrradreparaturladen.
& Peter Giinster - Marathon Steinfurt e.V.; Michael Stienemann

Reckenfeld: Lebendige Ortsmitte fiir alle: Die Reckenfelder Ortsmitte soll Ruheberei-
che sowie Spiel- und Bewegungsmoglichkeiten erhalten und in der Ausstattung vor allem
behindertengerechte Bewegungsgerite beriicksichtigen. & Klaus Dieter Kotz-Lérper -
Stadt Greven

Handlungsfeld Landlust — Natur, Naherholung und Radtourismus

Entwicklungsschwerpunkt: Naherholungs- und Radtourismusangebote

: Viele Wege geraten ins Vergessen und Karten sind haufig
veraltet. Wegefiihrungen sollen fiir das Internet aufbereitet werden. & Norbert Gesing
- Stadt Steinfurt

In Parkanlagen der Gartenregion ,Das Miinsterland — Die
Garten und Parks.“ sollen QR-Codes an interessanten Orten, wie z.B. Pflanzen, Geb&u-
den, Blickpunkten angebracht werden die kleine Filme und/oder Bilder zu diesen Orten
verlinken. & Susanne Treutlein - Das Miinsterland: Die Garten und Parks e.V.

Ein ehemaliger Munitionsschuppen soll zu einem "Haus der Ge-
schichte” umgebaut werden, in dem neben Exponaten aus der Griindungs- und Zeitge-
schichte auch die Entwicklung des Ortes Reckenfeld seit 1916 dargestellt wird. & Klaus-
Dieter Niepel - Reckenfelder Blirgerverein e.V.

Geflihrte Fahrradtouren sowohl als Rundfahrten inner-
halb der Orte als auch als Parcours zwischen verschiedenen Orten zur textilen Industrie-
geschichte. & Klaus-Dieter Niepel - Reckenfelder Biirgerverein e.V.

Die Angebotspalette fiir die Naherholung und Freizeitgestal-
tung und auch fur Touristen soll durch den MTP ergénzt werden. & Tom Kohler - Mara-
thon Steinfurt e.V.

Aufwertung und Vernetzung des Radweges
entlang des Max-Clemens-Kanals & Werner Janning
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& Marie Graw - Initiative Entrup 119 e.V.

Fahrradtourismus ist ,,in“ und die Suche nach einfachen Ubernachtungs-
moglichkeiten soll im Steinfurter Land erfolgreich abgeschlossen werden kénnen. &
Margret Leifker, Anita Raing - Infokreis Landfrauen, Kreislandfrauen

Eine parkdhnliche Flache soll sportliche Aktivi-
tdten verbinden mit einem padagogischen integrativen und gesellschaftlichem Miteinan-
der. M Sonja Mester; Vera Menzel - Stadtjugendring Steinfurt e.V.

Entwicklungsschwerpunkt: Biodiversitdt und Naturschutz

Entstehen sollen Landschaftspflegekonzepte fiir ganze Landschaftsteile und ihre km-
langen Saume und Raine. & Udo Schneiders

Die Ackerbauflachen in der Region werden fast ausschlieflich
konventionell genutzt, der rentable Anbau von Energie-Wildpflanzen stellt eine innovati-
ve Moglichkeit dar, die Landschaft 6kologisch und visuell aufzuwerten und erneuerbare
Energie zu produzieren. & Henning Steiner

Artenarme Wegesrander sollen durch
regionales Saatgut aufgewertet werden. & Nicole Heinrichs - Biologische Station Stein-
furt

Handlungsfeld Der multimobile Steinfurter — klimafreundliche Mobilitat

Entwicklungsschwerpunkt: Mobilititsmanagement fiir die Region

TECHMOBIL - Technikbotschafter fiir Seniorenmobilitéit und Begleitdienste: Ziele
des Projektes sind die Vermittlung von Information zu Mobilitdtsangeboten und Senio-
renbegleitdiensten, die Unterstiitzung der Wissensvermittlung von Alteren fiir Altere
sowie eine Erleichterung des Zugangs zu den neuen Medien (Technikfitness). & Ursula
Schafer-Rehfeld - TAT International gGmbH, Rheine

Steinfurt Card: Bewohner und Touristen kénnen mit der ,SteinfurtCard” die Angebote
der Birgerbusse nutzen. Die ,Steinfurt Card” ist Teil des Willkommenspakets und fur
ehrenamtlich Tatige kostenlos. & Anita Cladder-Micus - Jugendamt

RAVEN 2030: Entwicklung eines regionalplanerischen Analysemodells zur Verbesserung
und Entwicklung der Nahverkehrsstrukturen im landlichen Raum als Teil der lokalen
Daseinsvorsorge. & Daniel Matlik

Runder Tisch Seniorenmobilitdt: Transparente Projektarbeit soll vorangebracht wer-
den. Ideenborse zu Service-, Bring- und Holdiensten der Leitstelle Klimaschutz Rheine
sind zu nutzen. & Leitstelle Klimaschutz Kreis Steinfurt

Verkniipfungspunkte Bus, Bahn, E-Mobilitdt: Bahnhofe und zentrale Haltestellen sol-
len zu Mobilitdtsknotenpunkten ausgebaut werden: Abstimmung von Fahrpldanen aufei-
nander, attraktive Abstellmoglichkeiten fir Rader, E-Ladestationen und privilegiertes
Parken fiir Elektrofahrzeuge oder Carsharing. & Jan-Niclas Gesenhues

Entwicklungsschwerpunkt: Mitfahren und Teilen
Betriebliches Mobilitdtsmanagement & Michael Wolters - NABU KV Steinfurt

Nachttaxi fiir Frauen und Senioren: Sichere Mobilitat in den Abend- und Nachtstun-
den. & Anni Liitke Brinkhaus
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Mitfahrbérse und Kulturmitfahrt: Ziel ist die Ausweitung und Etablierung von Mitfahr-
borsen wie z.B. flinc. Insbesondere die Vermittlung von Fahrgelegenheiten zu kulturellen
Veranstaltungen, die mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln nicht zu erreichen sind, sind ge-
plant. A& Leitstelle Klimaschutz - Kreis Steinfurt; Bernd Dricksen

,Dorf-Auto” — kommunales CarSharing: Auf dem Land braucht man zukiinftig auch
kein eigenes Auto mehr! & Michael Wolters - NABU Kreisverband Steinfurt

Entwicklungsschwerpunkt: Infrastruktur fiir das Fahrrad

Radschnellwege ausbauen: Ziel ist die Attraktivierung des Radnetzes, um bessere
Mobilitdtsangebote zu schaffen und ein bessere Anbindung an Mittel- und Oberzentren
zu bieten. & Jan-Niclas Gesenhues

Radschnellweg B54: Auf der Trasse der ,alten B54“ zwischen Steinfurt und Minster:
Gute Fahrstrecke fiir Rader, E-Bikes, OPNV; geringerer Kostenaufwand als Neubau, da
Trasse vorhanden. & Elke Schuchtmann-Fehmer - Kreistagsfraktion GRUNEN

Handlungsfeld Gemeinsam wertschopfen — Regionale Okonomie

Entwicklungsschwerpunkt: Starker Mittelstand und Fachkrafte

Aus-
bau des bestehenden Netzwerkes Businesshelden fir junge Flihrungs- und Fachkrafte zur
Steigerung der Regionsidentifikation. & Bettina Thelen-Reloe (Rheine); Gisela
Horstmann (Emsdetten); Stephan Deimann (Greven)

Insbesondere die FH Minster (Fachbereich erneu-
erbare Energie) bietet im Steinfurter Land ein erhebliches Potenzial an Fachkraften, die
kinftig in der Region gehalten werden sollen. Eine Praktikumsbdérse soll hierbei helfen.
& Volker Overesch (MLH Biirgerimmobilien eG); Unternehmernetzwerk 2050

Wichtig ist die Entwicklung von Veranstal-
tungs- und Kommunikationsformaten sowie eines Konzepts fiir ein Businesscenter.
& Volker Overesch (MLH Biirgerimmobilien eG); Unternehmernetzwerk 2050

Entwicklungsschwerpunkt: Regionale Produkte

Regionale Produkte sollen bewusst mit der Region ver-
knlpft werden, um Image und Identitdt wechselseitig zu transportieren. Hierzu ist der
Aufbau strategischer Allianzen auch im Hinblick auf Vertrieb sowie Vermarktungswege
notwendig. Flr die Produkte sind Kriterien wie Nachhaltigkeit, Biodiversitat, Regionalitat,
Qualitat, Transparenz zu entwickeln. & LAG Steinfurter Land e.V.

: Lieferung von Produkten ohne Abonnement. Ziel ist eine zentrale Or-
ganisation und der Aufbau eines Portals. & Silke Wesselmann - Amt fiir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit

Entwicklungsschwerpunkt: Regionale Wirtschaftsmodelle

Vorbild ist die Biirgerenergiegenossenschaft Steinfurt, die
ein dhnliches Projekt schon umsetzt. & Svenja Schréder - Servicestelle Windenergie
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Entwicklungsschwerpunkt: Landwirtschaft

Nutzung regenerativer Energie Sonne zum Trocknen und Optimie-
rung der Griinlandnutzung durch Mengen- und Qualitdtserhdhung. & Marie Graw -
Initiative Entrup 119 e.V.

Handlungsfeld Dezentral, CO,-neutral — Energie und Klima

Entwicklungsschwerpunkt: Erneuerbare Energie und Energieeffizienz

Ziel ist es, die internationale Stipendiatenstatte Stiftung Kiinst-
lerdorf Schéppingen zu einem , Kraftwerk” weiterzuentwickeln, das mehr Energie erzeugt
als verbraucht, dabei dsthetische und 6kologische Sichtweisen mit dem Technischen
verbindet und aus kinstlerischer Sicht betrachtet. & Dr. Josef Spiegel, Dr. Sigrun
Brunsiek - Stiftung Kiinstlerdorf Schoppingen

Die Kampagne soll die Bedeutung der Themen Energie-
effizienz, Ausbau der erneuerbaren Energien und Energiereduktion fiir die Entwicklung
der landlichen Rdume deutlich machen. & Thomas Méller - Unternehmernetzwerk
energieland2050

Das Beratungs- und Auszeichnungsprogramm zum effizienten Energie- und
Ressourceneinsatz in Unternehmen wird seit Jahren erfolgreich von B.A.U.M. Consult
durchgefihrt und sollte weitergefiihrt werden. & Leitstelle Klimaschutz - Kreis Steinfurt

Der technische Fortschritt bei Fotovoltaik
ermoglicht mittlerweile den Betrieb an Ost- und West-Standorten, deren Ausbeute zuvor
als zu gering war. Das Solarkataster des Kreises wird erganzt um die Standorte fir PV, die
durch den technischen Fortschritt moglich sind. & Jan Niclas Gesenhues

Lerninhalte zur nachhaltigen Entwicklung, zum globalen Lernen zur
Energieerziehung oder einem suffizienten Lebensstil missen starker als bislang vermit-
telt werden. Dies kann an auRerschulischen Lernorten geschehen. & Michael Wolters -
NABU Kreisverband Steinfurt; Ursula Schafer-Rehfeld - UMO, das Umweltmobil fiir Ent-
decker

Erneuerbare Energien iiber Kunst erleben. & Svenja Schro-
der - Servicestelle Windenergie

Fiir erneuerbare Energien sind im
Steinfurter Land noch keine Erlebnispfade mit Infotafeln und weiteren interaktiveren
Angeboten angelegt. Ein Tourismuskonzept, dass gezielt die EE Anlagen und Strategie im
Steinfurter Land herausstellt, soll erarbeitet werden. =& Svenja Schroder - Servicestelle
Windenergie

Durch handwerkliche Arbeit und den Bau kleiner EE Anlagen wird ein
neues Verstandnis zum Thema entwickelt und die Akzeptanz fiir EE gestarkt. Die Entwick-
lung eines padagogischen Gesamtkonzepts ist das Ziel. & Svenja Schroder - Servicestelle
Windenergie

Beratung und Begleitung der Hausbesitzer in drei
oder vier Quartieren. Es sollten quantitative Ziele im Bereich Solarstrom und Solarwarme
gesetzt werden. Eine Verkniipfung mit einer Imagekampagne ist geplant. & Sara
Vollrodt - Amt flr Klimaschutz und Nachhaltigkeit
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8. Organisation und Verfahrenskultur

Wie sollen die LEADER-geférderten Projekte methodisch und organisatorisch umgesetzt
werden, und mit welchen Verfahren und Abldufen arbeiten die Lokale Aktionsgruppe
Steinfurter Land e. V. und das Regionalmanagement in der neuen Férderphase? Wie soll
der bottom-up-Prozess der breiten regionalen Akteursbeteiligung zukiinftig fortgesetzt
werden? Im folgenden Kapitel sind die Strukturen beschrieben und die wichtigsten For-
mate, Verfahren und Werkzeuge der zukiinftigen Zusammenarbeit dargestellt.

Der erweiterte Vorstand der LAG Steinfurter Land ist die Lokale Aktionsgruppe (LAG) im
Sinne des LEADER-Programms. Gemeinsam mit dem Regionalmanagement bildet er den
Kern der LEADER-Verfahrenskultur. Die Region setzt dabei grundsatzlich auf die bereits in
der letzten Forderphase eingefiihrten Erfahrungen und Strukturen, passt diese jedoch an
die Erkenntnisse der Prozessevaluation und die Anforderungen des Fordergebers an.

8.1. Struktur und Aufgaben der LAG
Steinfurter Land e. V.

Die Lokale Aktionsgruppe Steinfurter Land e. V. bleibt in ihrer Struktur und ihren Kompe-
tenzen bei Planung und Umsetzung von Strategien und Malnahmen landlicher Entwick-
lung auch in einer zukiinftigen LEADER-Forderperiode erhalten. Sie hat sich bereits an die
gedanderten Rahmenbedingungen der kommenden LEADER-Forderperiode angepasst und
entspricht den Anforderungen des Wettbewerbsaufrufs (vergl. Anhang I).

Der gemeinnitzige Verein LAG Steinfurter Land e.V. hat derzeit 46 ordentliche Mitglieder
(vergl. Anhang IV). Eine Mitgliedschaft ist an die Ansassigkeit in der LEADER-
Gebietskulisse gebunden. Die Mitgliedsbeitrdge sind in der Beitragsordnung geregelt
(Stand: 10. Dezember 2014). Grundsatzlich steht die LAG allen Biirgern und den in der
Region relevanten Wirtschafts- und Sozialpartnern zur Mitarbeit offen. Eine altersge-
rechte Beteiligung von Kindern und besonders von Jugendlichen wird Giber eine zielgrup-
pengerechte Ansprache und Beteiligungskultur gewahrleistet (vergl. Kapitel 8.4.2.).

Struktur und Arbeitsweise des Vereins sind in seiner Vereinssatzung klar geregelt und
ergeben sich aus der Zustandigkeit seiner drei Organe (Mitgliederversammlung, ge-
schaftsfiihrender Vorstand, erweiterter Vorstand. Die nachfolgende Abbildung 28: Struk-
tur der LAG Steinfurter Land zeigt die Struktur der LAG Steinfurter Land e. V. als Organi-
gramm:
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Lokale Aktionsgruppe (LAG) Steinfurter Land e. V.

Entscheidungsebene

Erweiterter Vorstand

(4 Biirgermeister, Landrat, Jugendamt, 2 éffentl.-rechtl. Institutionen, 10 WiSo-Partner einschl.
Zivilgesellschaft)

* Entscheidungsgremium

* Projektauswahlverfahren

* Erfolgskontrolle, Monitoring, Evaluierung zur Umsetzung der LES

Beratende
+ EX|
perten

Operative Ebene und Koordinierungsebene

Geschaéftsfiihrender
Vorstand
Vorsitzender, Stellvertreter, 2 Personalstellen: Regionalmanager einschl. Amt fiir Klimaschutz und

4 Beisitzer Assistenz Nachhaltigkeit, Kreis Steinfurt,
Geschéftsfiihrer

LAG-Regionalmanagement Geschaftsstelle

* Fiihrung des Vereins gemiR Umsetzung des LEADER-Programms
§26 BGB Prozess- und Qualitdtsmanagement * Geschéftsfihrung der LAG
* Vertretung des Vereins nach Offentlichkeitsarbeit, Akteursbeteiligung
innen und auRen Kooperationen, Netzwerkarbeit
Projektmanagement

Akteursebene

Regional- Projekt- Projekt-
konferenz gruppen trager

b Vv

+ Beteiligung von weiteren
Akteuren sowie der Bevolkerung

Mitgliederversammlung (46 Mitglieder)

* Wahl der Vorstinde
* Satzungsinderung, Haushaltsplan, Geschéftsbericht
* Empfehlungen an den erweiterten Vorstand

Beteiligung der Offentlichkeit I-I-I

Innovationsforum Ideenportal Aufsuchende Beteiligung
im Internet z. B. von Jugendlichen

Abbildung 28: Struktur der LAG Steinfurter Land e. V.

Der erweiterte Vorstand ist als ,Lokale Aktionsgruppe” integriert zusammengesetzt und
umfasst acht 6ffentliche Vertreter und zehn WiSo-Partner einschlieRlich Vertreter der
Zivilgesellschaft. Die Zusammensetzung spiegelt die Einbindung der verschiedenen Inter-
essensgruppen entsprechend der LES- Handlungsfelder ,Voneinander lernen”, ,,Wandel
vor Wachstum®, ,,Landlust”, ,Mobilitat”, ,Regionale Okonomie“ und , Energie und Klima“
wider. Der aktuelle Frauenanteil betragt 38%. Der erweiterte Vorstand hat am 13. Januar
2015 eine Geschéaftsordnung verabschiedet, die seine ordnungsgemafe Funktion und die
Befahigung zur Verwaltung der zugeteilten Budgetmittel gewahrleistet (vergl. Anhang ).

Der Ablauf von Entscheidungsprozessen ist transparent und ermdoglicht eine Einbezie-
hung aller relevanten Akteure. Die Projektauswahl erfolgt auf Ebene der LAG anhand von
verbindlichen Auswahlkriterien (vergl. Kapitel 8.2.). Die LAG veré6ffentlicht diese Projekt-
auswahlkriterien und das Prozedere des Auswahlverfahrens auf ihrer Website. Die Pro-
jektauswahlentscheidungen des Entscheidungsgremiums werden dort ebenfalls verof-
fentlicht. Der Projekttrager wird im Falle einer Ablehnung oder Zuriickstellung seines
Projekts schriftlich informiert. Beschliisse und Informationen werden - soweit sie die
Lokale Entwicklungsstrategie betreffen - gleicherweise auf der Website der LAG verof-
fentlicht.
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Die fur die Projektentscheidungen relevanten Sitzungen des erweiterten Vorstandes
finden nach Bedarf, jedoch mindestens zweimal im Kalenderjahr statt. Vor der Sitzung
des Entscheidungsgremiums wird der Termin mit Angabe der Tagesordnung auf der
Website der LAG veroffentlicht.

8.2. Projektauswahl durch die LAG
Steinfurter Land e. V.

Die Projektauswahl erfolgt durch ein nicht diskriminierendes und transparentes Aus-
wahlverfahren. Dieses wird in vier Schritten durchgefiihrt:

1. Der erste Schritt des Auswahlverfahrens ist die Vorpriifung durch das Regionalmana-
gement. Dabei wird festgestellt, ob die eingereichten Projektideen den grundsatzli-
chen Voraussetzungen der LEADER-Férderung entsprechen. Fiir alle Projekte, die ge-
fordert werden sollen, ist es grundsatzlich erforderlich, dass die geplanten Vorhaben
im Aktionsgebiet umgesetzt werden und mit der Entwicklungsstrategie der LAG
Steinfurter Land e.V. und den Forderrichtlinien konform sind. Dartiber hinaus muss
das Vorhaben die grundsétzlichen Anforderungen an ein Projekt erfiillen. Hierzu zah-
len konkreter Projekttrager, festgelegte Laufzeit und Kofinanzierung.

2. Sind die grundsétzlichen Anforderungen erfillt, erfolgt eine differenzierte qualitative
Beurteilung anhand eines Projektbewertungsbogens (vergl. Abbildung 29: Projekt-
bewertungsbogen der LAG Steinfurter Land e. V. — Seite 1 und nachfolgende). Fiir
19 Einzelkriterien aufgeteilt in sechs Kategorien, kénnen maximal 19 Punkte er-
reicht werden. Um dem Auswahlgremium zur Beratung und Entscheidung vorgelegt
zu werden, muss ein Projekt mindestens 6 Punkte erreichen (zuletzt LAG Sitzung
vom 21. 09. 2016)

3. Erfillt ein Projekt die zuvor genannten Voraussetzungen, wird es im erweiterten
Vorstand prasentiert und beraten. Der erweiterte Vorstand priorisiert die Projekte im
Rahmen des vorhandenen LEADER-Budgets und entscheidet liber eine Zusage der
Fordermittel und ermoglicht damit die Einleitung eines Bewilligungsverfahrens bei
der Bezirksregierung Miinster.

4. Auf der Grundlage der LAG-Entscheidung reicht der Projekttrager einen entsprechen-
den Antrag auf Bewilligung der LEADER-Forderung bei der Bezirksregierung Miinster
ein.

Die LAG Steinfurter Land e. V. hat die Fordersatze fir Projekte in allen sechs Handlungs-
feldern einheitlich auf 65% festgesetzt (zuletzt LAG Sitzung vom 21. 09. 2016). Die ein-
heitliche Fordersatzhdhe soll u. a. einer einfachen und unbirokratischen Kommunikation
dienen. Der Prozentsatz der Foérderhdhe kann nach der Zwischenevaluation angepasst
werden.

93



-

Bewertung eines Projektvorhabens nach Punkten (Scoring) ‘ .

Projekt:
Projekttrager:

Stednfurter Land

[

Bewertung erfolgt durch:

Grundsatzlich ist ein Vorhaben forderfahig ab 6 Punkten. Pro Kriterium kann ein Punkt erzielt werden.
Makgeblich ist die bestmdgliche Erreichung aller ZielgriBen der Tabelle 17, 5100 der Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES) Steinfurter Land innerhalb der aktuellen LEADER-Forderphase 2014-2020.
Daher behalt sich der erweiterte Vorstand der LAG Steinfurter Land wor, die Forderung in
Entwicklungsschwerpunkten auszusetzen, wenn die ZielgroBen eines Entwicklungsschwerpunktes voll
erreicht sind.

Kriterium

1 Beitrag zur Lokalen Entwicklungsstrategie Steinfurter Land
Das “Yorhaben verkndpft verschiedene Entwicklungsziele eines Handlungsfeldes. 1
Das Yorhaben verknopft verschiedene Entwicklungsziele mehrerer Handlungsfelder. 1

2  Strahlkraft, regionaler Mehrwert
Das “Yorhaben bietet einen Mutzen fir die gesamte Region ,Steinfurter Land™ durch:

* regicnsweite Umsetzung oder ein KonzeptLeitfaden fir die Umsetzung in anderen Teilen der 1
Region
+ herausragende Sffentliche Wirkung (Publikumsmagnest oder VVorreiterprojekt) 1
+ interregionale Kooperation 1
* Beifrag zur Marken- oder ldentitatsbildung  Steinfurter Land* 1
Begrindung:
Die Verstetigung des “Vorhabens dber die Forderdauser hinaus ist klar erkennbar. 1
Begrindung:

3 Partizipation und Mitwirkung

Das “Yorhaben

+ beinhaltet Beteiligungs- oder Kooperationamidglichkesiten 1

+  tragt zur Vemetzung oder zur Kommunikation bei 1

+  fordert birgerschafiches Engagement 1
Begrindung:

4 Okologischer Mehrwert

Das “Yorhaben
+  =rhalt die Matur- oder Kulturlandschaft 1
+  erhalt oder fordert die Biodiversitat 1
& fragt zum Klimaschutz oder zur Klimafolgenanpassung bei 1
 senaibilisiert for Umweltbelange 1
Begrindung:
Seite 1von 2

Abbildung 29: Projektbewertungsbogen der LAG Steinfurter Land e. V. — Seite 1
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5 Sozialer Mehrwert
Das Vorhaben

+ [eistet einen Beifrag zur Gestaltung einer zukunftsfahigen Sozialen Infrastruktur (speziell im Kontext
des Demografischen Wandels)

+« vermittelt Wissen und Kompetenzen

+ integriert sozial benachteiligte Menschen

Begrindung:

6 Okonomischer Mehrwert
Das Vorhaben

+ fragt zur Forderung der Wertschépfung in der Region bei

+ erhalt /schafft dauerhaft Arbeitsplatze in der Region

Begrindung:

Gesamtpunktzahl (max. 19 Punkte erreichbar) 19

Anmerkungen:

Abbildung 30: Projektbewertungsbogen der LAG Steinfurter Land e. V. — Seite 2

8.3. Aufgaben und Qualifikation des
Regionalmanagements

Das Regionalmanagement steht in der neuen Férderphase vor deutlich steigenden An-
forderungen — groRere fachliche Bandbreite der Projekte, gestiegenes Fordervolumen
und neue Verfahren und Werkzeuge zur Innovationsférderung. Zu den Aufgaben des
Regionalmanagements zahlen:

Projektmanagement

e Projekte in der Tragerschaft der LAG Steinfurter Land e. V. werden durch das Regio-
nalmanagement konzipiert, umgesetzt und evaluiert.

95



Prozessmanagement

e Vor- und Nachbereitungen der Sitzungen der Vereinsorgane; Initiierung und Durch-
fuhrung von Biirgerbeteiligung, z.B. Uber Regionalkonferenzen; laufende Unterstut-
zung, Beratung und Qualifizierung von (potenziellen) Projekttragern; Férdermittel-
verwaltung.

Qualitaitsmanagement

e Durchfiihrung von Kontroll-, Monitoring, und Evaluierungsaufgaben zum Umset-
zungsstand der LES, Einrichtung und Pflege des Projektportfoliomanagements; Erstel-
lung von Sachstandsberichten; Organisation von QualifizierungsmaBnahmen fur Ak-
teure wie z.B. Moderationsschulungen fiir Lotsen, LEADER-Seminare zu Projektfinan-
zierung und -antragstellung.

Offentlichkeitsarbeit und Akteursbeteiligung

e Aufbau und Pflege einer neuen Internetseite einschlieflich der innovativen
Crowdfunding-Plattform, des Ideenportals und einer Facebookseite; regelmalige
Pressearbeit, ggfs. Newsletter, Konzeption und Durchfiihrung von Innovationsforen
und der direkten und aufsuchenden Biirgerbeteiligung.

Kooperation und Netzwerkmanagement

e Mitarbeit im Regionalforum NRW; Koordination und Abstimmung mit den Kooperati-
onspartnern auf Gberregionaler Ebene, Austausch und Kooperation mit der Deut-
schen Vernetzungsstelle Landliche Raume.

Zur Bewdltigung der umfangreichen Aufgaben wird das Regionalmanagement von derzeit
1,25 auf 2 Personalstellen erhéht. Die LAG Steinfurter Land e.V. stellt sicher, dass das
Regionalmanagement entsprechend des Anforderungsprofils besetzt wird.

Vorrausetzung flr die 1,5 Personalstellen Regionalmanager ist ein qualifizierter Hoch-
schulabschluss der Fachrichtung Geografie, Regionalmanagement, Raumplanung oder
ein vergleichbarer Abschluss. Eine einschldgige Berufserfahrung ist dringend erwiinscht,
die Eingruppierung erfolgt analog TV6D 11. Weiterhin ist eine 0,5 Personalstelle Verwal-
tung/Finanzen geplant. Voraussetzung hierfur ist eine Ausbildung und/oder Berufserfah-
rung in den Bereichen Verwaltung, Buchhaltung und in der Mittelbewirtschaftung von
Forderprojekten. Je nach Qualifikation erfolgt hier eine Eingruppierung analog TV6D 6-8.

8.4. Beteiligung in der LEADER-F6rderphase

Wie wird der aktivierende Beteiligungsprozess in der kommenden LEADER-Forderphase
erfolgreich weitergefiihrt und verstetigt? Das folgende Kapitel beschreibt die Beteili-
gungskultur des Steinfurter Landes, die Arbeitsweise von Regionalmanagement und
Lokaler Aktionsgruppe. Ein bedarfsorientiertes und zielgruppengerechtes Management
der Vielzahl der LEADER-Projekte und das Lernen voneinander stehen dabei im Vorder-
grund. Die Anforderungen der kommenden Forderphase erfordern dartiber hinaus eine
Arbeitsweise, die landliche Innovationen férdert und die zukiinftig mogliche private Kofi-
nanzierung von Projekten erleichtert. Die Bausteine im Uberblick:
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8.4.1. Akteure vernetzen — die Regionalkonferenz

Die Regionalkonferenz hat sich als regionales Beteiligungsformat bewahrt. Hier finden
Akteure zusammen, Projekte und Strategien werden gemeinsam diskutiert und nicht
zuletzt wird Anerkennung flr bislang Geleistetes ausgesprochen. In der Férderphase
wird daher jahrlich eine gemeinsame Regionalkonferenz an wechselnden Orten in der
Region durchgefiihrt. Dabei werden im Vorfeld durch das Regionalmanagement und die
LAG thematische Schwerpunkte in Einklang mit der Entwicklungsstrategie und dem Akti-
onsplan gebildet. Den Auftakt im Herbst 2015 soll eine Regionalkonferenz zu den Hand-
lungsfeldern ,Voneinander lernen - praventiv, integriert, frih“ und ,Wandel vor Wachs-
tum - Krisenfeste Grund- und Nahversorgung” bilden.

8.4.2. Aufsuchen und aktivieren — Projektlotsen

Die Erfahrungen der letzten LEADER-Phase und der Beteiligung zum Wettbewerb haben
verdeutlicht, dass viele Menschen den persoénlichen Kontakt bei der LEADER-
Projektarbeit schatzen. Die persdnliche Motivation und Betroffenheit sind entscheidende
Faktoren fir ein aktives burgerschaftliche Engagement. In der kommenden LEADER-
Phase soll daher eine direkte und aufsuchende Biirgerbeteiligung durch Workshops ge-
starkt werden, die sich bedarfsorientiert an den Zielen und der Motivation der lokalen
Akteure orientiert und deren zeitlichen und fachlichen Méglichkeiten bericksichtigt:
Ehrenamtliche Projektlotsen unterstlitzen zudem die engagierten Biirger vor Ort aktiv bei
der Losungssuche und bei der Formulierung ihrer Projektideen — durch Moderation,
LEADER-spezifische Beratung und Vernetzung. Je nach Komplexitdt der Aufgabe werden
neben den ehrenamtlichen Projektlotsen ggf. auch externe Fachleute eingesetzt. Die
Rolle des Regionalmanagements liegt darin, die jeweiligen Anfragen aus der Bevolkerung
aufzunehmen, den konkreten Handlungsbedarf zu klaren, die Projektlotsen zu vermitteln
und Organisatorisches, wie z.B. Termine oder geeignete Veranstaltungsraumlichkeiten
mit den Beteiligten abzustimmen.

Im ersten Schritt der aufsuchenden Beteiligung werden interessierte, ehrenamtlich en-
gagierte Projektlotsen durch das Regionalmanagement aktiv gesucht, auf ihre Aufgabe
vorbereitet und geschult, beispielsweise zu Moderation oder den Themen Lokale Ent-
wicklungsstrategie und LEADER-F6rderbedingungen.
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Abbildung 31: Entwurf LEADER-Ideenportal Steinfurter Land
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8.4.3. Zielgruppengerecht beteiligen — das LEADER-Ideenportal

Regionale Bedarfe und Ideen kénnen durch die Steinfurter jederzeit an jedem Ort mitge-
teilt werden — personlich oder Uber zielgruppengerechte Medien und Kommunikations-
wege. Eine Website als zentrales Ideenportal erfasst und kommuniziert die Ideen und
kann auch Gber die Vernetzung in sozialen Netzwerken und eine regionale LEADER-App
angesprochen und genutzt werden.

Diese digitalen Kommunikationswege richten sich insbesondere an Jugendliche und jun-
ge Menschen als Zielgruppen, denen dadurch eine niedrigschwellige und kurzweilige
Teilnahme am LEADER-Prozess ermdglicht wird.

=

...LEADER-App @
/ 0

...direkten Kontakt
zum Projektlotsen (e - i

l { °
! —_—

EBai e

Das Ideenportal sammelt Ideen,
Anregungen, Bedarfe in ...Social-Media-
der Forderphase Verkniipfung

...Ideenskizze B Gefillt mir

Abbildung 32: Das Ideenportal des Steinfurter Landes und seine Kommunikationswege

Neben den digitalen Wegen kénnen alle Biirger der Region ihre Ideen und Anregungen
weiterhin auch auf klassischem Weg mitteilen — in direktem Gesprach mit einem der
Projektlotsen, Regionalmanager oder als Ideenskizze auf Papier. Das Regionalmanage-
ment sammelt alle Anregungen unabhingig vom Ubermittlungsweg und bringt sie im
nachsten Schritt in das LEADER-Innovationsforum (vergl. Kapitel 8.4.4.) ein.

Das Ideenportal bietet auch die Moglichkeit, Bedarfe, Ideen oder Projekte mit raumli-
chen Informationen zu versehen und auf einer webbasierten Karte der Region zu veror-
ten. Das Portal greift dabei auf die Ergebnisse des Projekts ,Region und neue Medien”
zuriick und biindelt diese.

Beteiligung von Jugendlichen im LEADER-Prozess: Die SWOT-Analyse des regionalen LEADER-Prozesses hat
ausbleibenden Nachwuchs fiir das regionale Ehrenamt als Schwache und zukinftiges Risiko fiir die Region
identifiziert. Jedoch bestatigen regionale Akteure der Jugendarbeit wie Streetworker, dass es Jugendlichen
nicht grundsatzlich an Engagement fehlt. Die klassischen, zum Teil formalistischen Strukturen des landlichen
Ehrenamts und die herkdmmlichen Formate der Biirgerbeteiligung stoRen hingegen nur auf wenig Interesse.
Jugendliche engagieren sich tiberwiegend kurzfristig und spontan bei Projekten, die ihr Interesse und ihre
Motivation wecken. Sie nutzen digitale Netzwerke und ihre eigenen Orte und Treffs, um sich zu organisieren

und zu kommunizieren.
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Durch die Vernetzung des Ideenportals mit sozialen Netzwerken und die kostenfreie LEADER-App werden
Jugendliche gezielt angesprochen und kdnnen sich zu ihren Themen duRern. Entscheidend ist, dass auf den
Input der Jugendlichen — eigene Ideen, Bedarfe, Kritik — moglichst rasches Feedback durch das Regionalmana-
gement gegeben wird. Im ersten Schritt wird Uber die digitalen Kommunikationswege vermittelt, dass die
Anregungen der Jugendlichen ernst genommen werden. Im zweiten Schritt, wenn sich die Anregungen und
Ideen zu bestimmten Themen oder an bestimmten Orten verdichten, werden Workshops mit den Projektlotsen
vereinbart. Ob im Jugendtreff, im Skatepark oder in der Schule — die Projektlotsen werden vor Ort aktiv und

erleichtern den Jugendlichen, am LEADER-Prozess teilzunehmen und eigene Projekte anzustofRen.

Dieser aufsuchende Beteiligungsansatz der LEADER-Region mit einem breiten Angebot an Kommunikations-
wegen zielt insbesondere auch auf die Anforderungen von Jugendlichen. Sie kénnen tber den kurzen Draht

mitteilen, wo sie ,,der Schuh driickt”, eigene Ideen einbringen und so als junge Innovationsscouts wirken.

8.4.4. Innovation fordern - das LEADER-Innovationsforum

Die Férderung von Innovation im landlichen Raum besitzt in der kommenden Foérderpha-
se eine hohe Prioritat. Innovationen resultieren aus ldeen, die zu neuen Produkten,
Dienstleistungen oder Verfahren fiihren, die tatsachlich umgesetzt werden. Sie sind in-
novativ, wenn sie erstmalig in Organisationen, Unternehmen oder Regionen eingefiihrt
werden, eine absolute Einmaligkeit ist hingegen nicht entscheidend. Es geht darum, die
Bedirfnisse und Ideen der Menschen im Steinfurter Land mit dem Wissen und den Kom-
petenzen regionaler Fachleute zusammenzufiihren, um aus innovativen Ideen konkrete,
umsetzungsfahige Projekte zu entwickeln. Dieser Aufgabe dient das Innovationsforum
der LAG, in dem bedarfsorientiert und entlang der Handlungsfelder der Strategie Regio-
nalmanagement, LAG, externe Fachleute und ortliche Ideengeber Projekte gemeinsam
zur Umsetzungsreife bringen. Das Innovationsforum ersetzt die sich als zu starr erwiese-
nen Arbeitskreise der letzten Forderphase. Der groBe Vorteil liegt darin, dass das Innova-
tionsforum in seiner Schlagzahl und inhaltlichen Ausrichtung jeweils dynamisch an die
tatsachlichen Bedarfe angepasst werden kann. Erstmalig trifft sich das Innovationsforum
im Friihjahr 2016, in Folge finden entsprechend der Bedarfe bis zu vier Treffen pro Jahr
statt.

Ideengeber

Innovationsforum

Wil

Einsatz

Pilot- -
Bedarf Idee Konzept - in der
projekt Fliche
Finden und konkretisieren Anwenden und lernen
Erfassen und analysieren Entwickeln und priifen Verbreiten und nutzen

Abbildung 33: Struktur des LEADER-Innovationsforums und Ablauf des Innovationsprozesses

99



Das Regionalmanagement legt im Vorfeld ein Thema des jeweiligen Innovationsforums
im Einklang mit der Lokalen Entwicklungsstrategie und den ermittelten Bedarfen fest und
ladt die betroffenen Ideengeber, Mitglieder der LAG sowie externe Fachleute als Impuls-
geber ein. Die im Innovationsforum konkretisierten und qualifizierten Projektskizzen
werden durch die Projektakteure im Rahmen der folgenden LAG-Sitzung prasentiert und
zur Entscheidung vorgelegt.

8.4.5. Projekte steuern — Projektportfoliomanagement

Ein zentrales Werkzeug des Regionalmanagements ist das Projektportfoliomanagement:
Das onlinebasierte Managementverfahren fiir projektorientierte Unternehmen ermog-
licht die Steuerung einer groRen Anzahl von Projekten. In Abgrenzung zum Projektmana-
gement fiir Einzelprojekte behélt das Projektportfoliomanagement das Gesamtergebnis
aller Vorhaben der LEADER-Region wahrend der kommenden Forderphase im Blick. Die
Akteure kénnen mit diesem Managementverfahren unabhangig vom Tagesgeschaft lang-
fristige strategische Ziele verfolgen und gleichzeitig rasch operative, projektorientierte
Entscheidungen treffen. Das Verfahren erleichtert und versachlicht die Zusammenarbeit
unterschiedlicher Partner auf Augenhdhe, indem es transparente, vereinheitlichte Krite-
rien fir die Auswahl und das Priorisieren von Projekten bereitstellt.

Zentraler Baustein des Projektportfoliomanagements ist eine webbasierte Projektdaten-
bank, die alle Projektinformationen zentral verwaltet und kriterienbasierte Filterungen
und Abfragen sowie ein personalisiertes Berichtswesen ermdglicht, um jederzeit das
LEADER-Projektportfolio gesamtheitlich zu reflektieren. Die Entscheidungsfindung der
LAG und auch das Monitoring sowie die Evaluation (vergl. Kapitel 8.5.) werden durch
dieses Werkzeug erheblich erleichtert.

Eine weitere Funktion des Projektportfoliomanagements: Projektinformationen und
Projektstande konnen direkt und nutzerspezifisch iber eine Schnittstelle im Webportal
der LEADER-Region veroffentlicht werden. Dies ermoglicht die transparente Kommunika-
tion des aktuellen ,,Stands der Dinge“” auch nach AuRen und erfillt somit eine wesentli-
che Forderung der Evaluation der zuriickliegenden LEADER-F&rderperiode.

Im Steinfurter Land existieren bereits erste Erfahrungen beim Einsatz eines regionalen
Projektportfoliomanagements — das Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit des Kreises
Steinfurt fuhrt zurzeit als erste Gebietskérperschaft in Deutschland ein solches System im
Bereich Klimaschutz ein. Das Projektportfoliomanagement der LEADER-Projekte kann
effizient auf diesen Erfahrungen aufbauen.

8.4.6. Projekte gemeinschaftlich finanzieren - Regionales Crowdfunding

Bereits in der vergangen Forderperiode bestand von Seiten privater Akteure und Unter-
nehmen sehr grolRes Interesse, einzelne Projekte finanziell zu unterstiitzen. Dies war
aufgrund der Forderrichtlinien 2007-2013 nicht moglich. In der kommenden Forderperi-
ode lasst LEADER die private Kofinanzierung von Projekten zu.

Um allen Biirgern sowie Unternehmen die Moglichkeit zu geben, LEADER-Projekte finan-
ziell zu unterstitzen, wird eine regionale Crowdfunding-Plattform entwickelt und einge-
flihrt. Das Prinzip: Interessierte kénnen jeweils auch kleine Betrage in Projekte vor Ort
investieren und erhalten einen Gegenwert flr ihr Engagement (vergl. Kapitel 7.2. —
Steckbrief des Leitprojekts "Gemeinschaftlich finanzieren und profitieren"). Dieser wird
vorab im Projektaufruf kommuniziert und kann sich unterschiedlich darstellen. So kon-
nen Unterstitzer von der Strahlkraft einzelner Projekte profitieren, neu entstehende

100



Angebote in der Region selber nutzen oder aber auch mit dem Projekt namentlich als
Forderer in Verbindung gebracht werden.

Wichtiges Prinzip: Die private Férderung wird nur dann bei den Biirgern abgerufen, wenn
das Projekt vollsténdig finanziert ist und tatsachlich realisiert wird. Private Risiken wer-
den somit begrenzt.

Erster Schritt ist die Entwicklung einer webbasierten Crowdfunding-Plattform.

LEADER - Eigf?nanrgﬂ
Férderung Projekttrager

Y 3

< . wirh o
o LEADER e Projekt- e Projekt- 0 : Gegenwert
I Projektidee 1 skizze ﬂ aufruf Projektumsetzung | erbringen

Projektidee

Projektziele vermitteln

Projektteam
und -trager

Finanzplan

Abbildung 34: Regionaler Crowdfunding-Prozess

8.5. Monitoring und Evaluierung

Monitoring

Die Lokale Entwicklungsstrategie im Steinfurter Land besteht aus sechs Handlungsfel-
dern. Innerhalb dieser Handlungsfelder wurden mit Hilfe entsprechender Indikatoren
Handlungs- und Entwicklungsziele definiert und jeweils mit einer messbaren Zielmarke
hinterlegt.

Ziel des Monitorings ist die kontinuierliche Uberpriifung des Zielerreichungsgrads der
Lokalen Entwicklungsstrategie. Grundlage fiir die Erreichung der festgeschriebenen Ziele
sind die einzelnen Projekte in den jeweiligen Handlungsfeldern. Bei Beantragung eines
Projekts muss der Projekttrager dem erweiterten Vorstand der LAG Steinfurter Land e. V.
aufzeigen, welchen konkreten Beitrag zur Zielerreichung sein Projekt leistet.

Das Regionalmanagement erfasst alle Projekte mittels Portfoliomanagementsystem
(vergl. Kapitel 8.4.5.), sammelt kontinuierlich Daten zum Umsetzungsstand und zur Ziel-
erreichung und fasst die Ergebnisse transparent zusammen. Alle zwei Jahre wird dem
erweiterten Vorstand der LAG Steinfurter Land e. V. ein umfassender Monitoringbericht
vorgelegt. Dieser Bericht gibt dem erweiterten Vorstand die Moglichkeit zu Gberprifen,
ob und in welchem MaR die realisierten Projekte zur Zielerreichung der landlichen Ent-
wicklungsstrategie beigetragen haben. Gleichzeitig bildet diese Analyse die Grundlage fiir
die weitere Auswahl von Projekten.
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Evaluierung

Die Evaluierung der Strategie wird in zwei Schritten durchgefiihrt: Eine Zwischenevalua-
tion Ende 2018 und eine abschlieBende Evaluierung ab Ende 2020. Ziel der Evaluierung
ist die Bewertung der Wirkung der Lokalen Entwicklungsstrategie und der Arbeit der LAG
und des Regionalmanagements. Die Evaluierung gliedert sich dabei in Prozess- und Pro-
jektevaluation sowie in die Evaluierung der Lokalen Entwicklungsstrategie und entspricht
damit methodisch dem Evaluierungsprozess der Forderphase 2007-2013. Um fachlichen
Blick von auBen auf den Prozess zu gewahrleisten, soll der Evaluierungsprozess an einen
externen Dienstleister vergeben werden.

Indikatoren und ZielgréBen

Die Projektwirkung und Zielerreichung in Bezug auf die Handlungs- und Entwicklungsziele
wird im Rahmen von Monitoring und Evaluierung bewertet. Die folgende Tabelle 17:
Zielindikatoren und ZielgroRen Entwicklungsschwerpunkte, Handlungs- und Entwick-
lungsziele gibt fur die Entwicklungsschwerpunkte die einzelnen Zielindikatoren wider. Die
Ziele sind aus den Handlungs- und Entwicklungszielen des Kapitels 6. zusammengefasst
und um entsprechende Indikatoren und ZielgréRen ergénzt.
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Tabelle 17: Zielindikatoren und Zielgréf3en Entwicklungsschwerpunkte, Handlungs- und Entwicklungsziele

Entwicklungs-
Schwerpunkt

Handlungsziel

Entwicklungsziel

Indikator

ZielgroRe i.d.
LEADER Férderperiode

Voneinander lernen - praventiv, integriert und frii

Transparenz uber Angebote
herstellen und Lernorte vernetzen

Regionales Wissen, AuBerschulische Lernorte
auBerschulisches zur Vermittlung regionalen
Lernen Wissens fordern

Angebote ausbauen, Licken
Pravention, frilhe bei sozialen Praventions-,

Hilfen und Beratung Hilfs- und Beratungs-

angeboten schlieRen

Zuwanderung

Willkommenskultur &
fordern

Wandel vor Wachstum - krisenfeste Grund- und Nahversorgung

Ortszentren als Anker-
punkte - Angebote und Ortszentren starken
Dienstleistungen

Regional abgestimmtes
Portfolio von zielgruppen-
und bedarfsgerechten
Wohnangeboten

Siedlungsflachen und
Wohnbaupolitik

Neu Lernorte entwickeln und
umsetzen

Ehrenamtliche Akteure und ihre
Orte fiir die Vermittlung regionaler
Kompetenzen gewinnen

Zielgruppenspezifische Bedarfe
ermitteln, differenzierte Angebote
Entwickeln und Akteure vernetzen
Integration von Neubiirgern férdern

Anreize und Angebote fiir
Fachkrifte schaffen

Anlaufstellen mit attraktiven und

Multifunktionalen Angeboten schaffen

Sicherung der medizinischen
Versorgung in den Grundzentren

Regionale Siedlungsstrategie
entwickeln

Flachenverbrauch reduzieren

Landlust - Natur, Naherholung und Radtourismus

Radfahren als attraktive
Form der Naherholung
Naherholungs- und fordern

le Naherholungs-
angebote bekannt machen
und vernetzen

Biodiversitéit und
Naturschutz

Biodiversitat und
Artenvielfalt erhalten

Bestehende Angebote optimieren,
neue entwickeln, Liicken schlieRen

Digitalisierung und K
der Angebote

Sensibilisierung der Akteure und
Beratung zu konkreten Themen,
Initiativen und Projekten

Der multimobile Steinfurter — klimafreundliche Mobilitat

Offentliche Sichtbarkeit der Angebote

Neue auBerschulische Lernorte

Ehrenamtliches Engagement

Anzahl der neuen Beratungsangebote

Neubirger-Lotsennetzwerk aufbauen

Runder Tisch Wissenschaft, Schulen
und Unternehmen

Anzahl der Anlaufstellen

Strategie zur nachhaltigen und
dauerhaften Ubertragung der
Konzepte auf weitere Ortschaften

Anzahl beteiligter Kommunen
Szenarien-Rechner entwickeln
Anzahl der neuen Strecken,

optimierten Strecken, geschlossenen
Licken

Entwicklung neuer digitaler Angebote

Vernetzungstreffen der Akteure

Erarbeitung eines Leitfadens
"Biodiversitat"

1 Produkt zur Ubersicht

der bestehenden Angebote

5 neue Lernorte fiir unterschiedl.
Zielgruppen in mindestens

3 unterschiedl. Kommunen

10 gute Beispiele

Mindestens 14 neue Angebote

70 Neubturger-Lotsen

Treffen mindestens einmal im Jahr

Mindestens 5 Anlaufstellen

Strategiepapier entwickelt

Alle Kommunen im Steinfurter Land

Einsatz des Rechners als interkommu-
nales Planungstool im Steinfurter Land

Attraktivierung von mind. 100 km
Radwegen

3 neue Angebote entwickelt:
App, QR-Codes, webbasierte Karte

15 lokale (ortsbezogen) und regionale
Vernetzungstreffen
Zielgruppenspezifischer Leitfaden
inkl. konkreter Handlungsempfehlun-
gen erarbeitet

Mobilitit: Mobilitatsangebote

fiir die Region Vernetzen und optimieren
Mitfahren und Teilen ~ Mobilitatsliicken schlieRen
Infrastruktur fiir Umweltfreundlichen

das Fahrrad Modalsplit férdern

Multimobilitatkonzepte entwickeln,
Pilotprojekte auf den Weg bringen

Angebote vermitteln und beim Nutzer

verankern

Bedarfe ermitteln und ergédnzende
Angebote zum OPNV und zum
privaten PKW schaffen

Radnutzung férdern

Anzahl Klimaschutzteilkonzepte

Mobilitat

Anzahl Mobilitatslotsen

Einfiihrung von Angeboten zur
SchlieBung von Mobilitdtsliicken

Erhéhung des Radverkehrsanteils

im Modal Split

Erstellung von mindestens 4 Klima-
schutzteilkonzepten Mobilitat

2 geschulte Mobilitatslotsen pro
Gemeinde

Einflihrung von mindestens
3 Angeboten/Produkten

Steigerung um mindestens 3%

Gemeinsam wertschopfen — regionale Okonomie

StarkeoMittel stand :Zdi‘:;afteewfilrj\rn:l:und an

und Fachkrifte cglon gew
die Region binden
Finanzierungsliicken
schlieRen

Regionale Wirtschafts-

modelle
Abwanderung der
Kaufkraft verringern

Regionale Produkte Reg}.onale Wertschopfung
erhohen

Landwirtschaft Stoffstrome in der

Landwirtschaft optimieren

Attraktive berufliche Perspektiven
fur Fachkréafte entwickeln

Beteiligungsangebote fir birger-
schaftliche Projekte und zur Starkung

der Region entwickeln und umsetzen

Anreize fur regionale Ausgaben
schaffen, insbesondere fir Dinge
des taglichen Bedarfs

Die Nachfrage nach regionalen
Produkten fordern und konkrete
Angebote auf den Markt bringen

Naturliche Ressourcen schonen und
effizient wirtschaften

Beteiligung lokaler Unternehmen an
dem Leitprojekt ,Hiergeblieben”

Web-basierte Crowdfunding-Plattform

"Regionalwdahrung"

Verkaufstellen von regionalen
Produkten

Stoffstrommanagementsystem

Mindestens 10 Unternehmen

8 durch Crowdfunding (ko-) finanzierte
Projekte

Offizielle Einfihrung in mind.
3 Kommunen; 50 teilnehmende
Einzelhdndler

Mind. 10 neue Verkaufsstellen fir Pro-
dukte/Dienstleistunge in der Region

Implementierung des Stoffstrom-
managementsystems

Dezentral, CO2-neutral - Energie und Klima

Erneuerbare Energie
und Energieeffizienz

Energieautarkes Steinfurter
Land 2050

Risiken des Klimawandels
fiir die Region mindern

Anpassung an den
Klimawandel

Regionale Energiewende

strategisch steuern und koordinieren,

um die Potenziale optimal zu nutzen

Risiken erfassen und analysieren,
MaRnahmen und Projekte zur
Klimafolgenanpassung entwickeln

Steigerung der Anteile der
Erneuerbaren Energien

Reduktion der CO -Werte
entsprechend der Klimaschutz-
konzepte Steinfurter Land

Klima-Anpassungskonzepte

80 % erneuerbare Energien
gemessen am Endenergieverbrauch
im Steinfurter Land; Reduktion

der Werte im Sinne der Klimaschutz-
konzepte Steinfurter Land

Einhaltung der politisch
beschlossenen CO -Reduktionsziele

Mind. 4 politisch beschlossene

kommunale Konzepte inkl. konkreter
HandlungsmaRnahmen
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9. Aktionsplan und Finanzierung

Das Kapitel stellt die Konzepte zur Finanzierung der Prozesskoordination (LAG, Regio-
nalmanagement, Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation) und der Projekte dar und
plausibilisiert den Forderbedarf fiir die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie.

Synergien zu anderen Férderprogrammen

Mit Hilfe anderer Forderprogramme kénnen erganzend zu LEADER-geférderten Projek-
ten konkrete MaBnahmen und Projektbausteine umgesetzt werden, die die Erreichung
der Entwicklungsziele unterstiitzen. Hierbei sind insbesondere die folgenden drei Pro-
gramme relevant:
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Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE): Das Programm konzentriert
sich auf die vier Forderschwerpunkten Innovationen, Mittelstand, Klimaschutz sowie
nachhaltige Stadt- und Quartiersentwicklung mit dem Schwerpunkt praventiver und
integrativer MalRnahmen.

Insbesondere in den Bereichen Klimaschutz und nachhaltige Stadt- und Quartiers-
entwicklung sind Anknipfungspunkte deutlich. So werden vor dem Hintergrund des
Klimaschutzgesetzes NRW Pilot- und Modellvorhaben zur Nutzung erneuerbarer
Energien und zur Steigerung der Energieeffizienz ebenso gefordert wie die Unterstiit-
zung zur Verbreitung klimaschonender Technologien und Nutzungsgewohnheiten.

Fordermittel sind ebenfalls flir die Umsetzung von Projekten vorgesehen, die im Kon-
text kommunaler integrierter Konzepte stehen und somit einen Beitrag zur Praventi-
onsstrategie des Landes NRW leisten. Hierbei ist die Forderung kombinierter MaR-
nahmen zum Aus- und Aufbau von Betreuungs- und Beratungseinrichtungen fiir Kin-
der, Jugendliche und ihre Familien ebenso moglich wie zur wirtschaftlichen Belebung,
zur Sanierung und Neunutzung von Industriebrachen und Konversionsflachen oder
zur 6kologischen Revitalisierung von stadtischen und stadtnahen Gebieten.

Fir die Starkung der Tourismuswirtschaft besteht im Rahmen von Erlebnis.NRW
ebenfalls die Moglichkeit Forderunterstiitzung zu erhalten. Die Projekte miissen da-
bei zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der KMU in der Tourismuswirtschaft bei-
tragen und kdnnen die Forderung von Marketing- und Vertriebsnetzwerken, den
Ausbau touristischer Infrastruktur oder die Umsetzung integrierter naturtouristischen
MafRnahmen zum Gegenstand haben.

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) —
Nationale Klimaschutzinitiative: Mit der , Richtlinie zur Férderung von Klimaschutz-
projekten in sozialen, kulturellen und 6ffentlichen Einrichtungen im Rahmen der Na-
tionalen Klimaschutzinitiative” bietet das BMUB Fordermaglichkeiten fiir Klima-
schutzprojekte zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen und der Weichenstel-
lung zu klimaneutralen Kommunen. Dabei liegt der Fokus auf den vier Schwerpunk-
ten: die Einstiegsberatung kommunaler Klimaschutz; die Erstellung von Klimaschutz-
konzepten und Klimaschutzteilkonzepten; die Férderung einer Stelle fur Klima-
schutzmanagement sowie Investive KlimaschutzmaRnahmen.

INTERREG V - EUREGIO: Das Steinfurter Land gehort zum grenziibergreifenden
EUREGIO-Gebiet, das Kreise, Stadte und Gemeinden auf deutscher und niederlandi-
scher Seite umfasst. Die EUREGIO bringt Menschen und Organisationen von beiden
Seiten der Grenze miteinander in Kontakt und unterstitzt grenziiberschreitende
Netzwerke und Projekte. Hierfur besteht die Moglichkeit auf INTERREG V Mittel zu-
zugreifen. Projekte und MaRnahmen miissen hierbei im Schwerpunkt ,Starkung von



Forschung, technologischer Entwicklung und Innovation” oder im Schwerpunkt ,,Sti-
mulierung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit zwischen Birgern und Instituti-
onen“ verankert sein.

9.1. Aktionsplan

Der nebenstehende Aktionsplan (vergl. linke Abbildung) zeigt die Arbeitsschritte und
Meilensteine bei der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie im zeitlichen Ablauf.
Er gliedert sich in die Bereiche , Prozesskoordination”, , Beteiligung. Kommunikation und
Vernetzung” sowie ,,Projektumsetzung”.

Abbildung 35 (links): Aktionsplan LEADER-Férderperiode 2014-2020

9.2. Finanzplan

Die rechte Abbildung auf dem Ausfaltblatt zeichnet die Finanzierung der Prozesskoordi-
nation durch das Regionalmanagement und der Projekte des Aktionsplans ab.

Abbildung 36 (rechts): Finanzplan LEADER-Férderperiode 2014-2020

Der Aktionsplan weist in seinem momentanen Stand insgesamt einen Forderbedarf von
1.997.761 Euro auf, um die Leitprojekte umzusetzen. Dies entspricht rund 65% der ma-
ximalen regionalen LEADER-Férdersumme von 3.100.000 Euro. Der Forderbedarf folgt
zeitlich den strategischen Schritten der Projektumsetzung im Aktionsplan.
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10. Uberregionale Kooperationen

Der kooperative Austausch mit anderen Regionen wurde bereits in der zurtickliegenden
Forderphase gepflegt und wird auch in Zukunft fortgefiihrt.

Drei Ebenen der Kooperation sind vorgesehen: Die thematische Kooperation, die eine
Zusammenarbeit und einen Austausch zu einem bestimmten Entwicklungsschwerpunkt
vorsieht. Eine projektbezogene Kooperation, die die Zusammenarbeit innerhalb eines
konkreten Projektes beinhaltet. Sowie eine allgemeine Kooperation, die in erster Linie
zum Erfahrungsaustausch — auch organisatorisch — dient.

Sechs Letters of Intent wurden bereits unterzeichnet (vergl. Anhang Il), die Kooperatio-
nen sind somit schon abgestimmt und beschlossen.

Kooperationspartner sind LEADER- und ILEK-Regionen in Nordrhein-Westfalen und Nie-
dersachsen. Die Kooperationsregionen in der Ubersicht:
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LEADER-Kooperationen
15 1 Steinfurter Land 10 Warendorf 8plus
2 Tecklenburger Land 11 Nordlippe
3 Kulturlandschaft Ahaus-Heek-Legden 12 Siidl. Paderborner Land
4 Berkel-Schlinge 13 Hochsauerland
5 Bochholter Aa 14 4 mitten im Sauerland
Pl 6 Lippe-lssel-Niederrhein 15 Eifel
Darstellung 7 Hohe Mark 16 Grafschaft Bentheim
Jung Stadtkonzepte 8 Baumberge 17 Stdliches Emsland
www.jung-stadtkonzepte.de 9 Kleeblatt 18 Hasetal

Abbildung 37: Ubersicht der Kooperationsregionen des Steinfurter Landes

Kooperiert werden soll insbesondere in den Projekten:

e LEITfaden — Leader-Studie zu den Facetten von Frithen Hilfen und Pravention (10
beteiligte Regionen)

e AnCare — Methodenbaukasten zur Bindung junger Menschen an die Region (10 betei-
ligte Regionen)

e Grenzenlose Vielfalt genieRen: Vermarktung regionaler Produkte, regionale Kulturen
und Traditionen (5 beteiligte Regionen)

e Unterstltzung der Ziele der grenziiberschreitenden Vechtetalstrategie (3 beteiligte
Regionen)
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e Projektbezogene Ankniipfungspunkte im Rahmen der Regionalen 2016 nutzen und
Starkung der interregionale Zusammenarbeit (9 beteiligte Regionen und 2 regionale

Partner)

e Transparenz schaffen — Woher kommt unser Essen? (2 beteiligte Regionen)

e Erlebnisreise Landwirtschaft (2 beteiligte Regionen)

Tabelle 18: Kooperationsprojekte und beteiligte Regionen

LEITfaden - Leader-Studie zu
den Facetten von Friithen Hilfen

und Pravention

4 mitten im Sauerland, Baumberge, Bocholter Aa, Eifel,
Hochsauerland, Kulturlandschaft Ahaus-Heek-Legden, Lippe-
Issel-Niederrhein, Steinfurter Land, Stdliches Paderborner

Land, Tecklenburger Land

AnCare — Methodenbaukasten
zur Bindung junger Menschen

an die Region

4 mitten im Sauerland, Baumberge, Bocholter Aa, Eifel,
Kulturlandschaft Ahaus-Heek-Legden, Lippe-Issel-
Niederrhein, Steinfurter Land, Studliches Paderborner Land,

Tecklenburger Land

Grenzenlose Vielfalt genielRen:
Vermarktung regionaler Pro-
dukte, regionale Kulturen und

Traditionen

Grafschaft Bentheim, Hasetal, Stidliches Emsland, Steinfurter

Land, Tecklenburger Land

Unterstlitzung der Ziele der
grenziiberschreitenden

Vechtetalstrategie

Lokalen Aktionsgruppen Baumberge (NRW), Steinfurter Land
(NRW), Grafschaft Bentheim (Niedersachsen)

Projektbezogene Ankniip-
fungspunkte im Rahmen der
Regionalen 2016 nutzen und
Starkung der interregionale

Zusammenarbeit

Leader-Bewerberregionen: Baumberge, Bochholter Aa,
Berkel-Schlinge, Hohe Mark, Kleeblatt, Kulturlandschaft
Ahaus-Heek-Legden, Steinfurter Land, Tecklenburger Land,
Warendorfer 8plus

Regionale Partner: Minsterland e.V., Regionale 2016

2 Projekte zum Entwicklungs-
schwerpunkt Landwirtschaft:
Transparenz schaffen — Woher
kommt unser Essen? & Erleb-

nisreise Landwirtschaft

Tecklenburger Land, Steinfurter Land
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11. Unser Dank gilt...

..den rund 180 Akteuren aus dem Steinfurter Land und dariiber hinaus, die in den letz-
ten Monaten unermiidlich diskutiert, geschrieben, skizziert, gerechnet, fotografiert,
nachgedacht, moderiert, abgestimmt, evaluiert, kooperiert, genetzwerkt, bewertet,
telefoniert, gezeichnet, prasentiert und mit angepackt haben, um diese Lokale Entwick-
lungsstrategie auf den Weg zu bringen. Wir sind liberzeugt, dass uns die Ergebnisse die-
ser gemeinsamen Arbeit weit tragen kdnnen. Wir méchten uns schon jetzt herzlich be-
danken fir dieses nicht selbstverstdndliche, hdufig ehrenamtliche Engagement fir die
Zukunft der LEADER-Region Steinfurter Land!

Thomas Starkmann .
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Wilhelm Duddek
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Abschlusserklarung

Die vorliegende Lokale Entwicklungsstrategie ist vom erweiterten Vorstand der LAG
Steinfurter Land e. V. in seiner Sitzung am 13.01.2015 mit den darin beschriebenen
Handlungsfeldern, Zielen, Entwicklungsschwerpunkten und Projekten einstimmig be-
schlossen worden. Dartiber hinaus wurden Projektkriterien fiir das Projektauswahlver-
fahren und die kiinftige Organisation und Arbeitsweise der LAG einschlieRlich Regional-
management festgelegt. Die bewahrte Gebietskulisse der Forderperiode 2007-2013 wird
beibehalten.

Die LES ist auf der Grundlage der Erfahrungen der vergangenen LEADER-Forderphase mit
breiter Einbindung der Offentlichkeit und relevanten Akteuren der Region erfolgt. Insge-
samt waren 180 Menschen beteiligt und haben 87 Projektideen entwickelt und wollen
diese nun umsetzen.

Die Rate der beteiligten Kommunen sowie der Kreistag des Kreises Steinfurt haben be-
schlossen, die gemeinsame LEADER-Bewerbung ,Steinfurter Land” fiir die Férderphase
2014-2020 aktiv zu unterstitzen. Sie erkldren, sich im Falle einer erfolgreichen Bewer-
bung aktiv an der LEADER-Arbeit zu beteiligen, die Umsetzung von Projekten zu begleiten
und die anteilige jahrliche Kofinanzierung des Regionalmanagements zu ibernehmen. So
werden die Stadte und Gemeinden jahrlich 10 Cent pro leader-relevanten Einwohner
und der Kreis Steinfurt jahrlich 35.000 € fiir den Zeitraum 2015-2022 (inkl. zweijahriger
Verlangerung des Umsetzungszeitraumes) bereitstellen. Die entsprechenden Beschliisse
konnen in der Geschaftsstelle der LAG Steinfurter Land e. V. unter AZ 68-ST-15-01 einge-
sehen werden.

Tabelle 19: Ubersicht der Ratsbeschliisse in den Stéddten und Gemeinden des Steinfurter Landes und
Kreistagsbeschluss Steinfurt

Stadt/Gemeinde Ratsbeschluss Stadt/Gemeinde Ratsbeschluss
Altenberge 15.12.2014 Nordwalde 09.12.2014
Emsdetten 16.12.2014 Ochtrup 11.12.2014
Greven 17.12.2014 Rheine 10.02.2015
Horstmar 30.10.2014 Saerbeck 06.11.2014
Laer 29.10.2014 Schoppingen 10.11.2014
Metelen 10.11.2014 Steinfurt 11.12.2014
Neuenkirchen 21.10.2014 Wettringen 03.11.2014
Kreis Steinfurt 15.12.2014 (Beschluss des Kreistages)

Steinfurt, 06. Februar 2015

fbbo My& Voo gz(,//y_/ e

Robert Wenking Alfred Engeler Thomas Kubendorff

Vorsitzender der LAG 2. Vorsitzender der LAG Beisitzer

Blrgermeister der Stadt Horstmar Kreishandwerkerschaft Landrat des Kreises
Steinfurt-Warendorf Steinfurt
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Vereinssatzung, Geschéaftsordnung, Beitragsordnung der LAG
Steinfurter Land e. V.

LOI (Letters of intent) und Kooperationen

LAG Steinfurter Land e. V. Mitglieder, Vorstdande und deren
Kompetenzen in den Handlungsfeldern

Teilnehmer der Akteursbeteiligung

Auszug des Presseechos zur LEADER-Bewerbung des Steinfurter Landes
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