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Abbildung 1:
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1. Zusammenfassung

LEADER im Steinfurter Land ist eine Erfolgsgeschichte. Seit 2007 engagieren sich hier zahlreiche Men-
schen mit grol3em Ideenreichtum und Gestaltungswillen fiir den LEADER-Prozess. Wir blicken zurlick
auf zahlreiche Erfolge und vielbeachtete Projekte zur nachhaltigen Regionalentwicklung. Dieses tragfa-
hige Fundament ermdglicht uns neue Themen in den Blick zu nehmen, Veranderungen anzuerkennen
und neue Herausforderungen in der kommenden Férderperiode zu meistern.

Insgesamt 13 Stadte und Gemeinden bilden die LEADER-Region Steinfurter Land in der kommenden
Forderperiode. Trotz seiner GroR3e ist das Steinfurter Land eine zusammenhéngende Region mit einem
gemeinsamen Selbstverstiandnis. Ahnliche Herausforderungen und Chancen in den Stadten und Ge-
meinden préagen unsere Region. Diese wollen wir in den kommenden Jahren gemeinsam gestalten.
Individuelle Ausgangslagen und Bedarfe werden dabei Bertcksichtigung finden. Unser gemeinsames
LEADER-Ziel ist die Zukunftssicherung unserer Region. Mit einem vielfaltigen Spektrum wichtiger regi-
onaler Zukunftsthemen werden wir die soziale, 6konomische und 6kologische Resilienz im Steinfurter
Land deutlich starken.

Beim Blick auf die Starken und Schwachen unserer Region sowie die Chancen und Risiken, die auf sie
einwirken, zeigt sich umfangreicher Handlungsbedarf, aber auch viel Gestaltungspotenzial. In einer sich
rasant wandelnden Welt muss in zahlreichen Bereichen das Handeln angepasst werden, um mit den
Veranderungen vorausschauend und proaktiv umzugehen. Besondere Herausforderungen unserer Re-
gion sind der demografische Wandel und damit verbundene gesellschaftliche Veranderungen, die Ver-
fugbarkeit von ausreichend Wohnraum, der zunehmende Fachkraftemangel, der Strukturwandel von
Ortskernen und der Landwirtschaft, der Klimaschutz und die Klimafolgenanpassung, der Verlust der
Artenvielfalt sowie die Folgen der Coronapandemie. Unsere Schritte zu einem resilienteren Steinfurter
Land konkretisieren wir in unseren Entwicklungszielen, Handlungsfeldern und Handlungsfeldzielen:

Die Sicherung und Weiterentwicklung einer guten Lebensqualitat fiir die Menschen im Stein-
furter Land bilden den Kern des ersten Handlungsziels unserer RES. Hier werden wir in
folgenden Themenfeldern Prozesse und Projekte entwickeln: birgerschaftliches Engage-
ment und lebendige Netzwerke, eine gute Daseinsvorsorge und vitale Ortskerne, bedarfs-
gerechte Wohnangebote, attraktive und naturvertrgliche Freizeit- und Naherholungsmég-
lichkeiten sowie passgenaue und klimafreundliche Alltagsmobilitéat.

Handlungsfeld 2: Zukunftsféahige Wirtschaft

Die Resilienz der Wirtschaft im Steinfurter Land steht im Fokus unseres zweiten Entwick-
lungsziels. Hier werden wir mit LEADER durch Prozesse und Projekte Impulse fiir die hiesige
Unternehmenslandschaft setzen. Dabei gestalten wir zentrale Themen wie den Umgang mit
dem Fachkraftemangel, nachhaltig und regional ausgerichtete Wirtschafts- und Geschéfts-
modelle, die Zukunftsfahigkeit der regionalen Landwirtschaft und die Weiterentwicklung des
Tourismus.

Die vertragliche Nutzung der nattrlichen Ressourcen im Steinfurter Land ist uns ein wichti-
ges Anliegen im dritten Handlungsfeld. Hier konzentrieren wir uns auf Beitrdge zur regiona-
len Klimaneutralitat, die starkere Verankerung des Themas Nachhaltigkeit in der Bevolke-
rung, die Klimafolgenanpassung sowie den Schutz der Natur, Landschaft und Biodiversitét.

Dem ersten Handlungsziel werden wir 40% des LEADER-Budgets widmen. Hiermit heben wir den bot-
tom-up Ansatz von LEADER im Steinfurter Land hervor. Die Starkung der sozialen Resilienz und der
Lebensqualitat der Menschen in unserer Region stellen ein zentrales Ziel dar. Fur die Handlungsziele 2
und 3 stehen jeweils 30% des Gesamtbudgets zur Verfiigung. Die LEADER-Mittel nutzen wir explizit u. a.
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fur Projekte aus der Bevolkerung, zur Teilhabeférderung bisher benachteiligter Gruppen sowie zur Er-
schlieBung neuer digitaler Formate, Herangehensweisen und innovativer Beteiligungsverfahren. LEA-
DER flgt sich in besonderer Weise in die Fordermittelstruktur in unserer Region ein und erganzt diese
an wichtigen Stellen.

Das Steinfurter Land bildet zusammen mit der benachbarten LEADER-Region Tecklenburger Land den
Kreis Steinfurt vollstéandig ab. Durch die Anbindung der Geschéftsstelle beider Regionen an die Kreis-
verwaltung eroffnen sich besondere Chancen, LEADER optimal in Gibergeordnete Konzepte und Stra-
tegien einzubinden. Durch Kooperationen mit Regionen in unserem nadheren Umfeld sowie auf transna-
tionaler Ebene nutzen wir gezielt Synergien und starken den Wissenstransfer. In unserer Region richten
wir ein besonderes Augenmerk auf eine breite und aktive Beteiligung, um die Ideen und das Engage-
ment moglichst vieler Menschen, Institutionen und Organisationen einzubinden. Dies ist die Basis, damit
LEADER im Steinfurter Land auch weiterhin breit getragen wird. Wir setzen in der kommenden Forder-
periode digitale Konzepte und innovative Methoden zu Beteiligungsverfahren und Steigerung der Mit-
wirkungsmaoglichkeiten interessierter Menschen ein. Dafiir nutzen wir vielféaltige Netzwerke, bilden uns
regelmafRig fort und berticksichtigen Rickmeldungen aus vorangegangenen Prozessen.

LEADER im Steinfurter Land legt seit den Anfangen Wert auf transparente Prozesse und eine breite
Beteiligung. Wir gestalten den Prozess niederschwellig, aktivierend und diskriminierungsfrei, um ein
breites Spektrum von Akteur*innen zu mobilisieren. Auf Basis der Erkenntnisse aus der Evaluierung
werden die Entscheidungsstrukturen, die Beteiligung und die Kommunikation rund um LEADER in der
kommenden Forderperiode weiterentwickelt, um die Prozesse weiter zu optimieren und den bottom-up-
Ansatz weiter zu starken.

Erweiterter Vorstand der LAG: Dieser bleibt das zentrale Steuerungsgremium. Die Menschen in die-
sem Gremium koénnen ihre Kompetenzen kiinftig noch starker in den Prozess einbringen. Zudem wird
bei kiinftigen Veranderungen in der Zusammensetzung des Gremiums Diversitéat und Teilhabestarkung
eine zentrale Rolle spielen. Resilienzkriterien wurden noch starker im Projektauswahlprozess verankert.

Regionalmanagement: Die operative Durchfiihrung des LEADER-Prozesses bleibt auch zukinftig Auf-
gabe des Regionalmanagements. Zur effizienten Gestaltung von Prozessen und Kommunikation wer-
den wir die vorhandenen Angebote und Abléaufe weiter optimieren. Das Regionalmanagement baut ein
begleitendes Monitoring auf, um in Erganzung zur Zwischenevaluierung die LEADER-Praxis bei Bedarf
kontinuierlich an verdnderte Rahmenbedingungen anpassen zu kénnen. Besonderes Augenmerk liegt
auch in der kommenden Foérderperiode auf der Information, Mobilisierung und Unterstiitzung potenziel-
ler Projekttrager*innen. Mit thematischen Projektaufrufen soll die Aufmerksamkeit gezielt auf die zent-
ralen Themen fur das Steinfurter Land gelenkt werden. Die vielfaltige Offentlichkeitsarbeit fir LEADER
im Steinfurter Land wird weiter ausgebaut.

Mit der vorliegenden Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) hat das Steinfurter Land in einem breit
angelegten Beteiligungsprozess die Grundlage fur LEADER in der kommenden Forderperiode gelegt.
Die drei Handlungsfelder zielen auf wichtige Zukunftsfragen der Resilienzstéarkung in der Region und
sorgen dafir, dass LEADER im Steinfurter Land auch in der ndchsten Forderperiode wird, was es ist:
eine Erfolgsgeschichte.
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2. Regionsabgrenzung

In diesem Kapitel erfolgt die Abgrenzung der LEADER-Region Steinfurter Land, indem die Homogenitét
in naturrdumlicher, wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht beschrieben und begriindet wird.

2.1 Lage und Bevolkerung des Steinfurter Landes

Die Region Steinfurter Land liegt im Nordwesten des Landes Nordrhein-Westfalen in der Region Miins-
terland. Sie gehoért zum Regierungsbezirk Minster. Im Norden grenzen die niedersachsischen Kreise
Emsland und Grafschaft Bentheim an das Steinfurter Land. Westliche Nachbarn sind die Kreise Borken
und Coesfeld. Im Osten schlief3t sich das Tecklenburger Land an und im Siden die kreisfreie Stadt
Munster. Weitere benachbarte Oberzentren sind die Stadte Osnabriick (Niedersachsen) sowie En-
schede (Niederlande). Das Steinfurter Land umfasst zusammen mit dem Tecklenburger Land das Ge-
samtgebiet des Kreises Steinfurt.
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Abbildung 2: Raumliche Lage der Region Steinfurter Land?

Dem Steinfurter Land gehoren 13 Stadte und Gemeinden mit insgesamt rund 273.000 Einwohner*innen
an (Stand: 31.12.2020). Die kleinste Kommune ist mit einer Bevolkerung von etwa 6.400 die Gemeinde
Metelen. Die grof3te Kommune ist die Stadt Rheine mit ca. 76.000 Einwohner*innen. Gemeinsam bilden
die Stadte und Gemeinden eine zusammenhangende Region mit einer Grol3e von ca. 975 km2 und einer
Bevolkerungsdichte von ca. 280 Einwohner*innen/kmz. Im Hinblick auf die LEADER-Kulisse der Region
Steinfurter Land bleiben die urban gepragten Kernbereiche der Stadte Emsdetten, Greven, Ochtrup und
Rheine sowie Steinfurt-Borghorst ausgeklammert (siehe Schraffierung in Abb. 3). Damit liegt die LEA-
DER-relevante Bevdlkerungszahl der Region Steinfurter Land bei ca. 134.500.

1 Quelle: Land NRW, Datenlizenz Deutschland - Namensnennung - Version 2.0 und eigene Darstellung
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Abbildung 3: Raumliche Lage der Region Steinfurter Land?

2.2 Das Steinfurter Land als homogen abgrenzbare Region mit verandertem Zu-
schnitt

Die Region Steinfurter Land weist landschatftlich eine homogene Struktur auf. Als Teil des Westmiins-
terlandes ist das Steinfurter Land durch die fir diese Region typische Parklandschaft gepragt. Das Re-
lief ist durchgehend eher flach mit nur wenigen Erhéhungen. Die Region ist durch eine grof3ziigige of-
fene Landschaft mit stark landwirtschaftlicher Nutzung gekennzeichnet, die immer wieder durch kleine
Waldflachen oder landschaftshildpragende Wallhecken durchzogen ist. Verschiedene Wasserlaufe
durchflieBen die Region, wobei die Vechte sowie die von Norden nach Sitiden verlaufende Ems die
groften sind. Im &uRersten Osten der Region streift zudem der Dortmund-Ems-Kanal das Gebiet des
Steinfurter Landes.

Auch in wirtschaftlich-funktionaler Hinsicht bildet die Region eine Einheit. Die Verteilung der Arbeits-
platze auf die Wirtschaftssektoren ist regionsweit vergleichbar. Ein Gber dem Landesdurchschnitt lie-
gender Beschaftigungsanteil in der Landwirtschaft bestétigt die trotz eines geringen Gesamtanteils
grol3e Bedeutung der Land- und Forstwirtschaft in der Region Steinfurter Land. Das gemeinsame regi-
onale Verstandnis der Bevolkerung basiert auch auf historischer Verwurzelung. Bis 1975 bildete der
grof3te Teil der jetzigen Region Steinfurter Land den Altkreis Steinfurt. Dieser wurde im Zuge der Ge-
bietsreform mit dem Kreis Tecklenburg und Teilen des Kreises Miinster zum heutigen Kreis Steinfurt
zusammengelegt. Obwohl der Altkreis Steinfurt nicht mehr existiert, ist die Zugehorigkeit in vielen Struk-
turen und in der Wahrnehmung insbesondere der alteren Bevolkerung immer noch spurbar. Traditionell
erfolgt eine enge Zusammenarbeit der Kommunen des Steinfurter Landes, die sich z. B. in den regel-
mafigen Treffen der Hauptverwaltungsbeamten des Sidkreises Steinfurt ausdriickt.

2 Quelle: Kreis Steinfurt, Grundlage Geobasisdaten Land NRW | Kreis Steinfurt (2017) - Namensnennung - Version 2.0
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Das Steinfurter Land ist seit 2007 LEADER-Region. In den beiden bisherigen Férderperioden 2007-
2013 und 2014-2020 zahlte zusatzlich zu den oben genannten Kommunen des Kreises Steinfurt auch
die Gemeinde Schoppingen aus dem Kreis Borken zur LEADER-Region Steinfurter Land. Anlass hierfur
waren vorangegangene Aktivitaten, bei denen die Gemeinde mit Kommunen aus dem Steinfurter Land

kooperiert hat. Durch die Zu-
gehorigkeit zu einem ande-
ren Kreis war die Gemeinde
allerdings in manchen Struk-
turen wie z. B. der Runde der
Hauptverwaltungsbeamt*in-

nen des Sudkreises Steinfurt
nicht vertreten. Dies er-
schwerte die Zusammenar-
beit. Im Zuge der Ausdeh-
nung der benachbarten LEA-
DER-Region Kulturland-
schaft Ahaus-Heek-Legden
hat die Gemeinde Schoppin-
gen fur sich Potenziale er-
kannt, Synergien mit den
Nachbarkommunen zu nut-
zen, die sich insbesondere
durch die gemeinsame Zuge-
horigkeit zum Kreis Borken

ergeben. Vor diesem Hintergrund hat der Rat der Gemeinde Schoppingen beschlossen, sich fur die
folgende Forderperiode der LEADER-Region Kulturlandschaft Ahaus-Heek-Legden (kiinftig: Kulturland-

Altenberge 62,97 10.406

Emsdetten 58,65 3.019 (von insg. 36.481) 51,47
Greven 131,89 13.019 (von insg. 38.671) 98,71
Horstmar 4475 6.874 153,61
Laer 35,07 6.735 192,04
Metelen 40,28 6.449 160,10
Neuenkirchen 48,28 14.121 292,48
Nordwalde 51,50 9.700 188,35
Ochtrup 98,29 4.609 (von insg. 20.936) 46,89
Rheine 102,88 27.890 (von insg. 79.680) 271,09
Saerbeck 59,03 7129 120,77
Steinfurt 65,20 16.211 (von insg. 36.174) 248,63
Wettringen 57,20 8.337 145,75
Gesamt 855,99 134.499 157,13

Abbildung 4: Kennzahlen der LEADER-Gebietskulisse®

schaft Westmunsterland) zuzuwenden.

3 Quelle: LAG Steinfurter Land
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3. Ausgangslage

In diesem Kapitel wird die Ausgangssituation im Steinfurter Land beschrieben. Besonders im Fokus
stehen dabei die Aspekte Bevdlkerungsstruktur, demografische Entwicklung, Wirtschaftsstruktur, Land-
wirtschaft, Arbeitsmarkt, Tourismus, Mobilitat, Umwelt und Klima.* Darliber hinaus werden vorangegan-
gene Strategien, Planungen und Strukturen sowie zentrale Erkenntnisse aus der laufenden LEADER-
Forderphase in knapper Form dargestellt und ihre Relevanz fur die Region Steinfurter Land sowie den
bevorstehenden LEADER-Prozess erortert.

3.1 Soziale, 6kologische und 6konomische Ausgangssituation

3.1.1 Bevdlkerung und Demographie

In der Region Steinfurter Land lebten zum Stichtag 31.12.2020 rund 134.500 LEADER-relevante Ein-
wohner*innen. Das Durchschnittsalter der Bevdlkerung im Kreis Steinfurt lag am Stichtag 31.12.2018
bei 43 Jahren (Durchschnitt im Regierungsbezirk Muinster und Land NRW: jeweils 44 Jahre).®> Der Anteil
der Auslander*innen an der Bevolkerung lag zum Stichtag 31.12.2020 in allen Kommunen des Stein-
furter Landes unterhalb des Landeswertes von ca. 14 %. Wettringen, Altenberge und Neuenkirchen
markieren dabei mit knapp Uber 7 % die untere Grenze, wahrend der Anteil mit fast 12 % in Rheine am
hochsten lag.®

Beim Blick auf die Bevoélkerungsentwick-
lung in den Stadten und Gemeinden des
Steinfurter Landes zeigt sich, dass alle
Kommunen im Zeitraum von 1990 bis
2020 einen erheblichen Zuwachs zu ver-
zeichnen hatten. Spitzenreiterin ist die

Rheine
-0,31%

Wettringen
+1,57 %

Saerbeck
-3,95%

Emsdetten
-1,47 %

Steinfurt

Greven
+20,33%

+19,91%

Altenberge
+19,70 %

Obis-5% -5bis-10% -10bis-15% [-15bis-20% [ -20bis-25%

Obis+5% +5bis+10% [ + 10bis + 15% [+ 15bis+ 20 % [ + 20bis + 25 %
Abbildung 5: Prognose der Bevolkerungsentwicklung der

Kommunen im Steinfurter Land von 2020 bis 2040 in %
Zu- oder Abnahme?

Gemeinde Saerbeck, deren Bevdlkerung
um fast 40 % zugenommen hat, gefolgt
von Laer, Greven und Wettringen mit ei-
nem Plus von Uber 20 %. Die Gemeinde
Metelen konnte lediglich einen Zuwachs
von rund 8 % verzeichnen. Auch Rheine,
Horstmar und Steinfurt lagen unter 10 %.
Der durchschnittliche Bevdlkerungszu-
wachs in der Region Steinfurter Land lag
in diesem Zeitraum bei ca. 14 % (Kreis
Steinfurt: ca. 15 %, NRW: ca. 3 %). Die
Bevolkerungsprognose von IT.NRW zeigt
ein differenziertes Bild: Fir den Zeitraum
bis 2040 ist in einigen Kommunen im
Steinfurter Land eine starke Bevolke-
rungszunahme zu erwarten, wahrend di-

rekt benachbarte Kommunen mit einem zum Teil erheblichen Bevdlkerungsriickgang zu rechnen haben.
Die gréRRten Zuwachse werden in den Kommunen erwartet, die direkt an die Stadt Miinster angrenzen

4 Hinweis zu statistischen Daten: Die Kernbereiche der groRReren Stadte Emsdetten, Greven, Ochtrup, Rheine und Stein-
furt-Borghorst sind aus der LEADER-Gebietskulisse ausgeklammert. In der Regel sind die erforderlichen statistischen
Daten so kleinteilig allerdings nicht verfugbar bzw. nur mit unverhaltnismafig hohem Aufwand zu ermitteln. Deshalb um-
fasst das in diesem Kapitel verwendete statistische Material weit Uberwiegend auch die Kernbereiche der finf genann-
ten Stadte und nur bei wenigen Aspekten sind diese herausgerechnet. In diesen Fallen wird im Text ausdricklich darauf
hingewiesen.

5 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 83 20-3

6 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 12411-03iz, eigene Berechnung

" Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 12421, eigene Darstellung
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bzw. gut an diese angebunden sind. So werden in Altenberge, Greven und Laer bis 2040 Bevolkerungs-
zuwachse von rund 20 % prognostiziert. Den starksten Bevélkerungsriickgang haben geman der Prog-
nose Horstmar (ca. - 10 %), Steinfurt (ca. - 9%) und Nordwalde (ca. - 8 %) zu erwarten.

Die Prognose zeigt auch mit Blick auf die Entwicklung der Altersverteilung bis 2040 zum Teil deutliche
Veranderungen: Wahrend es bei den Anteilen der unter 6-Jahrigen und der 6- bis 18-Jahrigen lediglich
geringe Verschiebungen gibt, nimmt der Anteil der Uber 65-Jahrigen in der Region um gut zehn Pro-
zentpunkte zu. Dies bedeutet eine Zunahme der Menschen, die sich altersbedingt tberwiegend nicht
mehr im Erwerbsleben befinden, um gut 28.000 Menschen auf dann rund 81.000 im Steinfurter Land.
Dem steht ein Rickgang des Anteils der Altersgruppe der 19- bis 65-J&hrigen um ca. neun Prozent
gegeniber, was einem Riickgang der Menschen im klassischen Erwerbsalter um ca. 20.000 Personen
auf dann ca. 139.000 Menschen entspricht.8

20,0% 22,0% 5
. 25!4 ° 28,8%

60,7% 58,6%

Auch der Anteil der Uber 80-J&hrigen
an der Bevdlkerung steigt erheblich.
Wahrend er im Jahr 2020 noch bei ca.
6,7 % (= ca. 17.500 Menschen) lag,
wird er laut Prognose bis zum Jahr
2040 auf ca. 9,2 % (= ca. 25.000 Men-
schen) steigen. Diese Entwicklung
wird auch fir den gesamten Kreis
Steinfurt (ca. 9,2 %) sowie den Regie-
rungsbezirk Mlnster (ca. 9,3 %) erwar-

tet und liegt somit leicht Uber dem

13,2% 13,4% 13,99 P .
e : “ L 4 prognostizierten  Landesdurchschnitt
6,1% 6,0% 5.7% ) 4,8% (ca. 8,8 %).1° Die vorliegenden Prog-

2020 2025 2030 2035 2040 nosedaten basieren auf den aktuellen
m( bis 6 Jahre =6 bis 19 Jahre 19 bis 65 Jahre  miber 65 Jahre .. . . .

Bevolkerungsdaten, die mit bestimm-

Abbildung 6: Prognose der Altersentwicklung der Bevélkerung im €N Entwicklungsannahmen  fortge-

Steinfurter Land 2020 bis 2040° schrieben werden. Rickschlisse sind

insofern nur eingeschrankt belastbar,

insbesondere aus den ermittelten Wachstums- und Schrumpfungswerten. Trotzdem kénnen die Daten

grundsatzliche Entwicklungstendenzen aufzeigen.

55,1% 51.9% o

Fazit: Das Steinfurter Land muss sich auf starke lokale Schwankungen in der Bevélkerungsentwicklung
in den einzelnen Stadten und Gemeinden einstellen. Eine weitere Herausforderung besteht im stark
wachsenden Anteil an alteren und alten Menschen bei gleichzeitig deutlichem Riickgang der Erwerbs-
bevélkerung.

3.1.2 Wanderungen

Der Blick auf die Wanderungsstatistik der Stadte und Gemeinden im Steinfurter Land zeigt ein differen-
ziertes Bild. Acht der 13 Kommunen verzeichneten im Jahr 2020 einen Wanderungsiiberschuss, der in
Emsdetten (+ 128 Menschen), Steinfurt (+ 105 Menschen) und Altenberge (+ 81 Menschen) am héchs-
ten lag. Das grof3te Wanderungsdefizit wies die Gemeinde Laer auf (- 52 Menschen). Insgesamt sind
im Jahr 2020 mehr als 2.100 Menschen im Alter zwischen 18 und 25 Jahren aus dem Steinfurter Land
fortgezogen, wahrend im gleichen Zeitraum lediglich rund 1.800 Menschen gleichen Alters in die Region
zugezogen sind.

8 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 12421-02iz, eigene Berechnung
9 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 12421-02iz, eigene Berechnung
10 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 12421-02iz, eigene Berechnung
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Einen positiven Wande-
4.000

mZugezogene rungssaldo verzeichnet
nic MFGHgszO0END das Steinfurter Land bei

3000 B Wanderungssaldo .
der Gruppe der 30- bis 50-
Jahrigen. Hier sind im Jahr
2,000 1771 — 2020 fast 3.350 Menschen
1283 in die Region zugezogen,
1.000 wahrend aus dieser Alters-
- 653 w gruppe nur ca. 2.700 Men-
4 T I 4 schen aus der Region fort-

-2.000 Jahrigen, die im Regelfall
nur mit der Familie umzie-

. gezogen sind.’? Zusam-

I men mit dem ebenfalls po-

B , sitiven Wanderungssaldo
der Gruppe der unter 18-

-3.000 hen, zeigt sich die hohe At-
unter 18 bis unter 5 bis unter 30 bis unter 50 bis unter 65 Jahre PRCTpT, : -
18 Jahre 25 Jahre ?O Jahre 50 Jahre 65 Jahre und mehr traktivitat der Reglon far
Familien.

Abbildung 7: Altersstruktur der Zu- und Fortgezogenen in der Region
Steinfurter Land sowie altersbezogener Wanderungssaldo im Jahr 2020**

Fazit: Beim Blick auf die Wanderungsbewegungen zeigt sich, dass das Steinfurter Land insbesondere
bei der Gruppe der Menschen zwischen 18 und 25 Jahren Wanderungsverluste zu verzeichnen hat. Es
ist davon auszugehen, dass es sich dabei Uberwiegend um Bildungswanderung handelt. Starkere Wan-
derungszuwachse gibt es in der Gruppe der Menschen im Alter zwischen 20 und 50 Jahren. Die Region
verzeichnete zuletzt insgesamt einen positiven Wanderungssaldo.

3.1.3 Landschaft, Flache und Umwelt

Das Steinfurter Land weist die typischen Landschaftselemente der Minsterlander Parklandschaft auf.
Landschaftspragend wirkt vor allem die Ems, die als Flachlandfluss das Gebiet zwischen Greven und
Rheine durchzieht. Auf ihren Dunenresten finden sich kleinere Walder und seltene Heidebiotope. Die
ausgedehnten Griinland- und Uberschwemmungsflachen der Auenlandschaft sind groRtenteils Natur-
schutzgebiete. Als weiteres FlieRgewasser tangiert die Vechte das Steinfurter Land im Westen. Neben
zahlreichen weiteren Wasserlaufen bereichern kleinere Seen, zumeist ehemalige Sand- und Kiesab-
grabungen, das Landschaftsbild und dienen zum Teil als Badeseen. Nach Westen wird das Steinfurter
Land zwischen Altenberge und Steinfurt durch den Altenberger Héhenriicken durchzogen.

Die Flachennutzung im Steinfurter Land ist stark durch die Landwirtschaft geprégt. So lag der Anteil der
landwirtschaftlich genutzten Flache in der Region zum Stichtag 31.12.2020 bei fast zwei Dritteln (63,94
%). Im Zeitraum zwischen 2016 und 2020 ist die landwirtschaftliche Flache in allen Stadten und Ge-
meinden der Region zuriickgegangen. Bezogen auf die Gesamtregion lag der Riickgang bei gut 2,2 %.
Im gleichen Zeitraum gab es bei der Siedlungsflache ein Plus von gut 1,8 %.% Der Kreis Steinfurt verliert
taglich 1,3 ha land- oder gartenbaulich genutzte Flache und liegt damit in der Flachenumnutzung deut-
lich vor allen anderen NRW-Kreisen. Von den 1,3 ha werden ca. 25 % versiegelt, was einen Totalverlust
von Boden- und Biotopfunktionen mit sich bringt. Der Riickgang der landwirtschaftlichen Flache im ge-
samten Kreis Steinfurt lag im Zeitraum von 2007 bis 2017 bei ca. 4.850 ha.'*

11 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 12711-01iz, eigene Darstellung
12 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 12711-01iz, eigene Berechnung
13 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 33111-02iz und 33111-03iz

14 Biodiversitatsstrategie Kreis Steinfurt, Kreis Steinfurt 2020
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Den zweitgrof3ten Anteil an der Flache der Region
Andere Vegstation  hat Wald mit ca. 13,5 %. Die grofRten zusammen-
hangenden Waldflachen befinden sich vor allem

Gewdsser . . .
1.59% in der Metelener Heide sowie in den Ortsrandbe-

reichen von Laer, Steinfurt, Rheine und Emsdet-

" Siedlung ten. Ungefahr 5.330 ha des Steinfurter Landes

(:12"533‘;) standen zum Stichtag 31.12.2020 unter Natur-

schutz. Die gréRten zusammenhangenden Natur-

Landwirtschaft schutzgebiete (NSG) sind das NSG Emsaue in
63,94% Greven, Emsdetten, Rheine und Saerbeck mit ca.

(-2,16 %)

2.450 ha, das NSG Bagno-Buchenberg in Stein-
furt mit ca. 490 ha und das Emsdettener Venn in
Emsdetten mit ca. 340 ha.'” Da durch die Corona-
pandemie zuletzt die regionale Naherholung zu-
Abbildung 8: Flachennutzung im Steinfurter Land genommen hat, werden solche wichtigen Schutz-

zum Stichtag 31.12.2020 und Veranderung gegeniiber ~ gebiete vermehrt durch die Freizeitnutzung beein-
201611 trachtigt.

Die Biodiversitat ist in der Region aufgrund verschiedener Anspriiche und Nutzungen stark rtcklaufig.
Im regional besonders wichtigen Offenland sind rapide Riickgange von Arten und Lebensrdumen fest-
zustellen. Wichtige Faktoren sind die genannten Flachenumnutzungen und die vielfach intensive Nut-
zung der verbleibenden Flachen. In den letzten Jahren wurden in der Region die Kooperation der Zu-
standigen aus den Bereichen Landwirtschaft und Naturschutz sowie die Artenschutzbemiihungen aus-
gebaut. Neben der gemeinsam getragenen Biologischen Station Kreis Steinfurt sind hier auch der
Runde Tisch Biodiversitat und die Biodiversitatsbeauftragte des Kreises Steinfurt zu nennen. Unter an-
derem konnten mit den LEADER-Projekten Kauzig und beliebt sowie Blihende Vielfalt in der laufenden
Forderperiode gezielte Beitrdge zum Erhalt von Offenlandarten wie dem Steinkauz und verschiedenen
Insektenarten geleistet werden.

Fazit: Vor dem geschilderten Hintergrund missen innerhalb wie au3erhalb der Naturschutzgebiete wei-
tere MaRnahmen zum Erhalt und zur Forderung der Arten- und Lebensraumvielfalt getroffen werden.8
Zugleich wird die Notwendigkeit fiir den Schutz landwirtschaftlicher Flachen deutlich, die wichtige mul-
tifunktionale Leistungen Ubernehmen (z. B. Nahrungsmittelproduktion, Wasserriickhaltung).

3.1.4 Klimawandelfolgen

Die Folgen der globalen Klimakrise sind auch im Steinfurter Land spurbar und werden sich kinftig im
Wesentlichen mit folgenden Wirkungen niederschlagen:

Der zu verzeichnende Anstieg der Lufttemperatur wird sich auch bei weltweiten ambitionierten
BV EIEI@ KlimaschutzmalRnahmen in Zukunft fortsetzen. Extremjahre wie 2014, 2018 und 2020 werden
zukinftig zur Normalitat.

Im Hinblick auf die Gesamtmenge und jahreszeitliche Verteilung des Jahresniederschlags ist fur
die Zukunft keine eindeutige Entwicklung erkennbar. In Verbindung mit dem Anstieg der Luft-
temperatur ist aber anzunehmen, dass Extremwettereignisse an Haufigkeit und Intensitat zu-
nehmen werden.

Niederschlag

15 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 33111-02iz und 33111-03iz, eigene Berechnung

®Hi nweis zur Nutzungsart AVerkehrf: Die Kataster2mter in NRW arbei
ten. Dadurch werden teilweise Flachen, die zuvor z. B. ausschlie3lich dem Verkehr zugeordnet wurden, nun unterteilt nach Ver-

kehr (Stral3en, Verkehrsbegleitflachen) und Vegetation (Béschungen etc.). Die Vergleichbarkeit der Daten mit Vorjahreswerten

ist daher zum Teil eingeschrankt.

17 Naturschutzgebietsstatistik Kreis Steinfurt, Bezirksregierung Miinster

18 Biodiversitatsstrategie Kreis Steinfurt, Kreis Steinfurt 2020
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Aufgrund des fortdauernden Temperaturanstiegs werden die kéltebezogenen Kenntage (z. B.
Frosttage) weiter abnehmen und die warmebezogenen Kenntage (z. B. Sommertage) weiter zu-
nehmen. In welchem Ausmal dies der Fall sein wird, ist von der Intensitat kiinftiger Klimaschutz-
maRnahmen abhangig!®

Kenntage

Das Landesamt fur Natur, Umwelt und Verbraucherschutz beschreibt ausgewahlte Folgen des Klima-
wandels in der Grol3landschaft Westfalische Bucht, zu der das Steinfurter Land z&ahlt, wie folgt:

Handlungsfeld Wasserwirtschaft und Hochwasserschutz:

7 Starkregenereignisse: Jingste Erkenntnisse belegen eine signifikante Zunahme von Starknie-
derschlagsereignissen; diese kénnten zukinftig noch h&aufiger und intensiver vorkommen.

1 Verdunstung: Durch die steigenden Temperaturen findet mehr Verdunstung statt, was die klimati-
sche Wasserbilanz negativ beeinflusst. Diese lag fur das Jahr 2018 in NRW erstmals seit Mess-
beginn im negativen Bereich. Besonders im Friihling ist bei der klimatischen Wasserbilanz eine signi-
fikante Abnahme zu beobachten.

1 Eingeschrankte Wasserverfugbarkeit: Veranderte Niederschlagsmuster, steigende Temperaturen
und Verdunstungswerte sowie ein erhdhter Wasserbedarf im Sommer kénnen haufiger zu niedri-
gen Wasserstanden, einem Absinken der Grundwasserspiegel und einer eingeschrankten Was-
serverfugbarkeit fuhren. So reduzieren die steigenden Temperaturen beispielsweise die Grund-
wasserneubildung in Neuenkirchen. Im Zeitraum zwischen 2012 und 2020 wurde bereits ein An-
stieg der Wasserentnahmemengen zur Wasserversorgung festgestellt, der mit den trockenen und
heilRen Jahren 2018 bis 2020 im direkten Zusammenhang steht.

3 Verschlechterung des 6kologischen Gewdasserzustandes: Durch Sauerstoffknappheit in war-
meren Gewassern und haufigeres Niedrigwasser im Sommer kdnnen sich die Lebensbedingun-
gen im Wasser verschlechtern. (é) Auch erh®°hlen
ger Wasser zur Verdiinnung von Einleitungen zur Verfligung steht.

Handlungsfeld Landwirtschaft

1 Beeintrachtigung des Pflanzenwachstums und Ertrags: Durch die steigenden Durchschnittstem-
peraturen in Verbindung mit einer saisonalen Verschiebung der Niederschlage kann es zu Tro-
ckenstress bei Pflanzen und damit zu Ertragseinbuf3en kommen. Insbesondere in den nieder-
schlagsarmen Regionen und auf Flachen mit sandigen Béden kdnnen sich heil3e, trockene Som-
mer wie 2018 negativ auswirken.

3 Phénologie von Kulturpflanzen: Phanologische Ereignisse wie die Apfelbliite oder die Aussaat
und das Auflaufen wichtiger landwirtschaftlicher Kulturen verfrihen sich. Dadurch vergré3ert sich
das Risiko von Ertragsausféallen durch Spatfroste.

1 Hitzestress in der Tierhaltung: Durch steigende Durchschnittstemperaturen und vermehrt auf-
tretende Hitzetage nimmt die Wéarmebelastung fir landwirtschaftliche Nutztiere zu (...).

Handlungsfeld Menschliche Gesundheit

3 Thermische Belastung: Hitzebelastung tritt insbesondere in den Ballungsgebieten auf. Bereits
heute sind laut Klimaanalyse NRW an einem typischen Sommert ajlg
zent der Bev°l kerung von Hitzebelastung betrj
ten vermehrt Tropennéchte und Hitzetage auf. Die erhdhte Sterberate infolge aulRergewdhnlicher
Hitzewellen zeigt, dass in Zukunft bei einer Haufung extremer Wetterlagen mit weitreichenden
Konsequenzen fiir die menschliche Gesundheit gerechnet werden muss.

3 Zunahme von Allergien: Es wird auRerdem eine Zunahme von Allergien erwartet. Dies ist zum
einen auf phanologische Veranderungen, wie zum Beispiel eine frihere Blutezeit im Jahr, sowie
auf eine langere Vegetationszeit zurlickzufiihren. Zum anderen treten neuartige Allergien im Zuge
der Ausbreitung von Neozoen und Neophyten auf.

Handlungsfeld Stadtentwicklung und kommunale Planung

7 Starkregenereignisse: Jahrlich ist rund ein Siebtel der Siedlungsgebiete in NRW von einem un-
wetterartigen Starkregenereignis betroffen. Diese kdnnen jedoch von neuen unversiegelten Fla-
chen als zusétzliche Speicherraume fiir Niederschlagswasser besser kompensiert werden.?°

19 Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen (LANUV), Daten und Fakten zum Klima-
wandel i Westfalische Bucht, Recklinghausen 2021
20 Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen (LANUV), Daten und Fakten zum Klima-
wandel i Westfélische Bucht, Recklinghausen 2021
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3.1.5 Energie (Stromsektor)

Der Kreis Steinfurt engagiert sich seit vielen Jahren fur die regionale Energiewende. Bundesweit gilt der
Kreis als Vorreiter hinsichtlich seiner Erfolge im Aufbau professioneller Management-Strukturen und
lebendiger Unternehmensnetzwerke sowie der klaren Fokussierung auf die regional und dezentral or-
ganisierte Energiewende. Mitte 2021 wurden die Klimaschutzziele noch einmal verscharft zum neuen
Ziel Klimaneutraler Kreis Steinfurt 2040. Fir die Zielerreichung ist der Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien ein entscheidender Faktor.

Der Strombedarf der Region
Steinfurter Land liegt bei jahrlich
rund 2.200 Gigawattstunden
(GWh/a). Dem steht eine Ener-
giegewinnung aus erneuerba-
ren Quellen vor Ort von rund
1.400 GWh/a gegenuber. Bilan-
ziell entspricht dies einem Anteil
von ca. 65 %. Windkraft hat mit
ca. 63 % den bei weitem groi3-
ten Anteil an der regionalen
Okostromerzeugung,  gefolgt
von Biomasse mit ca. 20 % und
Photovoltaik mit ca. 16 %. Auch
innerhalb des Steinfurter Lan-
des zeigt sich in diesem Bereich
eine groRe Spreizung: Der An-

Neuen-
kirchen

52 %

Steinfurt
111 %

Wettringen
179 "/.7

Emsdetten

47 %

Metelen

55 %

Horstmar Nordwalde

96 % 59 %

Altenberge

Sonstige teil des vor Ort aus erneuerba-

erneuerbare

Quellen ren Quellen erzeugten Stroms
Prozentzahlen in der Karte: Kreisdiagramme:  gojap am jeweiligen Stromverbrauch
Anteil des in den Kommunen Verteilung des aus Wind- . . o i
aus erneuerbaren Quellen erneuerbaren Quellen waft 1St Mit 20 % in Greven am ge-
erzeugten Stroms am erzeugten Stroms . .
jeweiligen Stromverbrauch auf die Energietrager - ”ngSten! gefOIQt von Rheine (31

o %) und Emsdetten (47 %). Die

héchsten Werte erreichen Wett-
Abbildung 9: Anteil des in den Stédten und Gemeinden aus erneuerbaren  ringen mit 179 % und Saerbeck
Quellen erzeugten Stroms am jeweiligen Stromverbrauch?! mit einem landesweiten Spit-

zenwert von 339 %.

Beim Ausbau der regionalen Stromerzeugung sind die Nutzung der Wind- und Sonnenenergie strate-
gisch besonders wichtig. Basierend auf Masterplanen und jeweils einer LEADER-geftrderten Service-
stelle konnten hier wichtige Fortschritte erzielt werden: In der LEADER-Forderphase 2007-2013 wurde
mit der Servicestelle Wind ein sehr erfolgreiches Projekt zur Unterstiitzung des burger*innenorientier-
ten, konfliktarmen und naturvertréglichen Ausbaus der Windenergie in der Region umgesetzt, in das
insbesondere die Kommunalverwaltungen, die Landwirtschaft, der Naturschutz sowie die Stadtwerke
einbezogen waren (runder Tisch Windenergie). Kernelemente waren die gemeinsame Erarbeitung einer
Karte mit Windkraft-Potenzialstandorten sowie die Leitlinien Burgerwindparks. Durch friihzeitige und
umfassende Beteiligungsangebote, Mediation und Information konnte die zentrale Servicestelle Kon-
flikte verhindern oder durch dialogische Verfahren I16sen. Dadurch konnte der Ausbau der Windenergie
mit regionalen Partner*innen umgesetzt und die Wertschdpfung in der Region gehalten werden. Die 21
Burgerwindparks mit etwa 130 Anlagen machen fast der Halfte der Windenergieanlagen im Kreisgebiet
aus. Uber 4.000 Menschen sind finanziell daran beteiligt. Bei neuen Burgerwindparks (ibersteigt die

21 Datenquelle: www.energieatlas.nrw.de / Datenlizenz Deutschland i Namensnennung i Version 2.0, eigene Darstel-
lung
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sehr grol3e Nachfrage nach finanzi-
ellen Beteiligungsangeboten regel-

maRig das Angebot. Eine groRRe und Windenergleaniagen (WEA)

im Kreis Steinfurt

neue Herausforderung der nachsten A WeA> som Ab\
Jahre werden Fragen zum Umgang N A A&
mit Altanlagen betreffen, die aus der " (Bauosnshmioun) *_ e 'Y api =i N

EEG-Forderung ausscheiden.

Der Anfang 2019 fertiggestellte Mas- A i
terplan Sonne zeigt, dass im Kreis ey
Steinfurt bisher lediglich 10 % des 4
verfugbaren  Solarstrompotenzials ?
genutzt werden. Um den Ausbau
kinftig starker voranzubringen, er-
folgte im Jahr 2019 die erfolgreiche
Antragstellung zur Forderung einer
Servicestelle Sonne in den LEA-
DER-Regionen Steinfurter Land und
Tecklenburger Land. Die Service-
stelle Ubernimmt eine informative,
beratende, begleitende, vernetzende
und o6ffentlichkeitswirksame Funktion und bindet neben Hausbesitzenden und Unternehmen auch 6f-
fentliche und private Institutionen, Verbande, Vereine und Initiativen ein.®

Lienen

Abbildung 10: Windenergieanlagen im Kreis Steinfurt im Jahr 202022

Fazit: Obwohl der Ausbau der Erneuerbaren Energien im Steinfurter Land bereits grof3e Fortschritte
gemacht hat, steht die Region zur Erreichung der Klimaneutralitat 2040 noch vor groRen Herausforde-
rungen. Der Photovoltaik-Zubau auf kommunalen Déachern und Freiflachen, die ErschlieRung grofRer
Unternehmensdéacher und die Nutzung von Privathausdachern stellen gemeinsam mit der Optimierung
der Windpotenziale die wichtigsten Stellschrauben zur Erreichung der Klimaschutzziele im Steinfurter
Land dar.

3.1.6 Mobilitat?*

Das Steinfurter Land ist durch die Autobahnen Al und A30, die Bundesstraf3en B 70 und B 54 sowie B
481 gut in das uberregionale StralRennetz eingebunden. Der Flughafen Minster-Osnabriick in Greven
ermoglicht weltweite Verbindungen. Die Schienenfernverkehrsverbindungen (Kdéln-Hamburg, Amster-
dam-Berlin) sowie der Dortmund-Ems-Kanal durchqueren das Steinfurter Land und gewahrleisten auch
hier gute Erreichbarkeiten Uber Schiene und Binnengewasser.

Im Hinblick auf den OPNV verfiigt der Kreis Steinfurt tiber ein Uibergeordnetes auf die Oberzentren
ausgerichtetes Hauptnetz aus Schienenstrecken und Schnellbus-Linien. Als wichtige Achsen verbinden
sie die Grund- und Mittelzentren mit den Oberzentren Minster, Osnabriick und Enschede. RegioBusse
erganzen das System zu einem regionalen Grundnetz. Als bedarfsorientierte Mobilitatsangebote wer-
den TaxiBusse oder Anrufsammeltaxis eingesetzt. Zudem gibt es im Kreis Steinfurt mehrere Burger-
busvereine, die ehrenamtlich das OPNV-Angebot erganzen. Insgesamt werden so die Stadte und Ge-
meinden im Kreis Steinfurt im Stundentakt in einem fest definierten Bedienungszeitfenster erschlossen
und verbunden.?® Die Entfernung der Stadte und Gemeinden im Steinfurter Land zum néchstgelegenen
Bahnhof variiert stark. Aus den Kommunen Horstmar, Laer, Neuenkirchen, Saerbeck und Wettringen
sind z. T. lange Fahrten bis zum néachsten Bahnhof erforderlich.

22 Quelle: Kreis Steinfurt 2020

2 Quelle: https://iwww.kreis-steinfurt.de/kv_steinfurt/Kreisverwaltung/%C3%84mter/Amt%20f%C3%BCr%20Klima-
schutz%20und%20Nachhaltigkeit/energieland2050%20e.%20V./Themen%20und%20Projekte/Servicestelle%20Sonne/

24 Die Aussagen in diesem Abschnitt beziehen sich Uberwiegend auf den gesamten Kreis Steinfurt, da sie fur die Teilregion
Steinfurter Land nicht bzw. nur mit unverhaltnismaRigem Aufwand ermittelt werden kénnen.

%5 Masterplan klimafreundliche Mobilitat Kreis Steinfurt, Kreis Steinfurt 2015
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Im Jahr 2014 wurde eine Kundschaftsbefragung zum OPNV-Angebot im Kreis Steinfurt durchgefiihrt.
Den Ergebnissen sind u. a. folgende Bewertungen zu entnehmen: Wahrend Kategorien wie Sauberkeit,
Pinktlichkeit, Zuverlassigkeit, Komfort und Sicherheit von der Kundschaft eher gut bzw. sehr gut be-
wertet wurden, wurden Aspekte wie das Fahrkartensortiment und das Linien- und Streckennetz als
durchschnittlich bewertet. Schlecht beurteilt wurden die Kategorien Haltestellensauberkeit, -sicherheit,
-komfort und -ausstattung, Anschlisse, Tarifsystem und Taktfrequenz. Als sehr schlecht wurden das
Preis-Leistungs-Verhaltnis sowie die Informationen bei Stérungen und Verspatungen bewertet.?®

Im Jahr 2011 wurde im Kreis Steinfurt die letzte umfassende Mobilitdtsanalyse durchgefihrt. Diese
ergab, dass lediglich ca. 6 % der Wege mit Bus und Bahn zurtickgelegt wurden. Dem standen rund 60
% Nutzung des PKW (als Fahrende oder Mitfahrende) gegeniber. Zudem ist erkennbar, dass ein grof3er
Teil dieser Autofahrten relativ kurze Wege umfasste.

zu Fuss ® Fahrrad ® Pkw/Krad ® Pkw als Mitfahrende ® OV ® sonstiges

1 km2t>‘|(s;n unter [uey 42% 36% s 16%
2km5b‘|(sm unter 6% 339 48% <372 27%

5km bis unter {3 18%
ﬁ 10km 1
10km u.m. 28%
zu Fuss = Fahrrad = Pkw/Krad i
® Pkw als Mitfahrende = OV = sonstiges 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 11: Verkehrsmittelwahl im Kreis Steinfurt im Jahr 201127

Gestutzt wird diese Einschétzung durch die Entwicklung des PKW-Bestandes. In der Region Steinfurter
Land nahm dieser im Zeitraum zwischen 2011 und 2021 um rund 21 % zu. Dieser Wert liegt deutlich
tiber den Werten fiir den Regierungsbezirk Minster (16,8 %) und das Land NRW (14,8 %).2 Auch die
PKW-Anzahl pro 1.000 Menschen lag mit 652 deutlich Gber dem Durchschnitt im Regierungsbezirk
(582) und dem Land NRW (578). Der Grof3teil der PKW-Mobilitt basiert bislang auf fossilen Brennstof-
fen. So waren zum Stichtag 1.4.2021 im Kreis Steinfurt nur ca. 1,4 % des PKW-Bestandes mit einem
Elektroantrieb (vollelektrisch oder hybrid) ausgestattet (Vergleich NRW: 1,5 %). Die Lademdglichkeiten
fur elektrisch betriebene Fahrzeuge werden (unter anderem basierend auf einem Ladesaulekonzept)
sukzessiv ausgebaut, sind aber noch nicht flachendeckend vorhanden. Auch der Blick auf die Entwick-
lung der Pendelbewegungen stiitzt die Annahme einer ausgepragt PKW-orientierten Mobilitat. So haben
im Zeitraum von 2010 bis 2019 die taglichen Pendelbewegungen in allen Stadten und Gemeinden des
Steinfurter Landes zugenommen.

Die Untersuchung zum Mobilitdtsverhalten aus dem Jahr 2011 zeigt, dass die durchschnittliche zurtick-
gelegte Wegelange lediglich 9,0 km betragt.?® Mehr als jeder fiinfte Weg im Kreis Steinfurt ist kiirzer als
2 km und mehr als jeder zweite Weg ist kiirzer als 5 km. Diese hohen Anteile an kurzen Wegen stellen
ein Verlagerungspotenzial zugunsten des Radverkehrs dar. Dies gilt umso mehr durch die stetig star-
kere Verbreitung von E-Bikes, durch die auch langere Strecken komfortabel bewéltigt werden kénnen.
Die Voraussetzungen fir eine weitere Starkung des Radverkehrs sind durch die flache Topografie ins-
gesamt guinstig.

26 3. Nahverkehrsplan fiir den Kreis Steinfurt, Kreis Steinfurt 2018

27 Radverkehrskonzept fur den Kreis Steinfurt, Kreis Steinfurt 2020

28 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 46241-9k82, eigene Berechnungen

2% Wege von lber 100 km, die nur ca. 1 % der Wege ausmachen, wurden hierbei herausgerechnet.
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Eine wichtige planerische Grund-
lage fir den Ausbau der Fahrrad-
mobilitat im Alltag bildet das Rad-
verkehrskonzept fur den Kreis
Steinfurt aus dem Jahr 2020, das
als LEADER-Projekt umgesetzt
wurde. Wichtige konkrete Infra-
strukturprojekte zur Starkung der

Emsdetton 2200 Fahrradmobilitat sind die Umge-

Steinfurt Pel . staltung alter Bahntrassen zu Stre-
_:-361.332 ' ; cken fur den schnellen Radver-
kehr. Dazu zahlen insbesondere

!ﬁrz(.‘!z"zalde SICVETL B die ca. 50 km lange RadBahn zwi-

4-3.684

schen Coesfeld und Rheine sowie
die TRIANGEL, die ab 2023 die
I-_\&(:gk;:rge = ; Stadte und Gemeinden Metelen,
4226 Neuenkirchen, Ochtrup, Rheine,
Steinfurt und Wettringen auf einer
Gesamtlange von rund 62 km ver-

binden soll. Hinzu kommen die Ve-

Farbskala: Zunahme der taglichen Pendelbewegungen im Zeitraum von 2010 bis 2019

um 10 bis 15 % um 15 bis 20 % T um 20 bis 25 % um 25 bis 30 % um {iber 30 % . .
- Wi lorouten, die aktuell in der Stadtre-
Zahlen: Einpendelnde (1) und Auspendelnde (<), Stand 30.6.2019 gion Munster als Infrastruktur fur
Abbildung 12: Ein- und Auspendelnde in den Kommunen des die schnelle Fahrradmobilitat ge-
Steinfurter Landes am 30.6.2019 und Entwicklung der plant und Schritt fir Schritt reali-

i 30
Pendelbewegungen von 2010 bis 2019 siert werden. Zwei der insgesamt

14 Velorouten sollen kinftig die
Zentren von Altenberge und Greven mit dem Promenadenring in Munster verbinden und u. a. fir Be-
rufspendelnde das Fahrrad als Mobilitatsalternative noch attraktiver machen. Zudem arbeiten alle vier
Minsterlandkreise und die Stadt Minster im Hinblick auf die Planung eines minsterlandweiten Veloro-
utennetzes eng zusammen.s!

Fazit: Auch wenn die Datengrundlagen fur die Analyse z. T. nicht mehr ganz aktuell sind, kann nach
wie vor von einer ausgepragten PKW-Orientierung der Bevélkerung im Steinfurter Land ausgegangen
werden. Da der Grof3teil der PKW mit Verbrennungsmotoren ausgestattet ist, besteht hier im Hinblick
auf die Reduzierung des CO2-AusstoRes grofRer Handlungsbedarf. Zudem schlie3t die PKW-Zentrie-
rung Menschen aus, die nicht mit dem PKW unterwegs sein kdnnen. Dies gilt insbesondere fir Jugend-
liche, die wachsende Gruppe der dlteren Menschen und solche, die sich keinen PKW leisten kénnen.

3.1.7 Wohnen

Das Steinfurter Land ist unter anderem aufgrund des landschaftlichen Umfelds und der guten raumli-
chen Lage ein attraktiver Wohnstandort. Die Verfugbarkeit von bedarfsgerechtem Wohnraum ist auch
hier ein Thema mit grof3er Relevanz. Auch wenn das Steinfurter Land im Hinblick auf das Thema Woh-
nen kein homogenes Bild abgibt, kann der Wohnungsmarkt insgesamt als angespannt bezeichnet wer-
den. Dies gilt sowohl fir die Verfugbarkeit von Wohneigentum als auch fur den Mietwohnungsmarkt.
Der Wohnungsbestand in der Region ist dadurch gekennzeichnet, dass in allen Stadten und Gemeinden
groRe Wohnungen mit funf oder mehr Zimmern mit fast 58 % den gréRten Anteil aufweisen. Hier zeigt
sich die ausgepragte Bedeutung des Einfamilienhauses als verbreitetste Wohnform in der Region. Die
Anzahl der Wohnungen hat in allen Stadten und Gemeinden des Steinfurter Landes im Zeitraum von

30 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 19321-102i, eigene Berechnungen, eigene Darstellung
31 Ruckenwind firs Fahrrad, Arbeitskreis Schnelle Fahrradmobilitat im Munsterland der Munsterlandkreise, der Stadt
Munster und der Stadtregion Minster (Hg.), 2021
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2010 bis 2019 erheblich zugenommen. Die VergroRerung des Wohnungsbestandes lag zwischen 6,5
% in Metelen und 14,2 % in Wettringen. Die durchschnittliche Wohnflache/Kopf lag in der Region Ende
2019 bei 49,5 m2 und flachendeckend oberhalb des Durchschnittswertes fir das Land NRW (45,8 m?)%2,

Aus der Perspektive der Bewohnenden ist die Bezahlbarkeit ein zentraler Aspekt. Dies gilt sowohl fur
Wohneigentum als auch fir die Situation auf dem Mietmarkt. Die mittlere Miete sowohl bei der Wieder-
vermietung von Bestandswohnungen als auch bei der Erstvermietung von Neubauwohnungen lag zu-
letzt in allen Stadten und Gemeinden der Region unterhalb des NRW-Durchschnitts.3® Die Kaufpreise
fur Eigentumswohnungen sowie Mietpreise lag 2022 unter dem Bundesschnitt, beide sind aber in der
Region in den letzten Jahren deutlich gestiegen.3

Ein Wohnungsmarktgutachten der Landesregierung tUber den quantitativen und qualitativen Wohnungs-
neubaubedarf in NRW bis 2040 (GEWOS-Gutachten) geht im Hinblick auf die Veranderung der Haus-
haltszahlen im Zeitraum von 2018 bis 2040 von einer Zunahme zwischen 2 % und 4 % aus. Allerdings
empfiehlt das Gutachten, bei kiinftiger Bautatigkeit neben der quantitativen auch die qualitative Nach-
frage in den Blick zu nehmen, um auch spezifische Nachfragesegmente mit besonderen Steigerungs-
raten zu bedienen. So prognostizieren die Sachverstandigen fir den Kreis Steinfurt eine Steigerung der
Nachfrage nach altersgerechtem Wohnraum um 58 %.3°

Wenn es um die Behebung eines Mangels an Wohnraum geht, steht haufig der Neubau auf neu er-
schlossenen Flachen im Mittelpunkt der Lésungsansatze. Allerdings liegen auch groRe Potenziale zur
Deckung des heutigen und zukunftigen Wohnraumbedarfes im vorhandenen Gebaudebestand. Eine
besondere Rolle spielen in diesem Zusammenhang die grof3flachigen Wohngebiete der 1950er bis
1980er Jahre, die sich in einem Generationswechsel befinden. Hier sind jedoch teilweise starke Behar-
rungstendenzen der Bewohnenden festzustellen, z. B. aufgrund von emotional gepragten Motiven oder
fehlenden angemessenen Alternativen auf dem ortlichen Wohnungsmarkt. Eine Befragung von 341 al-
teren Hausbesitzer*innen im Kreis Steinfurt zeigte, dass mehr als die Halfte der befragten Personen ihr
Haus als (etwas) zu grof3 empfindet. Die Mehrheit mdchte die eigene Wohnflache im Alter deutlich ver-
kleinern. Drei Viertel der Befragten waren grundsatzlich zu einem spateren Umzug in eine altersge-
rechte Wohnung oder Haus bereit. Der Umzug in ein Mehrgenerationenhaus wird als bevorzugte Option
genannt.3®

Die Bedeutung des Generationswechsels betont auch das GEWOS-Gutachten, denn dadurch kénne
der Neubaubedarf in diesem Wohnungsmarktsegment signifikant reduziert werden. Theoretisch kénne
der Bedarf an Ein- und Zweifamilienhdusern im Kreis Steinfurt bis 2040 sogar vollstandig durch Gene-
rationenwechsel in bereits existierenden Immobilien gedeckt werden. Eine zentrale Grundvorausset-
zung hierfur sei die Schaffung von altersgerechten und bezahlbaren Wohnformen im Geschosswoh-
nungsbau als alternativer Wohnraum fur die urspriinglichen Bewohnende der Immobilien.3” Neben die-
sen Aspekten spielt auch die kommunal- und regionalplanerische Perspektive in das komplexe The-
menfeld hinein. Hierzu gehdren die Verfiigbarkeit von Wohnbauflachen, die Méglichkeiten der kommu-
nalen Baupolitik, die Ziele des Flachensparens und der Innenentwicklung, die Verkniipfung der Wohn-
raumentwicklung mit Fragen der Mobilitdt und die Rickwirkungen der Wohnraumversorgung auf die
Auslastung von Infrastruktureinrichtungen wie Schulen und Kitas. Auch unter dem Gesichtspunkt des
Energieverbrauchs und CO2-Ausstof3es sind die umfangreichen Wohnungsbestande ein wichtiges
Thema, denn ein groRer Teil entspricht nicht aktuellen energetischen Standards und die Geb&ude wer-
den weit Uiberwiegend mit fossilen Energietragern wie Gas und Ol beheizt.

32 Quelle: https://www.it.nrw/zahl-der-wohnungen-nrw-seit-2010-um-40-prozent-gestiegen-100121; Datenquelle: Kreis
Steinfurt auf Basis von IT.NRW/Landesdatenbank, Code 31231-05iz

33 Quelle: Wohnungsmarktbericht NRW 2020, NRW.Bank, 2020

34 Quelle: Wohnungsmarktreport i Kreisreport Steinfurt, empirica regio GmbH, 2022

3 Quelle: Wohnungsmarktgutachten tiber den quantitativen und qualitativen Wohnungsneubaubedarf in Nordrhein-
Westfalen bis 2040, Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung NRW, 2020

36 Quelle: LebensRaume i Instrumente zur bedurfnisorientierten Wohnraumnutzung in Kommunen: Ergebnisse der standardi-
sierten Befragung, StieR3, I. et al., 2018

37 Quelle: Wohnungsmarktgutachten tiber den quantitativen und qualitativen Wohnungsneubaubedarf in Nordrhein-Westfalen
bis 2040, Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung NRW, 2020
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Fazit: Insbesondere angesichts des demografischen Wandels unterliegt die Wohnungsnachfrage im
Steinfurter Land erheblichen Verénderungen, die sich perspektivisch weiter verstarken werden. Neben
dem gefragten Eigenheim werden deshalb verstarkt auch andere Wohnformen erforderlich sein, um den
Bedarf optimal zu decken. Dariiber hinaus miissen auch die Bestandsimmobilien in den Blick genom-
men werden, da es hier grol3e Optimierungspotenziale im Hinblick auf den Sanierungszustand bzw. den
Klimaschutz gibt.

3.1.8 Daseinsvorsorge

Nahversorgung

Im Hinblick auf die Versorgung in der Region ist die Angebotsstruktur in den Mittel- und insbesondere
in den Grundzentren des Steinfurter Landes wichtig. Die acht Grundzentren Altenberge, Horstmar, Laer,
Metelen, Neuenkirchen, Nordwalde, Saerbeck und Wettringen mit ihren ca. 6.000 bis 12.000 Einwoh-
ner*innen mussen trotz unterschiedlicher lokaler Voraussetzungen &hnliche Herausforderungen zur Er-
fullung ihrer Versorgungsfunktion meistern: eine alter werdende Bevdlkerung, gedndertes Einkaufsver-
halten (mehr Online-Einkaufe) und sinkende Nachfrage im Ort, Verlust von sozialer Infrastruktur und
zunehmende Leerstande. Wenngleich durch Innenstadtférderprogramme zuletzt Impulse zur Belebung
ausgewahlter Zentren gesetzt werden konnten, bleibt die Gesamtsituation doch weiterhin herausfordernd.

In der Lebensmittelgrundversorgung dominieren im Steinfurter Land aktuell Vollsortimenter und Disco-
unter. Den kleineren Laden in den Ortslagen fehlt immer wieder eine Betriebsnachfolge und es kommt
zur Aufgabe von Geschéften. Vor diesem Hintergrund haben sich im Laufe der letzten beiden LEADER-
Forderperioden in mehreren Ortslagen des Steinfurter Landes genossenschaftlich organisierte und von
der Birger*innenschaft betriebene Dorfladen zur Sicherung der Grundversorgung etabliert. Zudem
wurde mit dem Projekt Dorfladen all inclusive in Kooperation mit der LEADER-Region Tecklenburger
Land die Entwicklung von insgesamt vier neuen Dorfladen und deren Kooperation im Rahmen eines
Dorfladenverbundsystems realisiert. Wahrend der Coronapandemie haben verschiedene Formen der
Regionalvermarktung einen grof3en Aufschwung erlebt. Zu nennen sind hier neben Lieferkisten und
Hofladen insbesondere die regionalen Wochenmarkte. So gaben 68 % der befragten Marktbeschi-
cker*innen im Rahmen einer LEADER-geforderten Wochenmarktstudie an, dass sie seit Beginn der
Coronapandemie Umsatzsteigerungen von mehr als 10 % verzeichnen konnten. Allerdings ist der Be-
trieb erfolgreicher Wochenmaérkte in den kleineren Orten schwierig, unter anderem da die Anzahl von
Beschicker*innen in der Region abnimmt.38

Banken, Sparkassen und Postfilialen

Die Stadte und Gemeinden sind im Hinblick auf Filialen von Banken und Sparkassen sowie Postfilialen
flachendeckend versorgt. Allerdings ist eine zunehmende Reduzierung des Filialnetzes festzustellen,
welche durch neue Kooperationen und den Ausbau von Onlineangeboten nur bedingt abgefedert wird.
In der Folge bedeutet dies fir Menschen, die in der Nutzung digitaler Angebote ungeiibt sind, eine
Verschlechterung der Versorgung.

Bildungseinrichtungen

Das Steinfurter Land verfugt Uber flachendeckend gute Bildungsangebote. Selbst kleine Ortsteile besit-
zen eigene Grundschulen. Allerdings sind nicht alle Schulformen in allen Kommunen vertreten, das
Erreichen der Bildungsangebote kann daher zeitaufwendig sein. Insgesamt sechs Berufskollegs in
Rheine, Steinfurt und Emsdetten, das handwerkliche BildungsCenter fur die berufliche Bildung in
Rheine, die Fachhochschule in Steinfurt und die Néhe zu den Hochschulstandorten in Miunster, Osnab-
rick und Enschede komplettieren das Gesamtbild. Die Fachhochschule liefert durch ihre enge Koope-
ration mit der regionalen Wirtschaftsforderung und anderen Einrichtungen wichtige Impulse in For-
schung, Bildung und Transfer in die regionale Wirtschaft. Dies gilt insbesondere fiir die technischen und

38 Integriertes Wochenmarktkonzept fir das Steinfurter Land. Zwischenbericht, Stadt + Handel, 2021
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ingenieurwissenschaftlichen Fachbereiche. Die Region verfligt zudem Uber ein breites Angebot aul3er-
schulischer Bildungseinrichtungen wie z. B. Volkshochschulen, Familienbildungsstétten, Musikschulen
oder Bibliotheken, die vielfach auch in kleineren Orten zu finden sind.

Kindergéarten und Kleinkindbetreuung

Die Kleinkindbetreuung ist bedeutsam fur die Teilhabe von Eltern am Erwerbsleben und die damit ver-
bundene Verfligbarkeit von Fachkréften. Fir die Betreuung der im Zustandigkeitsgebiet des Kreisju-
gendamtes Steinfurt lebenden Kinder standen in 2021 insgesamt 181 Kindertageseinrichtungen mit
10.751 Platzen zur Verfigung. Hinzu kommen die Kindergarten in Emsdetten, Rheine und Greven in
Tragerschaft der 6rtlichen Jugendamter. Seit dem Kindergartenjahr 2015/2016 hat die Zahl der Kinder-
garten in Tragerschaft des Kreisjugendamtes um 33 zugenommen. Durch einen gezielten Ausbau konn-
ten die Kita-Platze um 70 % gesteigert werden. Die Betreuungsquote bei Kindern unter drei Jahren
stiegt dadurch auf 53 %, bei denen tber Dreijahrigen liegt sie bei 100 %. Zudem werden in der Kinder-
tagespflege 950 Platze angeboten. Diese Entwicklung ist Ausdruck der steigenden Geburtenzahlen im
Kreis Steinfurt in den Vorjahren. Der fir die kommenden Jahre geplante weitere Ausbau der Betreu-
ungsplatze wird durch einen deutlichen Fachkraftemangel im Bereich der Kindertagesbetreuung er-
schwert.3®

Gesundheitswesen

Die Region Steinfurter Land verfugt ber Allgemeine Krankenh&user in Greven, Steinfurt, Rheine und
Ochtrup. Ergénzt wird dieses Angebot durch zwei Fachkliniken und ein Dialyse-Zentrum. Allerdings hat
sich die stationdre medizinische Versorgung in der Region in den vergangenen Jahren verschlechtert.
In Emsdetten erfolgte die Schlielung des Krankenhauses. In Steinfurt wurde dies ebenfalls bereits dis-
kutiert. Zudem wurden in den vergangenen Jahren einzelne Fachabteilungen geschlossen, sodass es
z. B. im gesamten Kreis Steinfurt nur noch in Rheine eine Geburtsstation gibt. Fur die Bevdlkerung ist
dies ein sensibles Thema, da sich beim Wegfall von Krankenhdusern Notfallfahrten erheblich verlan-
gern. Diese Situation wirkt sich ggf. als Hindernis fir die Zuwanderung in die Region aus.

In jeder Kommune des Kreises sind mehrere Hausarzt*innen ansassig. Im Jahr 2020 praktizierten in
den Stadten und Gemeinden des Steinfurter Landes insgesamt 187 Hausarzt*innen mit einem Durch-
schnittsalter von etwa 56 Jahren. Rund 40 % der Hausarzt*innen waren sogar 60 Jahre oder &lter. Vor
diesem Hintergrund werden in den kommenden funf bis zehn Jahren voraussichtlich zahlreiche Haus-
arzt*innen im Steinfurter Land altersbedingt aus der ambulanten vertragsarztlichen Versorgung aus-
scheiden.*? Laut NRW-Gesundheitsministerium zahlt im Steinfurter Land die Gemeinde Metelen zu den
Kommunen, denen der Verlust der hausarztlichen Versorgung droht. Die Versorgung mit Fachérzt*in-
nen im Kreis Steinfurt liegt rechnerisch bei allen Arzt*innengruppen tiber 100 %. Auf kommunaler Ebene
ist jedoch festzustellen, dass die Verteilung der Fachérzt*innen nicht gleichmé&Rig ist, so dass fir einen
Besuch der Weg in eine groRere Kommune bzw. nach Munster vielfach nétig ist.*! In jeder Kommune
im Steinfurter Land befindet sich mindestens eine Apotheke.

Breitbandausbau

Zu Sicherstellung der flachendeckenden Breitbandversorgung setzt der Kreis Steinfurt ausschlieflich
auf das System Glasfaser bis ins Haus. Dies ist zwar vergleichsweise aufwendig und teuer, erméglicht
aber hohe Datenraten und stabile Geschwindigkeiten im Down- und Upload und ist deshalb auch bei
einer weiter zunehmenden Nutzungsintensitat zukunftssicher. Das Ziel ist eine flachendeckende Glas-
faserversorgung des gesamten Kreisgebietes bis 2025. Mit Ausnahme von Greven und Rheine ist die-
ses Ziel ist allen Stadten und Gemeinden im Steinfurter Land bereits zu Giber 90 % erreicht.

3 Jugendamt des Kreises Steinfurt i Jahresbericht 2019, Kreis Steinfurt 2020; Westfalische Nachrichten (Kreisseite
Steinfurt) vom 27.07.2021

40 | andtag NRW, Drucksache 17/8879 vom 19.03.2020, Antwort der Landesregierung auf die Kleine Anfrage 3398
41 Kreisentwicklungsprogramm 2030 i Demografiebericht 2015, Kreis Steinfurt 2015
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3.1.9 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Die IHK Nord Westfalen charakterisiert in ihnrem Regionsportrait den Wirtschaftsstandort Nord Westfa-
len, zu dem auch die Region Steinfurter Land z&hlt, wie folgt:

Die Wirtschaftsregion steht auf vielen kleinen Beinen i ein wirtschaftlicher Tausendfi3ler
und damit besonders krisenfest. Nicht einige GrofRunternehmen dominieren die Wirt-
schaftsstruktur, sondern ein breit aufgestellter Mittelstand, der in vielen Branchen weltweit
erfolgreich ist. Die Zahl der Unternehmensgrindungen sinkt seit vielen Jahren kontinuier-
lich. Rund 6.000 gab es im Jahr 2020. Die IHK betreut rund 23.000 Ausbildungsverhalt-
nisse in 150 Ausbildungsberufen. Die Uberdurchschnittliche regionale Ausbildungsquote ist
ein wichtiger Beitrag zur Fachkraftesicherung. (...) Seit 2006 war das Wachstum in Nord-
Westfalen und vor allem im Minsterland besonders dynamisch. Im l&ngerfristigen Ver-
gleich sind die meisten zuséatzlichen Jobs in den Kreisen Coesfeld, Borken und Steinfurt
entstanden. Insbesondere die Standortgunst im Munsterland tragt zum Beschéftigungs-
wachstum bei. (...) Die Wirtschaftsstruktur ist insgesamt ausgeglichen.*?

Diese Schwerpunkte driicken sich auch bei den Zahlen der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
zum Stichtag 31.12.2020 aus: So lag der Anteil des produzierenden Gewerbes im Steinfurter Land mit
ca. 29 % oberhalb des Landeswertes (25,9 %). Der Anteil von Land-, Forstwirtschaft und Fischerei an
den Beschaftigten ist in der Region ungefahr doppelt so hoch wie in NRW (0,9 % zu 0,4 %). Auch der
Sektor Handel, Gastgewerbe und Verkehr lag mit ca. 28 % deutlich Gber dem Wert fur NRW (22,3 %).
Fur einen genaueren Blick in den Branchen sind detaillierte Daten auf Ebene des gesamten Kreises
Steinfurt verfligbar. Die beschaftigungsintensivsten Branchen im Kreis sind das verarbeitende Gewerbe,
offentlich-private Dienstleistungen, der Handel, Verkehr und Lagerei sowie das Baugewerbe. Vertreten
sind zudem Unternehmen aus energieintensiven Branchen wie der Kunststoff- und Papierindustrie.*®

Farbe Arten der Branchen Beschiftigte Anteile
1 I Land- und Forstwirtschaft 1516 09%
2 M Bergbau 382 02%
3 I Verarbeitendes Gewerbe 39.300 23,6%
4 Energieversorgung 1.100 0,7 %
5 N Wasserversorgung 685 0,4 %
6 M Baugewerbe 12337 74%
7 I Handel 27.583 16,6 %
8 . Verkehr und Lagerei 13.659 8,2 %
9 Gastgewerbe 3.063 1.8 %
10 IT-Leistungen/ Kommunikation 1.834 1.1%
" Finanzwirtschaft/ Versicherungswesen 3.004 1.8 %
12 I Wohnungswesen 1046 06%
13 M Freiberufler 7240 43%
14 sonstige Dienstleistungen 8.715 52 %
15 M offentiiche Verwaltung 6.587 4,0 %
16 offentlich-private Dienstleistungen 38.547 231%

Abbildung 13: Beschaftigte nach Branchen im Kreis Steinfurt zum Stichtag 31.12.2020%

Das verfugbare Einkommen pro Jahr (Einkommen, das fur Konsum- und Sparzwecke zur Verfigung

steht) stieg im Kreis Steinfurt von 2015 bis 2018 umgut10% auf2 2. 402 U pr o K oeVeft.

féer NRW lag mit 22.461 a4 zwar etwas h°her, di
9,4 % aber etwas geringer. Die Arbeitslosenquote liegt im Kreis Steinfurt seit Jahren deutlich unter dem
Bundes- und Landeswert. Zwischen Januar 2019 und Oktober 2021 lag sie bei durchschnittlich 4,2 %

42 Quelle: www.ihk-nordwestfalen.de/region/portraet-3521418
43 Quelle: Westfalische Nachrichten (Kreisseite Steinfurt) vom 15.01.2022
44 Quelle: Interaktiver Wirtschaftsatlas der IHK Nord Westfalen
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gegentber einem NRW-Mittelwert von 7,2 %.4° Im Zuge der Coronapandemie sind die Arbeitslosenzah-
len zwar deutlich gestiegen, befanden sich aber gegen Ende 2021 wieder auf dem Vorkrisenniveau. Die
Arbeitslosigkeit bei den unter 25-Jahrigen lag in 2021 sogar auf einem Rekordtief von 3,7 %. Hier zeigt
sich neben den Effekten der Kurzarbeit auch die Krisenfestigkeit des regionspragenden Mittel-
stands.*®Im Kreis Steinfurt herrscht damit de facto Vollbeschéftigung. Bereits heute ist der Fachkrafte-
mangel jedoch eine zentrale Herausforderung fiir die regionale Wirtschaft. Aktuell befinden sich die
geburtenstarken Jahrgadnge zwar noch im Erwerbsalter. Wenn sie in den néchsten Jahren in Rente
gehen, hinterlassen sie auf dem Arbeitsmarkt allerdings eine Liicke, die der Nachwuchs nicht schlie3en
kann. Fir die kleinen und mittleren Unternehmen wird es immer herausfordernder, gegen attraktive
Jobangebote der Konkurrenz in den Stadten anzutreten. Die Gewinnung entsprechender Fachkrafte
gestaltet sich schon seit Jahren schwierig.#” Zu den Berufsgruppen mit Fachkrafteengpéssen im Mins-
terland z&hlen insbesondere Bau- und Ausbauberufe, Berufe im Gesundheits- und Sozialbereich, ver-
schiedene kaufmannische Professionen sowie Berufe im Bereich Technik und Informationstechnolo-
gie.*8

Fazit: Der Wirtschaftsstandort Steinfurter Land zeichnet sich durch eine ausgeprégte Branchenvielfalt
aus, die ihn vergleichsweise krisenfest macht. De facto herrscht Vollbeschaftigung. Der Fachkrafteman-
gel wird zunehmend zu einer Herausforderung, die einer Gegensteuerung bedarf.

3.1.10 Landwirtschaft

Die Landwirtschaft ist ein wichtiger Wirtschaftszweig im Steinfurter Land. Im Jahr 2020 gab es in der
Region 1.563 landwirtschaftliche Betriebe, die eine Flache von ca. 59.400 ha bewirtschafteten. Seit
2010 ging die Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe um 2,9 % (= 47 Betriebe) zuriick. Deutliche Veran-
derungen haben sich dabei in der GroRenstruktur der Betriebe ergeben. 4° Die Anzahl sehr kleiner Be-
triebe mit bis zu 5 ha Flache hat sich auf fast 200 erhdéht und damit mehr als verdoppelt, wahrend es
bei den Betriebskategorien im Bereich zwischen 5 bis 100 ha Riickgdnge zwischen 6,6 bis 18,6 % gab.

Verénderung| Verdnderung

2010 2016 2020( 2010 zu 2020, 2010 zu 2020

Anzahl in Prozent

bis 5 ha 93 203 197 104 111,8%

5-10 ha 230 186 201 -29 -12,6%

10-20 ha 298 257 243 -55 -18,5%

20-50 ha 550 514 469 -81 -14,7%

- ) 50 - 100 ha 376 361 351 -25 -6,6%
Region Steinfurter Land 100 - 200 ha 59 74 98 39 56.1%
iber 200 ha 4 4 4 0 0,0%

Betriebe Anzahl 1.610 1.599 1.563 -47 -2,9%

landwirtschaftliche Flache Gesamt in ha 58.546 58.111 59.410 864 1,5%

DurchschnittsgréRe je Betrieb in ha 36 36 38 2 4.5%

Betriebe Anzahl 2791 2715 2.682 -109 -3,9%

Kreis Steinfurt landwirtschaftliche Flache Gesamt ha 100.721 99.376 101.473 752 0,7%
DurchschnittsgroRe je Betrieb ha 36 37 38 2 4,8%

Betriebe Anzahl 10.662 10.502 10.352 -310 -2,9%

Regierungsbezirk MS landwirtschaftliche Flache Gesamt ha 385.692 382.168 389.813 4.121 1,1%
DurchschnittsgréRe je Betrieb ha 36 36 38 1 4,1%

Betriebe Anzahl 35.750 33.688 33.611 -2.139 -6,0%

Land NRW landwirtschaftliche Flache Gesamtha 1.463.087| 1.440.539( 1.473.157 10.070 0,7%
DurchschnittsgréRe je Betrieb ha 41 43 44 3 7.1%

Abbildung 14: Anzahl und Grof3e landwirtschaftlicher Betriebe im Steinfurter Land im Zeitverlauf sowie Vergleich

mit dem Kreis Steinfurt, dem Regierungsbezirk Munster und dem Land NRW3°

45 Datenquelle: www.statistik.arbeitsagentur.de (Zugriff am 21.1.2022)

46 Westfélische Nachrichten (Kreisseite Steinfurt) vom 21.01.22
47 Sonderumfrage Herbst 2018 i Fachkrafte (gewinnen & halten), Handwerkskammer Miinster, 2018
48 Datenquelle: Analysetool Fachkréaftesituation vor Ort der Arbeitsmarktbeobachtung NRW i Stand: November 2021

4 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 41141-201i, eigene Berechnung
%0 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 41141-201i, eigene Berechnung
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Demgegenuber hat im gleichen Zeitraum die Anzahl der Betriebe der Gro3enklasse 100 bis 200 ha von
59 auf 98 Betriebe (+ 66,1 %) zugenommen. Die Anzahl sehr gro3er Betriebe mit einer Betriebsflache
Uber 200 ha ist im Untersuchungszeitraum konstant geblieben. Die Durchschnittsgrof3e je Betrieb im
Kreis Steinfurt lag im Jahr 2020 bei 38 ha und damit auf dem Niveau des Regierungsbezirks.5!

Die Anzahl viehhaltender Betriebe in der Region Steinfurter Land ist im Zeitraum von 2010 bis 2020 um
187 auf knapp 1.250 gesunken. Besonders stark war der Rickgang mit 22 % bei den Betrieben mit
Rinderhaltung. Die durchschnittliche Anzahl der pro Betrieb gehaltenen Rinder ist im gleichen Zeitraum
um ca. 30 % gestiegen auf 122 Tiere im Jahr 2020. In der Schweinehaltung ist eine leicht gegenlaufige
Entwicklung zu beobachten. So ist die Anzahl der Betriebe mit Schweinehaltung im gleichen Zeitraum
um 13 % auf 689 Betriebe gestiegen. Zugleich hat sich die Anzahl der gehaltenen Schweine pro Betrieb
leicht reduziert auf 1.043 Schweine in 2020.%?

Verdnderung| Verdnderung

2010 2016 2020| 2010 zu 2020,| 2010 zu 2020

Anzahl in Prozent

Betriebe mit Rinderhaltung 728 609 568 -160 -22 0%

gehaltene Rinder 69.106 73.957 69.493 387 0,6%

Betriebe mit Schweinehaltung 610 778 689 79 13,0%

Region Steinfurter Land gehaltene Schweine 674.455 767.062 719121 44666 6,6%
Anzahl viehhaltende Betriebe 1.435 1.330 1.248 -187 -13,0%

GroBRvieheinheiten 113.508 125.869 118.723 5215 4,6%

Grollvieheinheiten je Betrieb 79 95 95 16 20,3%

Anzahl viehhaltende Betriebe 2.454 2241 2.099 -3b5 -14,5%

Kreis Steinfurt Grofivieheinheiten 179.890 197 566 181.216 1.326 0,7%
Groltvieheinheiten je Betrieb 73 88 86 13 17,8%

Anzahl viehhaltende Betriebe 9.318 8.658 8.157 -1.161 -12,5%

Regierungshezirk MS Grofvieheinheiten 743171 791.946 745 805 2634 0,4%
Grolvieheinheiten je Betrieb 80 91 91 12 14,6%

Anzahl viehhaltende Betriebe 27721 24638 23.603 -4.118 -14,9%

Land NRW GroRvieheinheiten| 1.765.571| 1.835.480| 1.725.424 -40.147 -2,3%
Grolvieheinheiten je Betrieb 64 74 73 9 14,8%

Abbildung 15: Viehhaltung im Steinfurter Land im Zeitverlauf sowie Vergleich mit dem Kreis Steinfurt, dem Regie-
rungsbezirk Miinster und dem Land NRW

Umgerechnet in Grol3vieheinheiten (GV) ergab sich im Steinfurter Land im Jahr 2020 ein Durchschnitts-
bestand von 95 GV je Betrieb i ein Plus von 16 GV gegenliber 2010. Damit gibt es in der Region zwar
weniger Betriebe mit Tierhaltung, diese haben jedoch durchschnittlich deutlich gréRere Tierbestande.
Die Werte liegen deutlich oberhalb der Vergleichswerte fir den gesamten Kreis Steinfurt, den Regie-
rungsbezirk Munster und das Land NRW und untermauern den Charakter des Steinfurter Landes als
ausgepragte Veredlungsregion.

Fast 85 % der landwirtschaftlichen Betriebe im Steinfurter Land betrieben im Jahr 2020 Ackerbau. Dabei
stieg von 2016 bis 2020 die bewirtschaftete Flache von ca. 37 ha auf fast 39 ha pro Betrieb an. Ein seit
2016 wenig veranderter Anteil von knapp 70 % der Betriebe bewirtschaftet auch Griinland. Nur ein sehr
geringer Anteil von 0,4 % der landwirtschaftlichen Gesamtflache wurde im Jahr 2020 nach 6kologischen
Vorgaben bewirtschaftet (Kreis Steinfurt: 2,1 %, NRW: 5,8 %). Der Anteil ist seit 2010 um 173 ha ge-
wachsen. Ziel der Landesregierung ist ein Bio-Anteil von 20 % der landwirtschaftlichen Flache in NRW
bis 2030. Ahnlich ist die Entwicklung der Zahl tkologisch wirtschaftender Betriebe: 21 Betriebe und
damit lediglich 1,3 % der gesamten landwirtschaftlichen Betriebe im Steinfurter Land wurden im Jahr
2020 im 6kologischen Landbau bewirtschaftet (Kreis Steinfurt: 2,4 %, Land NRW: 5,8 %).

In der Veredlungsregion Minsterland herrscht eine enge rAumliche und geschéftliche Verzahnung von
Unternehmen entlang der Wertschopfungskette, weshalb die Erndhrungswirtschaft ein wichtiges Clus-
ter der Region darstellt.>3 Zugleich sind im Schlachtbereich und im deutschen Lebensmitteleinzelhandel

51 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 41141-201i, eigene Berechnung

52 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 41141-202i, eigene Berechnung

53 Standortsicherung durch Clustermanagement und Netzwerkentwicklung i Eine Perspektive fiir die Agrarwirtschaft in NRW.
Forschungsberichte des Fachbereichs Agrarwirtschaft Soest Nr. 26. Lorleborger, W. et al., 2010
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stark konzentrierte Unternehmensstrukturen feststellbar. Kleiner strukturierte regionale Infrastrukturen
von landwirtschaftlichen Wertschopfungsketten (z. B. Schlachtbetriebe) machen im Vergleich einen
deutlich geringeren Umfang aus. Vonseiten des Westfélisch-Lippischen Landwirtschaftsverbands wird
die hohe Marktmacht des Lebensmitteleinzelhandels und die resultierende ungleiche Margenverteilung
kritisiert. Absatzeinbriiche aufgrund der Coronapandemie und der Schweinepest belasteten die regio-
nalen Erzeugungsbetriebe ebenso wie starke Kostensteigerungen und steigende Umwelt- und Tier-
schutzanforderungen. In Verbindung mit Unsicherheiten bezuglich politischer Rahmenbedingungen
fuhre das vielfach zu psychischen Belastungen und Perspektiviosigkeit bei Landwirt*innen.>

Fazit: Beim Blick auf die regionale Landwirtschaft, bei der die Tierhaltung dominiert, zeigt sich ein er-
heblicher Strukturwandel. Die Tendenz geht zu weniger, aber dafiir groReren Betrieben. Wegen stei-
gendem wirtschaftlichen und gesellschaftlichem Druck steigt die Zahl der Betriebsaufgaben. Dieser
Trend kann zur Erosion eines lebendigen, durch Familienbetriebe gepragten landlichen Raumes filthren
und die Regionalvermarktungspotenziale noch weiter reduzieren.

3.1.11 Tourismus und Tourismuswirtschaft

Das Steinfurter Land weist drei besondere touristische Qualitdten auf: Radfahren, Garten und Parks
sowie historische Ortskerne. Die Region zahlt zur Tourismusdestination Munsterland, das unter 130
deutschen Regionen auf Platz 3 der beliebtesten radtouristischen Regionen liegt.>® Das Steinfurter Land
verfligt Uber ein touristisches Radwegenetz mit zahlreichen Themenrouten wie z. B. die 100 Schldsser-
Route. Beliebt und intensiv beworben sind auch die Garten und Parks als Ausdruck des hohen Stellen-
wertes der Gartenkunst im Steinfurter Land. Highlights sind die Parkanlagen des Steinfurter Bagnos,
der Kreislehrgarten in Burgsteinfurt, der Salinenpark in Rheine am Kloster Bentlage oder auch die Gar-
ten am Haus Welbergen. Nicht zuletzt sind Historie und Baukultur ein besonderes touristisches Poten-
zial der Region. Dazu z&hlen die historischen Ortskerne in vielen Kommunen der Region, die Burgstein-
furter Altstadt mit einer malerischen Wasserschlossanlage und dem Bagno-Konzertsaal, die Burg-
mannshdfe in Horstmar oder der Stiftsbereich in Metelen. GréRere Museen und Galerien gibt es in
Emsdetten und Rheine, darlber hinaus bieten viele Orte Stadt- und Heimatmuseen bzw. wandernde
Ausstellungen. Die Stadt Steinfurt méchte ihre ortlichen Qualitdten zudem verstéarkt in Wert setzen und
treibt daher Entwicklungen fur die Zertifizierung als Luftkurort voran. Im Rahmen des ortsiibergreifenden
LEADER-Projektes Steinfurter Land Tourismus konnten in der laufenden Férderphase gezielt Akzente
zur gemeinsamen Weiterentwicklung und Kommunikation der Angebote fur Tourismus und Naherho-
lung in der Region gesetzt werden.

Erganzend zu den Radwegen tragen landliche Wegenetze entscheidend zur Sicherung und Weiterent-
wicklung des landlichen Raums als Erholungs-, Natur-, Lebens- und Arbeitsraum bei. Die Aufrechter-
haltung der landlichen Wegeinfrastruktur tragt unter Einbindung einer nachhaltigen Land- und Forstwirt-
schaft zu der Infrastrukturverbesserung landlicher Gebiete, einer nachhaltigen Starkung der regionalen
Wirtschaft und einer positiven Agrarstrukturentwicklung bei. Eine nachhaltige Verbesserung und Mo-
dernisierung der zentralen landlichen Wegeinfrastruktur ist im Steinfurter Land anzustreben.

Im Steinfurter Land gab es im Jahr 2019 vor der Coronapandemie 79 Beherbergungsbetriebe mit zehn
oder mehr Gastebetten und einer Gesamtzahl von rund 2.700 Betten. Ein Grol3teil der Betriebe (44) und
der Betten (ca. 1.500) befanden sich in den Stadten Greven, Emsdetten und Rheine. Die Ubrigen Be-
triebe verteilten sich auf die anderen Kommunen im Steinfurter Land. Die Auslastung der Betten lag im
Jahr 2019 zwischen ca. 25 % in Laer und ca. 56 % in Horstmar (NRW ca. 45 %). Unter qualitativen
Gesichtspunkten ist bei den vorhandenen Kapazitaten teilweise ein gewisser Modernisierungsbedarf
festzustellen.

54 Westfalische Nachrichten (Kreisseite Steinfurt), vom 23.10.2021
%5 ADFC-Radreiseanalyse. 21. Bundesweite Erhebung zum fahrradtouristischen Markt, 2020
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Durch die Auswirkungen der Coronapandemie ist im Steinfurter Land im Jahr 2020 die Zahl der Beher-
bergungsbetriebe von 79 auf 71 und die Zahl der Betten von 2.715 auf 2.418 zuriickgegangen. Dies ist
deutlich gegenlaufig zur vorangegangenen Entwicklung, bei der zwischen 2000 und 2019 die Zahl der

Ubernachtungen um rund 44 400,000

% auf 256.390 gestiegen wa- 366.877
ren. Die Ubernachtungszahl 350.000
fiel dann im J_ahr 2020 wie- 200,000
der auf das Niveau des Jah- 253,948 265.307 256.300
res 2000. Es bleibt abzuwar- 250.000
ten, wie sich die Beherber-
200.000
gungsbranche von den Fol-
. 327.711
gen der Pandemie erholt. Es 150.000
zeichnet sich bereits ab, 227885 233.930 224767
. 100.000
dass der Fachkraftemangel
eine besondere Herausfor- 50.000
derung fur die Branche sein
. . .. 0
wird und es ist zu beflirchten, 2000 2010 2019 2020
dass der coronabedingte minlandische Gaste  mauslandische Géaste Ubernachtungen gesamt

Riuckgang von Betrieben,
Betten und Ubernachtungen
von Dauer sein wird.%’

Abbildung 16: Ubernachtungen im Steinfurter Land im Zeitverlaufs®

3.1.12 Finanzielle Situation der Stadte und Gemeinden

Die Finanzausstattung der Kommunen ist von entscheidender Bedeutung fiir ihre Handlungsfahigkeit.
Als Messgrof3e kann die Pro-Kopf-Verschuldung dienen. Sie weist in den einzelnen Stadten und Ge-
meindeneineerhebl i che Spreizung auf, die von 183 U in
2020). Wahrend Altenberge, Emsdetten, Greven, Neuenkirchen und Steinfurt die Pro-Kopf-Verschul-
dung seit dem Jahr 2010 z. T. erheblich senken konnten, hat sich der Wert in den anderen Stadten und
Gemeinden erhoht, am starksten in Ochtrup, Nordwalde und Laer.%®

3.2 Vorangegangene Entwicklungsstrategien, Planungen und Strukturen

Im nachfolgenden Abschnitt werden relevante libergeordnete Planungen, Konzepte und Strategien,
Entwicklungskonzepte, Fachplanungen und -konzepte beschrieben und im Hinblick auf ihre Relevanz
fur die Strategie fiir die LEADER-Region Steinfurter Land in der ndchsten Forderphase beleuchtet. Zu-
dem werden die bisherigen Erfahrungen und Ergebnisse in der laufenden LEADER-Forderphase im
Steinfurter Land zusammengefasst und Schlussfolgerungen fir die nachste Férderperiode abgeleitet.

3.2.1 Entwicklungsstrategien, Planungen und Strukturen auf Ebene der Region
Munsterland

Regionalplan Minsterland

Einfluss auf die Entwicklung des Steinfurter Landes hat auch der Regionalplan Minsterland. Er legt die
raumlichen und strukturellen Entwicklungen in der Region Minsterland als raumplanerisches Gesamt-
konzept fest und gibt als Planungsgrundlage die Rahmenbedingungen fir die Flachennutzungsplane
der Kreise und der Stadt MUnster vor.5°

% Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 45412-02iz, eigene Berechnung, eigene Darstellung
57 Datenquelle: IT.NRW/Landesdatenbank, Code 45412-02iz, eigene Berechnung
58 Datenquelle: IHK Nord Westfalen und IT.NRW

59 Quelle: https:/iwww.bezreg-muenster.de/de/regionalplanung/regionalplan/interaktiver_regionalplan/index.html
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Beziige zu LEADER: Der Teilplan Energie trifft Aussagen zum Ausbau der regenerativen Energiege-
winnung im Steinfurter Land. Es werden u. a. zukinftige Flachen fir die Nutzung der Windenergie aus-
gewiesen, Aussagen zum Ausbau der Biomassenutzung sowie zur Errichtung von Freiflachen-Photo-
voltaikanlagen getroffen.

Minsterland e. V.

Die Region ist mit allen 13 Stadten und Gemeinden im Minsterland e. V. vertreten. Mit dieser Netz-
werkzentrale erfolgt eine enge und stetige Zusammenarbeit in zahlreichen gesellschaftlichen und wirt-
schaftsbezogenen Themenfeldern und Projekten. Inhaltliche Arbeitsschwerpunkte des Vereins sind die
Positionierung der Region im Wettbewerb um Fachkrafte und Tourist*innen, die Entwicklung und Um-
setzung von zukunftsgerichteten regionalen Konzepten, das Regionalmarketing sowie die Schnittstel-
lenfunktion zwischen der Region und der EU, dem Bund und dem Land NRW.

Beziige zu LEADER: Viele der Prozesse und Projekte im Steinfurter Land h&ngen eng mit dem The-
menspektrum des Minsterland e. V. zusammen, z.B. im Bereich Tourismus und Fachkraftegewinnung.
Die Ubergeordneten Ansatze finden in der Arbeit der LEADER-Region Bericksichtigung.

Marke Munsterland

Um die Starken des Munsterlandes in der Wahrnehmung von Fachkraften, Tourist*innen und der Be-
vblkerung vor Ort zu positionieren, wurde im Jahr 2016 unter Federfilhrung des Minsterland e. V. ein
Markenbildungsprozesses fur die Region initiilert. Unter Beteiligung zahlreicher Akteur*innen wurden
Markenkernwerte definiert, die die typischen Eigenschaften des Miinsterlandes beschreiben: gemein-
schaftlich, tatkréftig, aufstrebend, naturverbunden und tberlegt. Darauf aufbauend hat sich die Region
auf drei Leitthemen geeinigt: die Fachkraftegewinnung, das besondere Lebensgefuhl im Minsterland
sowie Gesundheit. Diese werden seit dem Jahr 2018 unter dem Claim MUNSTERLAND. DAS GUTE
LEBEN. durch die Projekte und Kampagnen Onboarding@Mdunsterland, Picknick® sowie mins-
ter.land.leben kontinuierlich mit Inhalt gefillt. Die Grundidee besteht darin, dass mdglichst viele Institu-
tionen und Mitwirkende aus der Region unter dem Dach der gemeinsamen Marke eigene Aktivitaten
umsetzen, um die Marke Munsterland zu etablieren und bekannt zu machen.

Beziige zu LEADER: Die LEADER-Region Steinfurter Land greift die Marke und verbundene 6&ffent-
lichkeitswirksame Aktivitaten gezielt auf, erschliel3t dadurch Synergieeffekte und stérkt die Markenbe-
kanntheit.

Informelle Regionalentwicklung im Minsterland

Die Regionalentwicklung steht vor komplexen und groRraumigen Herausforderungen, die in wesentli-
chen Teilen nur in Zusammenarbeit Uber Kommunal- und Kreisgrenzen hinweg zukunftsfahig bewaltigt
werden kdnnen. Mit solchen Kooperationen wurden im Rahmen des Forderprogramms REGIONALE
2004 und 2006 im Minsterland sehr positive Erfahrungen gesammelt. Fir die Zukunft beabsichtigen
die vier Mlnsterlandkreise und die Stadt Miinster, aufbauend auf dem landesseitig geférderten Arbeits-
prozess Informelle Regionalentwicklung im Minsterland, bei verschiedenen Ubergreifenden Themen
die Zusammenarbeit zu starken, verbindende Handlungsfelder aufzugreifen und sie in geeigneten
Strukturen gemeinsam zu bearbeiten. Ein entsprechendes Bekenntnis wurde in der Erklarung der Mlns-
terlandkreise und der Stadt Minster zur Zusammenarbeit in der Regionalentwicklung festgehalten, die
im Sommer 2020 unterzeichnet wurde. Erste Themen fiir verstéarkten Austausch und Kooperation sind
schnelle Fahrradmobilitdt, zukunftsfahiges Wohnen, Klimaschutz- und Klimafolgenanpassung sowie
Wasserstoff.

Beziige zu LEADER: Die gemeinsamen Aktivitdten auf Ebene des Munsterlandes kdnnen und sollen
sich vor Ort in den Teilregionen niederschlagen. Dort, wo der LEADER-Prozesses im Steinfurter Land
und die Ubergreifenden regionalen Aktivitdten eine deckungsgleiche Zielrichtung aufweisen, kénnen
sich beide Prozesse gegenseitig starken.
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Oko-Modellregion Miinsterland und Regionalwert AG Munsterland

Mit dem Aufruf des NRW-Umweltministeriums firr eine Bewerbung als Oko-Modellregion wird aus Miins-
terland-Perspektive ein wichtiger Baustein zur Weiterentwicklung der 6kologischen Landwirtschaft ge-
legt. Die Kreistage im Minsterland und der Rat der Stadt Minster haben sich klar fur eine gemeinsame
Bewerbung des Miinsterlandes als Oko-Modellregion NRW ausgesprochen und entsprechende politi-
sche Beschlisse gefasst. Das Ziel einer solchen Forderregion besteht darin, Giber die bessere Erschlie-
Bung von regionalen Absatzpotenzialen das Umstellungsinteresse und damit den Anteil an dkologisch
bewirtschaftete Flache zu steigern. Im Falle einer Forderzusage wiirden sich viele Schnittmengen mit
der Regionalwert AG Miinsterland ergeben. Diese wurde im Rahmen als Ergebnis eines Kooperations-
projektes der funf Munsterlander LEADER- und drei VITAL.-Regionen im Mé&rz 2021 gegrundet. Mit
einem Grindungskapital von mehr als 600.000 U war es die bislang erfolgreichste Griindung einer Re-
gionalwert AG in Deutschland. Wesentliches Ziel der Regionalwert AG Minsterland ist es, den Ausbau
der 6kologischen Land- und Erndhrungswirtschaft in der Region voranzutreiben.

Beziige zu LEADER: Eine Oko-Modellregion kann in Verbindung mit der Regionalwert AG Miinsterland
wichtige Impulse fir die Weiterentwicklung regionaler Wertschopfungsketten setzen. Dies ware ein
wichtiger Beitrag, um regionale Betriebe bei der ErschlieRung der wachsenden Bio-Marktsegmente zu
unterstutzen.

3.2.2 Entwicklungsstrategien, Planungen und Strukturen auf Ebene des Kreises
Steinfurt

Strategische Schwerpunkte der Kreisverwaltung

Der Kreis Steinfurt ist in vielfaltigen Themenfeldern mit Strategien, Planungen und Strukturen aktiv.
Diese Uberschneiden sich regelmaRig mit den in der vorliegenden Regionalen Entwicklungsstrategie
beschriebenen Ansatze. Dies gilt z. B. hier:

3 Kreis Steinfurt 20307 gemeinsam gestalten: Als zentrales Arbeitsinstrument fir die Kreisentwicklung
gibt das Kreisentwicklungsprogramm die strategischen Ziele fir den Kreis in definierten Handlungs-
feldern vor und ist Richtschnur fiir die Arbeit der Kreisverwaltung. Seit Verabschiedung wird es kon-
tinuierlich weiterentwickelt. Es umfasst als Handlungsfelder Die Menschen, Die Wirtschaft, Die na-
tirlichen Lebensgrundlagen, Die Bildung sowie Die Kreisverwaltung als Dienstleister und Arbeitge-
ber.

3 Nachhaltigkeitsstrategie Kreis Steinfurt: Die in 2018 politisch beschlossene integrierte Nachhaltig-
keitsstrategie definiert Beitrage fiir eine nachhaltige Entwicklung und konkretisiert daftir die UN-
Nachhaltigkeitsziele (SDGs) fur den Kreis Steinfurt. Soziale, 6konomische und 6kologische Zielset-
zungen werden miteinander verbunden und konkrete Zielen und MaRnahmen formuliert.

7 Biodiversitatsstrategie Kreis Steinfurt: Diese wurde im Rahmen des Rundes Tisches Biodiversitat
Kreis Steinfurt von zentralen Beteiligten aus Verwaltung, Landwirtschaft und Naturschutz erarbeitet.
Sie umfasst grundlegende Informationen zu den wichtigsten Lebensrdumen und Arten sowie Mal3-
nahmenvorschlage zur Férderung der Biodiversitat in der regionstypischen Agrarlandschatft.

3 Klimafolgenanpassungsstrategie Kreis Steinfurt (Projekt Evolving Regions): Mit diesem Anfang 2022
beendeten Projekt wurden im Rahmen eines kreisweiten Beteiligungsprozesses erste wichtige stra-
tegische Grundlagen fur die Klimafolgenanpassung in den Bereichen Land- und Wasserwirtschaft
sowie Stadtplanung gelegt. Darauf aufbauend, wird beim Kreis Steinfurt kiinftig eine neu eingerich-
tete Stelle Anpassungsmaflnahmen in Kooperation mit den Kommunen und weiteren regionalen Be-
teiligten vorantreiben.

3 Interkommunale Digitalisierungsstrategie Kreis Steinfurt: Diese legt die strategischen Grundlagen fir
kommunenubergreifende Digitalisierungsprozessen in den Themenfeldern Demografie, Mobilitét,
Klimaschutz u. Nachhaltigkeit, Infrastruktur und Standort. Die Strategie wird in 2022 konkretisiert.
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Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Das Amt fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit ist kein Amt im klassischen Sinne, denn es erfillt keine
gesetzlichen Pflicht-, sondern freiwillige Aufgaben. Seine Arbeit orientiert sich an gesellschaftlichen Her-
ausforderungen. Die Aufgabenwahrnehmung erfolgt interdisziplinar und ressortiibergreifend. Es ist eine
wichtige Organisations- und Informationszentrale fiir die Belange der nachhaltigen Regionalentwicklung
im Kreis Steinfurt. Dabei liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der Beteiligung lokaler Akteur*innen, der
Starkung der regionalen Wirtschaft und auf dem Ausbau des Wissenstransfers. Im Amt fir Klimaschutz
und Nachhaltigkeit sind zudem die Geschéftsstellen der beiden LEADER-Regionen Steinfurter Land
und Tecklenburger Land sowie des energieland2050 e. V. mit dem regionalen Koordinationszentrum
Bildung fur nachhaltige Entwicklung angesiedelt. Dadurch ergeben sich ein kontinuierlicher Austausch
und optimale Rahmenbedingungen fiir Kooperationen der Regionen und zu Klimaschutzthemen. Das
Amtist in Uberregionale Netzwerke eingebunden und z.B. im erweiterten Vorstand des Bundesverbands
der Regionalbewegung (Landesverband NRW) vertreten.

Beziige zu LEADER: Die LAG-Geschéftsstelle mit dem Regionalmanagement ist beim Amt fir Klima-
schutz und Nachhaltigkeit angesiedelt. Die Nahe zur Kreisverwaltung schafft viele Synergien und hat
die bisherige LEADER-Arbeit positiv unterstitzt und gepragt. Die Abstimmung zwischen LEADER und
Ubergeordneten Strategien des Kreises wird dadurch geférdert. Die Eigenstandigkeit und Unabhangig-
keit der LAG sind dabei gewahrleistet, denn das Regionalmanagement ist nicht Teil der Kreisverwal-
tung.

energieland2050 e. V.

Als Zusammenschluss von 133 Akteur*innen aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft und
den 24 kreisangehérigen Stadten und Gemeinden unterstiitzt der energieland2050 e. V. den Kreis
Steinfurt bei seinem grof3en Ziel: bis 20401 oder friher i klimaneutral zu werden. Eine wichtige Grund-
lage hierfur ist Masterplan Klimaschutz 2.0, der die umfangreichen Aktivitaten in den Bereichen Klima-
schutz und erneuerbare Energien im Kreis Steinfurt abbildet. Neben dem Amt fiir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit tibernimmt insbesondere der energieland2050 e. V. die Funktion einer regionalen Ener-
gieagentur, um die noétigen Prozesse der regionalen Energiewende systematisch zu steuern und zu
koordinieren.

Beziige zu LEADER: Die enge Zusammenarbeit von LEADER und dem energieland2050 e. V. ermdg-
licht es, viele Synergien im Bereich der nachhaltigen Regionalentwicklung zu erschlie3en. Die erfolgrei-
che Zusammenarbeit im Rahmen von Projekten wie der Servicestelle Sonne soll auch kiinftig fortgesetzt
werden.

3.2.3 LEADER Steinfurter Land in der Forderphase 2014-2020

Die Lokale Aktionsgruppe Steinfurter Land e. V. (LAG) wurde bereits zu Beginn der ersten LEADER-
Forderperiode im Jahr 2007 gegrindet. In ihm sind neben Vertreter*innen des Kreises Steinfurt, der
Kommunen (Politik und Verwaltung) auch Wirtschaft, Vereine und soziale Verbande organisiert. Die
LAG ist das Herzstlick der LEADER-Aktivitaten in der Region. Sie lenkt die regionale Arbeit, unterstitzt
und steuert den Entwicklungsprozess. Nach mittlerweile fast zwei Férderphasen mit zahlreichen umge-
setzten Projekten ist die LAG fest etabliert.

In der LEADER-F&rderperiode 2014-2020 wurden in der Region Steinfurter Land bis November 2021
insgesamt 32 Projekte vom erweiterten Vorstand der LAG genehmigt. Sie verteilen sich wie folgt auf die
fur diese Forderperiode definierten sechs Handlungsfelder:

. , Anteil
Handlungsfeld Anzahl Projekte LEADER-Mittel nteil am
Gesamtbhudget
Voneinander lernen 8 460.000 U 25%
Wandel vor Wachstum 6 578.000 U 31 %
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Landlust 10 572.000 U 30 %
Der multimobile Steinfurter 2 39.000 « 2%
Gemeinsam wertschopfen 4 76.000 U 4%
Dezentral, CO2-neutral 2 138.000 U 8 %

Abbildung 17: Zuordnung von Projekten und LEADER-Mitteln zu den Handlungsfeldern in der LEADER-Férderpe-
riode 2014-2020

Zusammenfassend lasst sich folgender Sachstand festhalten:

3 Die meisten Projekte wurden im Handlungsfeld Landlust umgesetzt, auf das 30 % des Gesamtbud-
gets entfallen. Dies entspricht einer durchschnittichen LEADER-F&rderung von 57.200 U je Projekt.

3 Der hochste Anteil des Gesamtbudgets mit 578.000 G entfallt auf die sechs Projekte im Handlungs-
feld Wandel vor Wachstum. Die durchschnittliche Férderung betragt hier 96.333 0 je Projekt.

Zur Analyse des aktuell laufenden LEADER-Prozesses im Steinfurter Land wurden im Herbst 2021 zwei
Online-Befragungen mit dem erweiterten Vorstand der LAG als zentrales Entscheidungsgremium und
mit den Trager*innen von LEADER- und Kleinprojekten durchgefuhrt. Die Ziele der beiden Befragungen
bestanden u. a. darin, Erkenntnisse fur mogliche Modifikationen des zuklinftigen LEADER-Prozesses
zu gewinnen und Einschatzungen zu mdglichen zukinftigen Themenschwerpunkten zu erhalten. Es
liegt eine umfangreiche Analyse der beiden Befragungen vor, die ergdnzend auch die Ergebnisse der
LAG-Befragung des Thinen-Institutes von Méarz 2021 enthalt. Im Folgenden werden die wesentlichen
Erkenntnisse dargestellt, die im Sinne von lessons learned in die Gestaltung von Inhalten, Strukturen
und Prozessen der folgenden LEADER-F6rderphase einflie3en.

Abgestimmtes und realistisches Zielsystem

Die Ruckmeldungen zeigen, dass die Mdglichkeiten der LEADER-Fdrderung als begrenzt wahrgenom-
men werden, wenn es darum geht, grundlegende Veranderungen in der Region herbeizufuhren. Dies
gilt umso mehr, je abstrakter die entsprechenden Ziele formuliert wurden. Oftmals sind externe und im
LEADER-Kontext nicht beeinflussbare Faktoren oder abweichende Prioritdten im kommunalen Kontext
daflr verantwortlich, wenn zu gesteckten Zielen zu wenig passende Projekte umgesetzt werden konn-
ten.

Fazit: Das Zielsystem fir die kommende Férderperiode muss realistisch und mit den (iber-)regionalen
Strategien und Prozessen sowie den thematischen Schwerpunkten der Stadte und Gemeinden harmo-
nisiert sein. Details sind in den Kapiteln 5 und 6 dargestellt.

Nachjustierung der LAG-Arbeit

Die Befragung im erweiterten Vorstand der LAG hat u. a. ergeben, dass die Zufriedenheit mit dem lau-
fenden LEADER-Prozess als Ganzes geringer ausféllt als im Durchschnitt der LEADER-Regionen in
NRW. Die Detailanalyse zeigt, dass insbesondere Aspekte wie die Betrachtung der Gesamtregion im
Prozess, die Einbindung der Wirtschaft, die Beratung zu vielfaltigen Férdermdglichkeiten, die Pass-
genauigkeit von Projekten zur Entwicklungsstrategie und die Berticksichtigung der Geschlechtergerech-
tigkeit bei den Projektinhalten im Steinfurter Land nicht so gut bewertet werden verglichen mit dem
Durchschnitt aller LEADER-Regionen in NRW.

Fazit: Die Arbeit des Regionalmanagements und die Einbindung der LAG sowie des erweiterten Vor-
standes der LAG werden angepasst. Details sind in den Kapiteln 7, 8 und 9 dargestellt.

Optimierung der Beratungsarbeit

Die Online-Befragung der Trager*innen von LEADER- und Kleinprojekten ergab eine durchweg hohe
Zufriedenheit mit den Prozessen. In den Freitextfeldern beméngelt eine groRere Anzahl der Teilneh-
menden das Antrags- und Bewilligungsverfahren im LEADER-Prozess als aufwendig und burokratisch.
Dabei bleiben die Adressaten der Kritik unklar (LEADER-Antragstellung als solches, Regionalmanage-
ment oder Bewilligungsbehérde). Es ist aber festzuhalten, dass sich Projekttragersinnen mehr Unter-
stutzung winschen.
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Fazit: Die Beratungsarbeit des Regionalmanagements und die Informationsmaterialien fur Projekttra-
ger*innen werden optimiert. Details sind in den Kapiteln 7 und 8 dargestellt.

Projektsteckbriefe

Fur die Erarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie fur die aktuell laufende LEADER-F&rder-
phase wurden die Akteur*innen in der Region dazu aufgerufen, Projektideen in Form von Steckbriefen
einzureichen. Ruckblickend ist festzuhalten, dass nur ein geringer Teil der damals erarbeiteten Projekt-
ideen tatsachlich in den spater gestarteten LEADER-Prozess eingebracht wurde.

Fazit: Im Rahmen der Erarbeitung der vorliegenden Strategie wurde auf Projektaufrufe im klassischen
Sinn verzichtet, um potenzielle Projekttrager*innen spater nicht zu enttduschen. Stattdessen erfolgt in
der Phase zwischen dem Zuschlag fur die nachste LEADER-Fo6rderphase und deren Beginn eine an
den Handlungsfeldern orientierte und mit Beratungsangeboten flankierte 6ffentliche Ansprache magli-
cher Projekttrager*innen, um passgenaue Projektideen zum richtigen Zeitpunkt zu generieren. Details
sind in den Kapiteln 7 und 8 dargestellt.

Themen fir die kommende Férderperiode

Im Rahmen der Abfrage der Relevanz von Themen fir die nachste LEADER-FOrderphase im erweiter-

ten LAG-Vor st and wurden von mehr als 80 % der Teil

bzw. Arelevanti benannt :

3 Sicherung der medizinischen Versorgung in den Grundzentren

3 Entwicklung von Multimobilitatskonzepten und Anschub von Pilotprojekte

3 Integrationsférderung von Zugezogenen und Zugewanderten

3 Risikoerfassung und -analyse des Klimawandels fir die Region, Entwicklung von Maf3nahmen und

Projekten zur Klimafolgenanpassung

Strategische Steuerung und Koordination der regionalen Energiewende zur optimalen Potenzial-

nutzung

Bedarfsermittlung und Angebotserganzung zur SchlieBung von Mobilitatslicken

Vermittlung und Verankerung von Mobilitatsangebote

Landwirtschaft: Schonung und effiziente Bewirtschaftung von natirlichen Ressourcen

SchlieBung von Finanzierungsliicken: Entwicklung und Umsetzung von Beteiligungsangeboten fur

birgerschaftliche Projekte und zur Starkung der Region

3 Gewinnung ehrenamtlicher Akteur*innen und Orte fir die Vermittlung regionaler Kompetenzen ge-
winnen

31 Foérderung der Nachfrage nach regionalen Produkten und Entwicklung konkreter Angebote

3 Biodiversitat und Artenvielfalt: Sensibilisierung der Akteur*innen und Beratung zu konkreten The-
men, Initiativen und Projekten

3 Schaffung von Anreizen fir regionale Ausgaben, insbesondere fiir Dinge des taglichen Bedarfs

3 Entwicklung attraktiver beruflicher Perspektiven fur Fachkrafte

-

2 2 2 2

nehmenc

Fazit Di e von den Befragten als Asehr r el edinadieErarbebzw. Ar e

tung der vorliegenden Strategie eingeflossen. Details sind in den Kapitel 4, 5 und 6 dargestellt.
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4. Entwicklungsbedarf, -potenzial und SWOT-Analyse

Im vorliegenden Kapitel erfolgt die Verdichtung der in Kapitel 3 beschriebenen Ausgangslage in der
Region Steinfurter Land. Dafiir werden im ersten Schritt (4.1) die zentralen Starken und Schwachen der
Region sowie die Entwicklungschancen und -risiken, die auf sie einwirken, sektortibergreifend analy-
siert. Im darauffolgenden Schritt (4.2) erfolgt die Ableitung der spezifischen Entwicklungs- und Hand-
lungsbedarfe sowie der Entwicklungspotenziale der Region. Hierfir werden die ermittelten Starken und
Schwachen der Region den Chancen und Risiken in Form einer Konfrontationsmatrix tabellarisch ge-
genlbergestellt und anschliel3end textlich ausgewertet.

4.1 Starken, Schwachen, Chancen und Risiken fir das Steinfurter Land

Die inhaltliche Grundlage fur den vorliegenden Abschnitt bilden

3 die Ausfuhrungen in Kapitel 3,

3 die Ergebnisse der Online-Befragung des erweiterten LAG-Vorstands sowie der Trager*innen von
LEADER- und Kleinprojekten,

die Ergebnisse des Strategieworkshops des erweiterten LAG-Vorstands,

die Ergebnisse der offentlichen Auftaktveranstaltung,

die Beteiligung ausgewahlter Sachverstandiger (z. B. aus der Kreisverwaltung Steinfurt) und

eine Analyse und Bewertung von Megatrends und gesellschaftlichen Entwicklungen.

-2 2 2 2

Starken der Region Steinfurter Land

Als Starken werden in diesem Abschnitt spezifische Faktoren oder Merkmale der Region Steinfurter
Land verstanden, die fir die Region als Vorteil wirken. Sie kdnnen in der Region aktiv beeinflusst und
entwickelt werden, um sie zur Verbesserung der wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Situation
und Starkung der regionalen Resilienz einzusetzen.

Starker Zusammenhalt und ausgepragtes Engagement: Die Menschen im Steinfurter Land identifizieren
sich mit ihrer Region und haben eine ausgepragte Bindung daran. Es gibt einen starken sozialen Zu-
sammenhalt und umfangreiches ehrenamtliches Engagement. Das Ehrenamt tragt und stitzt in vielen
Bereichen das Gemeinwesen. Die Integration von Zugewanderten wird von vielen Menschen engagiert
unterstutzt.

Mittelstandische und relativ krisensichere Wirtschaftsstruktur: Die Region ist durch ihre mittelstandisch
gepragte Wirtschaftsstruktur mit einer ausgepragten Branchenvielfalt stark und recht krisensicher auf-
gestellt. Auch wéahrend der Coronapandemie gab es nur eine geringe Arbeitslosenquote. Die finanzielle
Situation vieler Menschen ist gut. Es besteht ein grol3es Interesse an nachhaltigen Investments in der
Region.

Starke Landwirtschaft: Die Landwirtschaft ist ein fur den l&ndlichen Raum besonders wichtiger und pra-
gender Faktor. Betrachtet man ausschlie3lich die Umsatz- und Arbeitsplatzzahlen in landwirtschaftli-
chen Betrieben, dann wird das nicht direkt deutlich. Nimmt man jedoch die eng mit der Landwirtschaft
verknlpften Branchen vom Maschinenbau bis zur Lebensmittelverarbeitung hinzu, wird das bedeut-
same Wirtschaftscluster ersichtlich. Meist durch Familienbetriebe gepragt, ist die Landwirtschaft zudem
in der Region und ihrer Gesellschaft fest verwurzelt und wichtig fir das soziale Leben auf dem Land.
Viele Landwirt*innen in der Region wirtschaften konventionell, sind aber offen fiir Neuerungen und Ver-
anderungen hin zu mehr Nachhaltigkeit. Die Regionalvermarktung gewinnt zunehmend an Bedeutung.

Anziehend fur Tourismus und Naherholung: Das Steinfurter Land ist sowohl fiir die Naherholung und
Freizeitgestaltung der Einheimischen als auch fur den Tourismus attraktiv. Eine zentrale Rolle spielt
dabei die reizvolle Kulturlandschatft, die als Erlebnisraum insbesondere naturverbundene Menschen an-
zieht. Sie ist durchzogen von zahlreichen thematischen Radrouten. Insgesamt bietet die Region attrak-
tive Rahmenbedingungen fiir gesundheitsorientierte und sanfte Tourismusangebote z. B. in den Berei-
chen Radfahren, Reiten oder Wandern. Hinzu kommen vielféltige Freizeitmdglichkeiten, teils historische
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Ortskerne, Garten und Parks sowie kulturelle Angebote als Anknupfungspunkte fir Einheimische und
Gaste.

Natur und Umwelt verstarkt im Fokus: Die Kulturlandschaft in der Region verfugt Gber vielfaltige und
abwechslungsreiche Landschafts- und Naturformen. Natur und Landschaft werden in zahlreichen
Schutzgebieten bewahrt. Umweltthemen riicken in der regionalen Politik und Gesellschaft zunehmend
in den Fokus. Es gibt einige Kooperationsmodelle zwischen dem Umwelt-/Naturschutz und der Land-
wirtschaft, um die Landschaft dkologisch aufzuwerten und negative Auswirkungen einer intensiven
Landnutzung zu reduzieren.

Vorreiter in Sachen Energiewende und Klimaschutz: Der Kreis Steinfurt ist ein Vorreiter in Sachen Kli-
maschutz und wird auch Uberregional entsprechend wahrgenommen. Die Gewinnung regenerativer
Energien ist in der Region vergleichsweise gut ausgebaut und stellt einen wichtigen regionalen Wirt-
schaftsfaktor dar. Bereits seit vielen Jahren erfolgt eine systematische und strategische Steuerung der
regionalen Klimaschutzaktivitaten. Die politische, methodische und personelle Unterstiitzung ist dabei
insbesondere durch das Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit des Kreises Steinfurt sichergestellt.
Daruber hinaus gibt es zahlreiche Kommunen, Organisationen, Netzwerke und Menschen, die im Kili-
maschutz aktiv sind. Mit dem Projekt Evolving Regions wurde zudem der Grundstein fir eine strategi-
sche Klimawandelanpassung von Stadtplanung, Land- und Wasserwirtschaft gelegt.

Wohnregion mit hoher Qualitat: Die Region bietet ein attraktives Wohnumfeld mit hoher Lebensqualitat
insbesondere fur Familien. Es existieren gute Unterstitzungsstrukturen (z. B. durch einen stark erfolg-
ten Kita-Ausbau), die junge Menschen nach der Ausbildung animieren, in die Region zurtickzuziehen.
Die Region verzeichnet einen positiven Wanderungssaldo.

Attraktive Stadt- und Ortskerne: Die Region verfugt Uber zahlreiche attraktive Stadt- und Ortszentren z.
T. mit historischen Kernen und kurzen Wegen zu Einrichtungen und Geschaften. Programme zur Bele-
bung der Innenstadte beginnen zu wirken und in einigen Orten wurden bereits erfolgreich MalRnahmen
zur Nachfolgenutzung von Einzelhandelsflachen umgesetzt (z. B. Start-ups, Coworking-Spaces).

Daseinsvorsorge vielerorts auf gutem Niveau: Die Grundversorgung mit Gutern und Dienstleistungen
des taglichen Bedarfes ist in den Stadten und gréReren Ortschaften gut. In mehreren Dorfern gibt es
daruber hinaus Dorfladen mit innovativen Konzepten, die in einem Dorfladennetzwerk verbunden sind.
Die medizinische Grundversorgung mit Hausarzt*innen ist in der Region flachendeckend gegeben, auch
verteilen sich viele Facharzt*innen tber die Ortschaften. Die Néhe zu Minster und Osnabruck sichert
eine gute medizinische Versorgung auch fur sehr spezielle Anforderungen.

Digitalisierung hat hohe Prioritat: Als wichtige Voraussetzung fur den Ausbau der Digitalisierung verfugt
die Region fast flichendeckend tiber leistungsstarke Internetanbindungen, die mit hohem Tempo weiter
ausgebaut werden. Um die Digitalisierung weiter voranzutreiben, bringt der Kreis Steinfurt eine inter-
kommunale Digitalisierungsstrategie auf den Weg, an der die Wirtschaft sowie alle Stadte und Gemein-
den beteiligt sind.

Mobilitatsinfrastruktur und Anbindung: Die Region verfugt Gber eine gute Mobilitatsinfrastruktur insbe-
sondere im Hinblick auf den Bahn- und Stral3enverkehr und ist dartiber Gberregional sehr gut angebun-
den. Auch sind viele Kommunen gut an die benachbarten Oberzentren angebunden. Das Fahrrad ist
ein gut genutztes Verkehrsmittel der Alltagsmobilitat, das durch den aktuellen Ausbau von Velorouten
weiter gestarkt wird.

Vielfaltige Bildungslandschaft: Bildung spielt eine grof3e Rolle im Steinfurter Land. Die Region verfigt
Uber vielfaltige und gute schulische, auRerschulische und berufliche Bildungsméglichkeiten. Die FH in
Steinfurt mit ihren Angeboten fir Transfer und Grindungsférderung gibt dem Wirtschaftsstandort Im-
pulse und bedient mit seiner ingenieurwissenschaftlichen Ausrichtung auch den regionalen Arbeitsmarkt
mit Fachkraften. Weitere Hochschulen liegen in den benachbarten Stadten Miinster, Osnabrick und
Enschede.
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Schwachen der Region Steinfurter Land

Als Schwachen werden in diesem Abschnitt spezifische Faktoren oder Merkmale der Region Steinfurter
Land verstanden, die fiir die Region als Nachteil wirken. Die Region verfiigt aber tiber Mdglichkeiten,
auf diese Schwachen einzuwirken, sie aktiv zu beeinflussen und abzubauen.

Ungunstige demografische Entwicklung: Die zu erwartende Bevolkerungsentwicklung in der Region
zeigt, dass sich einzelne Kommunen mit dem Thema Schrumpfung auseinandersetzen, wahrend in an-
deren die Bevolkerung zunimmt. Der Anteil der Menschen im Erwerbsalter wird in der Region perspek-
tivisch deutlich zurtickgehen, wahrend der Anteil der Menschen im Rentenalter erheblich steigt.

Nachwuchsmangel im Ehrenamt: Den wichtigen Ehrenamtsstrukturen fehlt haufig der Nachwuchs. Dies
gilt besonders fiir die Bereitschaft zur Ubernahme von Amtern. Griinde sind der demografische Wandel,
Zeitmangel aufgrund der Erwerbsarbeit sowie gesellschaftliche Individualisierungstendenzen.

Fachkraftemangel setzt viele Branchen unter Druck: Der Fachkraftemangel setzt die regionale Wirt-
schaft in vielen Branchen stark unter Druck. Dies betrifft beispielsweise Berufe im Sozial- und Gesund-
heitsbereich oder dem Handwerk. Aber auch die Tourismusbranche und Gastronomie, die zudem von
den akuten und direkten Auswirkungen der Coronapandemie deutlich betroffen sind, haben Probleme
geeignete Fachkrafte zu finden. Manche Dienstleistungen in Tourismus- und Freizeitbereich kdnnen vor
diesem Hintergrund nicht mehr oder nur noch eingeschrankt aufrechterhalten werden, was zu einer
Reduzierung von Angeboten flhrt.

Existenznote in der Landwirtschaft: Die Landwirtschaft ist stark auf Veredlung ausgerichtet. Der Absatz
erfolgt gréRtenteils Gber wenige, marktdominante Abnehmende oder den Export. Dies fihrt zu einer
hoheren Krisenanfalligkeit des Landwirtschaftssektors, z. B. gegeniber Preis- und Absatzeinbriichen
oder Tierseuchen. Wertschopfungsketten der Regionalvermarktung sind nur (noch) unzureichend vor-
handen. Die Flachennachfrage in der Region ist hoch, zugleich schwindet die landwirtschaftliche Fl&-
che. Dies fihrt zu hohen Pacht- und Bodenpreisen. Die Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe ist seit
Jahren ricklaufig.

Natur und Landschaft unter Druck: Immer noch werden in der Region wertvolle Lebensrdume fir Flora
und Fauna durch die intensive Landnutzung (z. B. Siedlungs- und Verkehrsentwicklung, intensive Land-
wirtschaft, Freizeitnutzung) beeintréchtigt oder gehen verloren. Dies beeintrachtigt nicht die naturliche
Artenvielfalt, auch Tourismus und Naherholungsmdglichkeiten sind betroffen. Der Dialog zwischen dem
Naturschutz und der Landwirtschaft ist vielfach konfliktbeladen.

Weille Flecken bei Klimaschutz und Klimawandelanpassung: Zahlreiche Bestandsgebdude weisen
noch keine zeitgemé&Ren Energiestandards auf. Die energetische Sanierung verlauft schleppend. Altere
Einfamilienhauser werden oftmals nur von Paaren oder Einzelpersonen bewohnt. Das Mobilitdtssystem
der Region belastet durch den stark ausgepragten und verbrennungsbasierten PKW-Individualverkehr
das Klima. Die regionalen Potenziale fiir die Okostromerzeugung werden noch nicht vollstandig genutzt.
Insgesamt besteht noch eine zu hohe Abhéangigkeit von importierten fossilen Energietragern. Klima-
freundliche Lebensstile stellen in der Breite der Bevdlkerung noch nicht die Regel dar. Das Thema Kli-
mafolgenanpassung wird erst seit kurzer Zeit aktiv vorangetrieben und es gibt in diesem Bereich noch
zu wenig Aktivitaten, Kompetenzen und personelle Ressourcen.

Wohnangebote zunehmend knapp und teuer: Die Mieten und Grundstlckspreise steigen in der Region.
Trotz zunehmend knapper Baulandflachen ist die Siedlungsentwicklung nach wie vor stark auf den fla-
chenintensiven Einfamilienhausbau fokussiert. Andere Wohnformen und Angebote fir spezielle Ziel-
gruppen, wie z. B. kleine, altersgerechte oder preisgiinstige Wohnungen, sind unterreprasentiert. Eine
interkommunal abgestimmte Entwicklung von Siedlungs- und auch Gewerbeflachen findet (abgesehen
vom Airportpark Greven und dem Gewerbegebiet zwischen Greven und Emsdetten) nicht statt.

Daseinsvorsorge mancherorts lickenhaft: Die Grundversorgung mit Gutern und Dienstleistungen des
taglichen Bedarfes ist nicht in allen Dérfern und kleinen Ortschaften der Region ausreichend gegeben.
Dort ist auch die medizinische Versorgung insbesondere durch haus- und fachérztliches Personal nicht

32



Regionale Entwicklungsstrategie Steinfurter Land %

immer flachendeckend gewahrleistet. Hinzu kommt, dass ein GroRteil der Arzteschaft in wenigen Jahren
in den Ruhestand gehen wird. Die stationare medizinische Versorgung wurde in den letzten Jahren in
der Region reduziert. Um die Versorgungseinrichtungen in anderen Orten zu erreichen, ist oftmals ein
PKW nétig. Dies bringt insbesondere fir die wachsende Zahl alterer Menschen Herausforderungen mit sich.

Zuruckgehender Einzelhandel macht Zentren unattraktiv: Durch Einfliisse wie verstérktes Online-Shop-
ping, Einkaufszentren an den Stadtrandern, fehlende Betriebsnachfolgen und starke Konkurrenz in be-
nachbarten Oberzentren steht der Einzelhandel insbesondere in kleineren Orten stark unter Druck. Viel-
fach sind Betriebsaufgaben die Folge. Hohe Pacht- und Mietpreise und nicht mehr zeitgemafie Immo-
bilien bzw. Verkaufsflachen erschweren haufig die Wiederbelebung von Ladenlokalen.

Mobilitat stark individualisiert: Die Mobilitat in der Region ist nach wie vor stark auf den Individualverkehr
per PKW zentriert, der zuletzt weiter zugenommen hat. Der ausgepréagte PKW-Pendelverkehr verur-
sacht Belastungen von Mensch, Umwelt und Infrastruktur. Das OPNV-Angebot ist sowohl preislich,
raumlich als auch im Hinblick auf Bedienungszeiten stark verbesserungswurdig. Dies schrankt die Mo-
bilitatsoptionen bestimmter Gruppen wie alterer Menschen und Jugendlicher deutlich ein.

Lucken im Tourismus- und Freizeitangebot: Im Hinblick auf spezielle Zielgruppen ist festzustellen, dass
es inshesondere fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene nur begrenzte Méglichkeiten zur Frei-
zeitgestaltung gibt. Fur die Zielgruppe der Urlaubsreisenden besteht in einigen Orten ein Bedarf an
weiteren Ubernachtungsméglichkeiten, bezogen auf niederschwellige wie auch hochwertige Angebote.
Zudem zeigt sich ein gewisser Modernisierungsbedarf bei den bestehenden Ubernachtungsangeboten.

Digitalisierung mit Ausbaullicken: Es gibt verbleibende Liicken in der Versorgung mit schnellem Internet
und leistungsfahigen Mobilfunknetzen. Die Digitalisierung ist in den 6ffentlichen Verwaltungen, in Ge-
schaftsprozessen und in Bildungseinrichtungen noch nicht ausreichend angekommen. Die Coronapan-
demie hat dies besonders deutlich gemacht.

Chancen fur die Region Steinfurter Land

Als Chancen werden in diesem Abschnitt ibergeordnete Trends und Faktoren verstanden, aus denen
fur das Steinfurter Land Potenziale erwachsen und positive Entwicklungen hervorgehen kénnen. In der
Regel liegen die Trends und Faktoren auf3erhalb des direkten Einflussbereiches der Region.

Alter aber fit: Die Menschen werden &lter und bleiben gleichzeitig langer fit. Die Entwicklung eréffnet u. a.
Chancen in der Arbeitswelt oder fiir eine Starkung des Ehrenamtes durch Un-Ruhesténdler und damit
fur eine Belebung des sozialen Miteinanders. Altere Menschen stellen zudem eine wachsende und
kaufkraftige Zielgruppe fur bedarfsgerecht zugeschnittene Produkte und Dienstleistungen dar. Nicht zu-
letzt kbnnen Sie auf verschiedenen Wegen den Umgang mit dem wachsenden Fachkraftemangel abmildern.

Lebensqualitat statt immer mehr Konsum: Der Trend zu mehr Nachhaltigkeit l&sst eine wachsende Zahl
von Menschen einen standig zunehmenden Konsum hinterfragen. Schlagworte wie Achtsamkeit und
Entschleunigung, Reparatur und do-it-yourself deuten darauf hin, dass fir immer mehr Menschen ihr
persodnliches Wohlbefinden jenseits des schnelllebigen Konsums von Produkten liegt. Zunehmend er-
fahren andere Quellen der Lebensqualitat wie Gesundheit, Freizeit in der Natur und soziale Beziehun-
gen einen Bedeutungsgewinn, zuletzt insbesondere aufgrund der Coronapandemie. Eine neue Wir-Kul-
tur driickt sich auch in einer wachsenden Zahl von innovativen Gemeinschaftsformen wie z. B. Cowor-
king-Spaces, Gemeinschaftsgéarten oder Projekten im Bereich Coliving bzw. Mehrgenerationenwohnen aus.

Regional wird wichtiger: Als Gegenentwicklung zu globalisierten und dadurch krisenanfalligen Wirt-
schaftsprozessen gibt es einen starker werdenden Trend hin zu regionaler Produktion und Beschaffung.
Bei Endverbrauchenden steht Regionales hoch im Kurs. Die Riickbesinnung auf die regionalen Wurzeln
und die Identifikation mit der Heimat hat besonders bei jingeren Menschen an Bedeutung gewonnen.
Dies erdéffnet Chancen fiir eindeutig regional verortete, authentische Produkte und Dienstleistungen in-
nerhalb der Region.
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Starkere Dynamik in der Digitalisierung: Vor allem im Zuge der Coronapandemie haben viele Menschen
aller Altersstufen innerhalb kiirzester Zeit pragende personliche Erfahrungen mit Aspekten der Digitali-
sierung gemacht (Buchung von Test- und Impfterminen, Videokonferenzen im beruflichen und privaten
Kontext, Homeschooling). So sind digitale Dienste zuletzt deutlich verstéarkt in die Lebenswirklichkeit
breiter Bevodlkerungsschichten angekommen und zur Routine geworden. Dies gibt der Digitalisierung
eine neue Dynamik und eréffnet Chancen in zahlreichen Lebensbereichen fur breite Bevolkerungsschichten.

Ruckenwind furs Fahrrad: Die Coronapandemie hat dem Fahrrad einen neuen Stellenwert beschert.
Hinzu kommt, dass der starke Trend zu Elektrofahrradern in der Alltags- und Freizeitmobilitat lAngere
Strecken ermdglicht.

Sanfter Tourismus: Die Klimakrise und die Coronapandemie beférdern die Nachfrage nach sanftem und
naturnahem Tourismus im eigenen Land bzw. in der eigenen Region. Natur wird dabei als Quelle von
Ruhe, Erholung und Gesundheit in der stark beschleunigten Gesellschaft wertgeschatzt.

Klimaschutz, Energiewende und Klimawandelanpassung: Durch die Extremwetterereignisse im Som-
mer 2021 hat die Sensibilisierung der Gesellschaft fir die Auswirkungen des Klimawandels erheblich
zugenommen. Insbesondere junge Menschen interessieren und engagieren sich verstarkt fur den Kili-
maschutz. Dies kann zu einer grol3eren Bereitschaft zur Umsetzung und zu einer Beschleunigung von
MafRRnahmen beitragen. Auch politisch wird das Thema verstérkt vorangetrieben. Immer haufiger ent-
stehen burgerschaftlich getragene Nachhaltigkeits- und Klimaschutzinitiativen. Nachhaltigkeit spielt
eine wachsende Rolle im Konsumverhalten. Klimaschutz ertffnet dem léndlichen Raum Wertschép-
fungspotenziale, z. B. weil dort vielfach die raumlichen Moglichkeiten fur die Erzeugung erneuerbarer
Energien vorhanden sind.

Schutz der Natur bedeutsamer: Das Bewusstsein fiir die Bedeutung des Natur- und Artenschutzes ist
in der Bevolkerung gestiegen. Dies gilt zuletzt insbesondere in Bezug auf den Schutz von Insekten/Bie-
nen. In Verbindung mit dem Trend zum nachhaltigen Konsum ergeben sich daraus Potenziale zur Star-
kung von umweltvertraglicheren Produktionsweisen.

Know-how und Lernen in der Wissensgesellschaft: Individuelles und kollektives Wissen ist in der Wis-
sensgesellschaft eine entscheidende Ressource. Als wichtige Grundlage fur eine lernende, innovative,
griundungsfreudige und resiliente Region gewinnt die systematische Vernetzung von Forschung, Bil-
dung und Wirtschaft inkl. Landwirtschaft an Bedeutung.

Neue 6konomische Konzepte: Zukunftsweisende Konzepte fiir eine nachhaltige Okonomie wie Sharing,
Kreislaufwirtschaft oder Social Entrepreneurship kénnen das regionale Wirtschaftssystem nachhaltiger
und krisensicherer machen. Sie bieten zudem Potenziale fir neue Geschéaftsmodelle und dafir, Versor-
gungs- und Infrastrukturschwéchen zu mildern.

Neue Entwicklungspfade fur die Landwirtschaft: Die aktuellen Krisen und gesellschaftlichen Debatten
fuhren zu einer starkeren Auseinandersetzung der Landwirtschaft mit nachhaltigeren und resilienteren
Formen von Produktion und Vermarktung. Moglichkeiten zur Starkung von Regional- und Direktver-
marktung werden zunehmend entwickelt. Es gibt eine kreative Start-up-Szene im Agri-Food-Bereich,
die gesellschaftliche Herausforderungen in innovative Geschéaftsmodelle Ubersetzt. Von politischer
Seite werden i wenn auch langsam i fiir die Transformation férderliche Rahmenbedingungen geschaffen.

Renaissance des landlichen Raumes: Hohe Wohnkosten, der Wunsch vieler Menschen nach mehr Le-
bensqualitat und Freiraum sowie die Flexibilisierung der Arbeitswelt kbnnen zu einem weiteren Bedeu-
tungsgewinn des landlichen Raumes als Lebensort beitragen. Kinftig konnten klimawandelbedingt h&u-
figere heiBe Sommer in den urbanen Zentren als ein weiterer Treiber hinzukommen.

Arbeitswelt im Wandel: Durch die Coronapandemie hat sich der Wandel der Arbeitswelt, z. B. durch
flexiblere Arbeitsformen und mehr Home-Office, in kurzer Zeit stark beschleunigt. Dies kann die Abhan-
gigkeit von der PWK-basierten Mobilitat reduzieren und Chancen fur den landlichen Raum eréffnen.
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Zuwanderung als Chance: Vermehrte politische und gesellschaftliche Anstrengungen kénnten die Zu-
wanderung von Fachkraften aus dem Ausland begiinstigen, um dem inlandischen Fachkraftemangel
und der demographischen Entwicklung zu begegnen.

Risiken fir die Region Steinfurter Land

Als Risiken werden in diesem Abschnitt Ubergeordnete Trends und Faktoren verstanden, aus denen fur
das Steinfurter Land Nachteile oder Gefahren erwachsen kdnnen. In der Regel liegen die Trends und
Faktoren auBerhalb des direkten Einflussbereiches der Region.

Andauern der Coronapandemie: Die Coronapandemie wirkt sich gravierend und in vielfaltiger Form
auf das gesellschaftliche Zusammenleben und auf die Wirtschaft aus. Wahrend der langen Dauer der
Pandemie zeigen sich immer mehr und starker ihre Auswirkungen, die teilweise lange nachwirken werden.

Auswirkungen des Klimawandels: Der Klimawandel macht sich mit gravierenden Veranderungen der
Temperatur- und Niederschlagsverhaltnisse sowie der Haufigkeit von Extremwetterereignissen immer
starker bemerkbar und bringt fur Gesundheit, Infrastruktur, Wirtschaft und Natur grof3e Risiken mit sich.
Wenn entsprechende Anpassungsmafnahmen nicht mit hdherer Dynamik vorangetrieben werden,
nimmt das Risiko zu, schwer getroffen zu werden.

Fachkraftemangel weitet sich aus: Der Fachkraftemangel ist inzwischen in vielen Branchen der zent-
rale Engpass fir eine prosperierende Entwicklung. Im Handwerk, in der Gastronomie, im sozialen Be-
reich und der 6ffentlichen Verwaltung erschwert der Fachkraftemangel bereits heute vielfach die Erle-
digung von Aufgaben. Die Situation verschéarft sich durch die Auswirkungen des demografischen Wan-
dels und durch ein ricklaufiges Interesse an einer Berufsausbildung nach dem Schulabschluss.

Ehrenamt unter Druck: Die Coronapandemie hat insbesondere engagierte Menschen stark gefordert.
Das Vereinsleben wurde erheblich erschwert und wichtige Einnahmequellen sind weggefallen. Diese
Belastungen kénnen das Vereinsleben auch in Zukunft beeintréachtigen und den Riickgang ehrenamtlich
getragener Strukturen nach sich ziehen. Zudem bergen Aspekte wie Individualisierung, steigende Ar-
beitsbelastung und hohe Anforderungen an die Flexibilitat im Beruf das Risiko, dass die Bereitschaft
zum ehrenamtlichen Engagement weiter zuriickgeht.

Alternde Bevdlkerung: Der demografische Wandel bringt eine deutliche Zunahme des Anteils der Be-
volkerung jenseits des Erwerbsalters und insbesondere auch der Hochbetagten mit sich. Hierauf muss
sich die Gesellschaft u. a. in den Bereichen Wohnen, Mobilitat, Nahversorgung, medizinisches Angebot
und Pflege einstellen. Letztere werden durch den Fachkraftemangel zunehmend erschwert. Parallel
steigen die Risiken der Armut und Vereinsamung im Alter.

Bevolkerungsrickgang und Abwanderung: Fur einige Kommunen im Steinfurter Land wird perspek-
tivisch eine deutlich zuriickgehende Einwohnerzahl prognostiziert. Zentrale damit verbundene Risiken
bestehen in zunehmenden Leersténden, einer abnehmenden Nutzungsintensitat von Infrastrukturen,
sich verschlechternden Versorgungsstrukturen und einem zunehmenden Fachkréftemangel. Letzterer
kann zudem dadurch verstarkt werden, dass aktuell regionsweit in der Gruppe der 18 bis 30-Jahrigen
ein negativer Wanderungssaldo festzustellen ist.

Anpassungsdruck in der Wirtschaft: Neben dem Fachkraftemangel stellen beispielsweise auch stei-
gende Ressourcenpreise, eine starker spirbare Nachhaltigkeitspolitik sowie die Abhangigkeit von inter-
nationalen Lieferketten die Wirtschaft vor grof3e Herausforderungen und verlangen vorausschauende
Anpassungen.

Verschlechterte kommunale Finanzausstattung: Manche Stadte und Gemeinden im Steinfurter Land
hatten bereits vor der Coronapandemie eine ungiinstige Haushaltslage. Wahrend pandemiebedingt
steigende Gewerbesteuern aus der Logistikbranche sich positiv auf einige Kommunalfinanzen ausge-
wirkt haben, wurden die Finanzen anderer Kommunen durch die Coronapandemie eher beeintrachtigt.
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Bundes- und Landesgesetzgebungen fihren zudem zu stetig steigenden Aufgaben und entsprechen-
den Ausgaben der Kommunen. Dies zieht eingeschrankte Handlungsspielrdume fur die Stadt- und Wirt-
schaftsentwicklung nach sich, da weniger Finanzmittel fur Investitionen in die kommunale Infrastruktur
und freiwillige Aufgaben zur Verfligung stehen.

Zunehmende soziale Ungleichheit: Die Schere zwischen arm und reich geht weiter auseinander. Hier
liegen Risiken im landlichen Raum, insbesondere vor dem Hintergrund von Schrumpfungstendenzen
und demografischer Entwicklung.

Fortschreitender Ruckgang der Biodiversitat: Die Vielfalt von Tier- und Pflanzenarten nimmt konti-
nuierlich ab. Dies birgt Risiken fiir die Okosysteme und zunehmend auch wirtschaftliche Folgerisiken.

Nebenfolgen der starken Flacheninanspruchnahme: Die anhaltend hohe Nachfrage nach dem be-
grenzten Gut Flache zieht steigende Preise fir Grund und Boden nach sich. Dadurch ergeben sich
Risiken fur die Entwicklungsfahigkeit in Bereichen wie Landwirtschaft, Siedlungsentwicklung, regenera-
tive Energien und Entwicklung von Natur und Landschaft. Individuell betrachtet bergen steigende Miet-
und Grundstlckspreise fir Teile der Bevolkerung Risiken, indem die Bildung von Immobilieneigentum
nicht realisiert werden kann bzw. auf dem Mietwohnungsmarkt ein Verdrangungswettbewerb stattfindet.
Auf der kommunalen Ebene kann eine anhaltend hohe Nachfrage nach Wohnen im Einfamilienhaus
und das fortdauernde Siedlungswachstum am Ortsrand zur Schwéchung der Ortzentren fuhren sowie
die Abhangigkeit vom PKW festigen (Donut-Effekt). Gleichzeitig sinkt die Nutzungsdichte kommunaler
Infrastruktursysteme. Dies schwéacht deren Wirtschaftlichkeit und bringt, steigende Infrastrukturkosten
und damit verbunden Risiken fiir die wirtschaftliche Lebensfahigkeit der Kommunen mit sich.

Landwirtschaft weiter unter Druck: Landwirtschaftliche Betriebe geraten zunehmend unter gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Druck. So stellen neue rechtliche Vorgaben und gesellschaftliche Er-
wartungen Herausforderungen dar. Gleichzeitig sind wichtige Absatzmérkte unsicher und die Erlgssitu-
ation vielfach unzureichend. Dies filhrt zu einer wachsenden Perspektivlosigkeit unter Landwirt*innen.
Potenzielle Hofnachfolger*innen entscheiden sich aufgrund unsicherer Zukunftsaussichten und fehlen-
der Planungssicherheit gegen eine Hofllbernahme. Bei einer unzureichenden politischen und unterneh-
merischen Gestaltung des Strukturwandels droht ein Strukturbruch und die Hofaufgabe vieler insbeson-
dere kleinerer Familienbetriebe.

Anhaltender Druck auf den stationaren Handel: Der Onlinehandel wachst kontinuierlich weiter und
erstreckt sich zunehmend auch auf Lebensmittel und Guiter des téglichen Bedarfes. Das birgt Risiken
fur weitere Geschaftsfelder des stationaren Handels und kann eine steigende Zahl von Geschéftsauf-
gaben sowie die zunehmende Verédung von Innenstédten nach sich ziehen.

Steigende Energiepreise: Eine Verteuerung des Individualverkehrs durch steigende Kraftstoffpreise
kann die Mobilitaitschancen fiir viele Menschen verschlechtern, wenn nicht gleichzeitig preisglnstige
Alternativen gestarkt werden. Hinzu kommen steigende Energiekosten im Wohnbereich, die i in Ver-
bindung mit steigenden Bau- bzw. Mietpreisen i insbesondere einkommensschwache Privathaushalte
belasten. Steigende Energiekosten stellen ebenso eine Belastung fiir Unternehmen dar.

4.2 Ableitung von Handlungsbedarfen und Entwicklungspotenzialen

Die beschriebenen Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Region wurden im nachsten Schritt
in einer Konfrontationsmatrix gegeniibergestellt.

36



Regionale Entwicklungsstrategie Steinfurter Land

&R
(o]

uaanInegsny yw buniaisienbig

10qabUe1IaZI3.4 pun -SNWSLINOL W1 U207

UI{1RIS 1RYNIGOWN

B
=
o
@
o
o
=

>

AID{EI}IRUN UBIIUSZ JYJeLL |apueyjazuI3 Japuayabyaningz

3INIQ 123UN JJeydSpURT pun InjeN
1JeYISLIMPUET 12 31QUZUR1SIXT

1Jeyuaydn) spoJayIuew abiosioAsuIaseq
13n33 pun ddeuy puawiyaunz ajogabueuyopy
33N1Q 133UN U3YIURIg 3)31A 12335 1aBuBLIB}ENY IR

Bunssedup)apueMeLLI)) PUN ZINUYISEW]) 130 UsYI314 3¢9

x = > < x
=< x =< >
=< x

>

>
> =<

x Pl <
Pl < >
S| i D x
= Pl <
x X > >
><><><)<
X X B x | x
3¢ Sl el e
| < | x
S 3 > |l
xxxx
Sl ISl B o
X X Sl X<
x| x IR
> | e
e
2] (Rl B e || e

Abbildung 18: Konfrontationsmatrix
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Diese ermdglicht eine Analyse samtlicher moglicher Kombinationen und Ableitung jeweils passender

strategischer Handlungsansatze:

3 Starken + Chancen: Wie lassen sich externe Chancen nutzen, um eigene Starken weiter auszu-
bauen? Wie lassen sich die Stérken nutzen, um Chancen zu nutzen?

3 Starken + Risiken: Wie kdnnen die Stéarken eingesetzt werden, um Risiken zu begegnen? Was ist
zu tun, damit Risiken nicht eigene Starken beeintrachtigen?

Y Schwachen + Chancen: Wie lassen sich Chancen nutzen, um Schwachen abzubauen?

3 Schwachen + Risiken: Wie kdnnen Schwéchen reduziert werden, um nicht noch anfallig gegen-
Uber externen Risiken zu werden?

Die als relevant eingestuften Kombinationen (hellblaue Felder der Matrix) wurden im nachsten Schritt
hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir den kiinftigen LEADER-Prozess priorisiert (dunkelblaue Felder der Mat-
rix). Darauf basierend konnten die nachfolgend kurz beschriebenen strategischen Entwicklungsbedarfe
und -potenziale als die wichtigen Schwerpunktthemen hergeleitet werden. Diese Ausfiihrungen bilden
die inhaltliche Grundlage fur die Festlegung von Entwicklungszielen, Handlungsfeldern und Handlungs-
feldzielen, wie in den nachfolgenden Kapiteln dargestellt.

Handlungsbedarfe und -potenziale: Ehrenamt, Engagement und Identifikation

Das vielfaltige Ehrenamt ist eine wichtige Stiitze des gesellschaftlichen Lebens im Steinfurter Land.
Viele Engagierte tragen erheblich dazu bei, dass die Region als lebenswert wahrgenommen wird. Starke
soziale Netzwerke starken die Identifikation der Menschen mit ihrer Heimatregion i ein wichtiger Faktor
auch mit Blick auf die Bindung von Fachkraften an die Region. In der Coronapandemie hat sich gezeigt,
dass durch den engen Zusammenhalt der Menschen viele akute Folgen abgefedert werden konnten.
Doch die Pandemie hat das Ehrenamt und die Vereinslandschaft erheblich strapaziert. Die alternde und
teils rucklaufige Bevdlkerung stellt einerseits Herausforderungen fir die Ehrenamtsstrukturen dar. An-
dererseits bergen der demografische Wandel mit mehr fitten alteren Menschen sowie Trends wie die
Flexibilisierung der Arbeitswelt und eine Renaissance des landlichen Raumes auch Chancen fir das
Ehrenamt: Mehr Menschen in der Region kdnnten Zeit und Energie in ehrenamtliches Engagement
investieren. Potenzial verspricht auch die Digitalisierung, zum Beispiel zur Ansprache und Vernetzung
von Menschen. Zur Sicherung und Stéarkung der sozialen Resilienz im Steinfurter Land gilt es, das Eh-
renamt zu férdern, zu vernetzen und zu qualifizieren.

Handlungsbedarfe und -potenziale: Daseinsvorsorge

Im Vergleich zu vielen anderen landlichen Regionen ist die Daseinsvorsorge im Steinfurter Land auf
einem recht hohen Niveau. In den grof3eren Orten ist die Versorgung mit Gutern und Dienstleistungen
des taglichen Bedarfes sowie die medizinische Versorgung sichergestellt. In kleineren Orten und Dor-
fern kann sich die Situation aber bereits heute schlechter darstellen und es besteht die konkrete Gefahr,
dass Angebote in Zukunft weiter abnehmen. Zu den Grinden zahlen fehlende Betriebsnachfolge, man-
gelnde Wirtschaftlichkeit oder i bei der gesundheitlichen Versorgung i die Altersentwicklung und Nach-
folgeproblematik bei den Landarzt*innen sowie der Fachkraftemangel in Pflegeberufen. Die Menschen
in solchen Orten missen daher mobil sein, um die Angebote erreichen zu kénnen. Dadurch wird wie-
derum der schon ausgepragte Individualverkehr beférdert. Zudem gehen mit dem Riickgang von Ange-
boten vor Ort auch wichtige soziale Treffpunkte verloren. Vor dem Hintergrund der zu erwartenden Al-
tersentwicklung der Bevélkerung verscharft sich die Situation weiter, da Mobilitat im Alter zunehmend
zur Herausforderung wird. Immer mehr alte Menschen auf dem Land bendtigen demnach Unterstit-
zung, um sich versorgen zu kénnen, oder sie miussen ihre gewohnte Umgebung auf Dauer verlassen.
Hier sind neue Losungen gefragt, seien es burgerschaftlich getragene Initiativen wie Dorfladen oder
auch mobile Lésungen, bei denen das Angebot zur Kundschaft kommt. Der Trend zur Digitalisierung
erbffnet weitere Moglichkeiten, Angebot und Nachfrage passgenau zusammenzubringen.

Handlungsbedarfe und -potenziale: Ortskerne

Die Stadt- und Ortskerne sind traditionell Standorte des Handels, des Konsums und des sozialen Mitei-
nanders. Das Steinfurter Land verfugt Uber zahlreiche attraktive Ortskerne mit guten strukturellen Vo-
raussetzungen fir diese Funktionen. Doch durch verschiedene Risiko-Faktoren wie den zunehmenden
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Onlinehandel geraten diese Funktionen der Stadt- und Ortskerne zunehmend unter Druck. Die Corona-
pandemie hat diese Entwicklung verstarkt. Ein Rlickgang von Angeboten und zunehmende Leerstande
sind zu beobachten. Ein Besuch ist damit weniger attraktiv, die Umsétze sinken und eine Abwértsspirale
setzt sich in Gang. Chancen fir die Stadt- und Ortskerne liegen einerseits darin, dass Geschéftstrei-
bende noch starker auf persénliche Beratung und Services setzen, authentische regionale und/oder
handwerkliche Produkte in den Fokus riicken oder den stationaren Handel mit eigenen Online-Angebo-
ten kombinieren. Ubergreifende, professionelle Beratungs- und Unterstiitzungsstrukturen kénnen diese
Entwicklung begunstigen. Kommunen haben zudem die Mdglichkeit, durch begleitende MalRnahmen
die Voraussetzungen fur den Handel zu verbessern. Hierzu zahlen die gestalterische Aufwertung der
Kernlagen, ein aktives Leerstandsmanagement oder besondere Ereignisse und Feste, die Menschen in
die Zentren ziehen. Insgesamt sollte aber auch in den Blick genommen werden, neue Nutzungen jen-
seits des Handels in den Zentren anzusiedeln. So kénnen z. B. durch Coliving und Coworking Leer-
sténde genutzt und dadurch die Besuchsfrequenz zentraler Lagen gesteigert werden, wovon auch der
dortige Einzelhandel und die Gastronomie profitieren wiirden. Die sich verandernde Arbeitswelt mit
mehr ortsunabhangigem Arbeiten eréffnet hier neue Chancen fir die Zentren, erweitert das dortige Nut-
zungsspektrum und macht sie weniger krisenanfallig.

Handlungsbedarfe und -potenziale: Wohnen

Das Einfamilienhaus ist eindeutig die bevorzugte Wohnform in der Region, insbesondere fir junge Fa-
milien. Die Trends zur Renaissance des landlichen Raums und zum dezentralen Arbeiten kénnen dies
noch verstarken. Es bietet den Bewohnenden viel Freiraum, ist aber auch sehr flachen- und ressour-
cenintensiv. Auf3erdem zeigt sich, dass es haufig nur im relativ kleinen Zeitfenster der Familienphase
tatsachlich raumlich ausgelastet und danach fir die verbleibenden Bewohnenden eigentlich zu grof ist,
was von diesen vielfach auch so empfunden wird. Bei der zu erwartenden Bevdlkerungs- und Altersent-
wicklung wird sich diese Situation weiter verschérfen. Im Sinne einer Vorbeugung von Vereinsamungs-
tendenzen sowie des Einsparens von Energie und Flache ware eine groRere Dynamik im Wohnungs-
markt sinnvoll, damit mehr vorhandene Eigenheime fiir junge Familien verfiigbar werden, die dann nicht
an den Ortsrandern mit groRem Ressourceneinsatz und hohen Kosten neu errichtet werden muissen.
Voraussetzung daflir sind adaquate alternative Wohnungsangebote, die auch fiir Menschen attraktiv
sind, die zuvor im Eigenheim gelebt haben. Ein wichtiger Aspekt im Kontext Wohnen ist zudem der
Fachkraftemangel. Denn neben dem passenden Job spielen fur die gesuchten Fachkrafte von aulRer-
halb auch die verfugbaren Wohnangebote eine wichtige Rolle. Wahrend fiir junge Familien (Ruickkeh-
rende in die Region) ein Eigenheim oftmals sehr bedeutsam ist, ist dieses fir andere Fachkraftegruppen
z. B. bei nur voribergehenden Aufenthalten weniger relevant. Insgesamt ist also eine Diversifizierung
des Wohnungsangebotes sinnvoll, um der Entwicklung in der Region Rechnung zu tragen. Da es sich
bei Immobilien aber um langfristige Investitionsentscheidungen handelt, ist die Bereitschaft fir neue
Wege bei allen Beteiligten von Kommunen Uber Investierende und Bautragende bis hin zum einzelnen
Auftraggebenden eher eingeschrankt. Information, passgenaue Kommunikation und Beratung sowie
anschauliche gute Beispiele stellen hier Ansatzpunkte dar.

Handlungsbedarfe und -potenziale: Mobilitat

Wahrend die Menschen im Steinfurter Land kurze Strecken vielfach zu Fuf3 und mit dem Fahrrad zu-
ricklegen, ist der PKW das bevorzugte Fortbewegungsmittel auf langeren Strecken. Daraus resultieren
Belastungen insbesondere durch Flachenverbrauch und Emissionen. Der OPNV ist demgegeniiber un-
terreprasentiert, auch wenn er durch birgerschaftlich getragene Angebote wie Birgerbusse erganzt
wird. Die Gesamtsituation fiihrt dazu, dass Menschen, die nicht selbst fahren kénnen (ein Teil der alte-
ren Menschen, Kinder und Jugendliche) oder wollen, von Angeboten abgeschnitten sind bzw. diese nur
mit groRem Aufwand wahrnehmen kdnnen. Neben diesen sozialen Auswirkungen, die sich angesichts
des demografischen Wandels perspektivisch deutlich verstarken werden, gilt es auch aus 6kologischen
Grinden, dem Mobilitatssystem neue Impulse zu geben. Chancen kénnte hier die Digitalisierung eroff-
nen, z. B. in Form starker bedarfsorientierter Mobilitdtsangebote oder auch in Form von dezentralem
Arbeiten als Alternative zur Mobilitat. Eine andere Chance ist der anhaltende Fahrrad-Boom der letzten
Jahre, der durch die Coronapandemie weitere Dynamik erfahren hat. Mehr Menschen sind mit eigener
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Muskelkraft CO2-neutral unterwegs oder konnen mit Pedelecs durch die elektrische Unterstitzung auch
deutlich langere Strecken zuriicklegen. Hierdurch ergeben sich auch im Bereich der Alltagsmobilitat
neue Potenziale. Um beispielsweise mehr Berufspendelnde auf das Fahrrad zu bringen, kann ein ziel-
gerichtetes betriebliches Mobilitatsmanagement hilfreich sein.

Handlungsbedarfe und -potenziale: Naherholung und Tourismus

Das Steinfurter Land ist attraktiv fir Naherholung und Tourismus. Attraktive Stadte und Dorfer einge-
bettet in die Miunsterlander Parklandschaft bieten gute Voraussetzungen fir anziehende touristische
Angebote ebenso wie fir die Naherholung der Menschen, die in der Region leben. Die allgemeinen
Trends zu Regionalitét, Nachhaltigkeit und sanftem Tourismus werden, nochmals verstarkt durch die
Klimakrise und die Coronapandemie, auch in einer wachsenden Nachfrage nach Kurzurlaub im Inland
spurbar. Zudem fihrt der demografische Wandel zunehmend zu einer Silver Society: Diese wachsende
und vielfach kaufkraftige Zielgruppe gezielt mit Angeboten insbesondere im Gesundheitstourismus zu
gewinnen, er6ffnet neue Chancen fiir das Steinfurter Land. Auf der anderen Seite leidet die Tourismus-
branche besonders unter den Auswirkungen der Coronapandemie. Gastezahlen und Umséatze sind ein-
gebrochen und der Fachkraftemangel schlagt in den Bereichen Hotellerie und Gastronomie mit beson-
derer Wucht zu. Die Folge sind wegbrechende und ausgediinnte Angebote, die die Attraktivitat der Re-
gion fur Tourismus und Naherholung einschranken. Dieser Entwicklung gilt es mit Kreativitat, Vernet-
zung und Kooperationen entgegenzuwirken.

Handlungsbedarfe und -potenziale: Wirtschaft

Die vielfaltige mittelstandisch gepragte Wirtschaft im Steinfurter Land ist recht krisenfest. Doch Entwick-
lungen wie der zunehmende Fachkraftemangel, steigende Energiekosten oder Engpésse bei der Zulie-
ferung setzen viele Unternehmen in der Region zunehmend unter Druck. Chancen fiir den Wirtschafts-
standort liegen in dem weiteren Vorantreiben der Digitalisierung, der regionalen Energiewende, dem
Ausbau regionaler und gemeinwohlorientierter Wirtschaftsmodelle sowie der Starkung einer nachhalti-
gen Wirtschaftsweise. Chancen zur Abmilderung des Fachkraftemangels bieten sich u. a. durch das
Angebot neuer und flexibler Arbeitsformen, die gezielte Fort- und Weiterbildung bereits vorhandener
Mitarbeitenden, Aktivierung noch vorhandener Arbeitskréftepotenziale oder auch die Anwerbung von
Fachkraften aus dem Ausland dar. Hier sind unternehmensibergreifende Beratungs- und Koordinie-
rungsleistungen gefragt, damit der Wirtschaftsstandort stark und krisensicher bleibt. Dies tragt nicht
zuletzt zu einer soliden Finanzsituation der Kommunen bei.

Handlungsbedarfe und -potenziale: Landwirtschaft

Die Landwirtschaft spielt traditionell eine groRe Rolle im Steinfurter Land. Durch ihre Ausrichtung als
Veredlungsregion ist sie jedoch anféllig gegenuber globalisierten Absatzmérkten und wachsenden ge-
sellschaftlichen Anforderungen. Diese erschweren das bisherige Wirtschaften und fihren zu strukturel-
len Umbriichen. Zudem werden auch die Folgen des Klimawandels vor Ort deutlicher spurbar. Vor die-
sem Hintergrundentscheiden sich Junglandwirt*innen angesichts der unklaren Zukunftsaussichten im-
mer haufiger gegen die Hoflibernahme und geben ihre Betriebe auf. Es gilt also, die regionale Landwirt-
schatft resilienter aufzustellen und neue Perspektiven zu schaffen. Chancen ergeben sich durch neue
Geschaftsfelder im Bereich der erneuerbaren Energien sowie der regionalen und nachhaltigen Land-
wirtschaft: So kann der Ausbau nachhaltiger und regenerativer Formen der Landwirtschaft nicht nur
o6konomische und 6kologische Mehrwerte schaffen, sondern auch zur Anpassung an Klimaveranderun-
gen beitragen (z. B. durch Humusaufbau). Die Diversifizierung der Wirtschaftsweise z. B. durch den
weiteren Ausbau der erneuerbaren Energiegewinnung kann sich positiv auf die wirtschaftliche Situation
der Hofe auswirken. Weitere Chancen liegen in der Stérkung der regionalen Vermarktung und im land-
lichen Tourismus (z. B. Urlaub auf dem Bauernhof, Bauernhofcafé). Professionelle digitale Vermark-
tungsstrukturen kénnen helfen, Angebot und Nachfrage gezielt zusammenzubringen. Es werden zu-
nehmend vielfaltige innovative Geschaftsmodelle von einer kreativen Start-up-Szene etabliert. Die pro-
aktive Entwicklung bzw. ErschlieBung neuer Geschéftsfelder und Absatzmérkte kénnte insbesondere
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der jungen landwirtschaftlichen Generation neue Zukunftsperspektiven ertffnen. Vor diesem Hinter-
grund wird die steigende Bedeutung von Wissen und Weiterbildung aber auch regionaler Kooperation
in der Landwirtschaft deutlich.

Handlungsbedarfe und -potenziale: Klimaschutz und Energie

Die Erreichung der globalen Klimaschutzziele ist eine der groRen Menschheitsaufgaben unserer Zeit.
In diesem Kontext spielt die regionale Energiewende in landlichen Raumen eine besonders grofRe Rolle.
Mit Blick auf aktuelle geopolitische Entwicklungen gewinnt der Ausstieg aus fossilen Energietragern
eine noch héhere Bedeutung, um die Abhangigkeit von importierten Energietragern zu reduzieren. Das
Steinfurter Land ist bei der Gewinnung von Energie aus regenerativen Quellen bereits heute sehr stark
positioniert. Deshalb bieten die gesellschaftlichen und politischen Forderungen nach mehr Klimaschutz
und dem Ausbau der erneuerbaren Energien insbesondere auch wirtschaftliche Chancen fir die Re-
gion. Um die dafiir nétige breite Akzeptanz sicherzustellen, sind auch weiterhin eine intensive Offent-
lichkeitsarbeit, Beteiligungsangebote und finanzielle Teilhabe entscheidend. Im privaten Sektor ergibt
sich Potenzial durch den hohen Anteil selbstbewohnter Eigenheime verbunden mit zunehmender Wert-
schéatzung von Energieautarkie sowie einem wachsenden Interesse an regionalen nachhaltigkeitsorien-
tierten Geldanlagen. Die Bedeutung der erneuerbaren Energien fiir die Herstellung griinen Wasserstoffs
ist bundesweit in der Diskussion. Der Kreis Steinfurt hat sich hier bereits eine gute Ausgangsposition
erarbeitet. Trotz Uberdurchschnittlicher Attraktivitat, wird auch im Energiesektor der Fachkraftemangel
ein zunehmender Engpassfaktor. Neben der Energiegewinnung ist die Reduzierung des Energiever-
brauchs ein wichtiges Thema. Zur Erreichung der Klimaschutzziele sind neben technischen Mal3nah-
men resilienz- und suffizienzorientierte Lebensstile unerlasslich. Sie finden durch den Trend zur Nach-
haltigkeit zunehmend Verbreitung.

Handlungsbedarfe und -potenziale: Klimafolgenanpassung

Es gilt, sich in vielen Bereichen systematisch auf die Folgen des Klimawandels einzustellen, seien es
Starkregenereignisse, Hitzewellen, Trockenheit oder auch Verénderungen von Flora und Fauna. Die
erforderlichen Maflinahmen sind haufig komplex und benétigen teilweise viel Zeit fir die Planung und
Umsetzung. Neben infrastrukturellen Malinahmen und Konzepten geht es insbesondere auch um Sen-
sibilisierung und Wissenstransfer. Dank der etablierten starken Klimaschutzstrukturen wurden im Stein-
furter Land bereits erste MalRnahmen zur strategischen Klimafolgenanpassung ergriffen, auf die aufge-
baut werden kann. Férderlich wird sich auswirken, dass die Klimafolgenanpassung in der éffentlichen
Wahrnehmung durch die Wetterextreme der letzten Jahre deutlich prasenter ist. Auch in diesem The-
menfeld wirkt sich allerdings der Fachkraftemangel als zusatzlicher Risikofaktor aus.

Handlungsbedarfe und -potenziale: Natur, Landschaft und Biodiversitat

Natur, Landschaft und Biodiversitét stehen unter Druck. Zu den dafur ursichlichen Faktoren (intensive
Flachenbeanspruchung fur Siedlungen, Verkehr, Gewerbe, Landwirtschaft, Freizeitzwecke etc.) kom-
men zunehmend neue klimawandelbedingte Risiken hinzu. Es gilt, die negativen Einwirkungen soweit
maglich zu minimieren und Natur, Landschaft und Artenvielfalt durch geeignete Malinahmen zu schiit-
zen und zu entwickeln. Beispielsweise sind die Reduzierung der Nutzungsintensitét in sensiblen Berei-
chen und die Vernetzung bestehender und Anlage neuer Biotope geeignete Malinahmen. Synergien
konnen sich mit verstarkten Malinahmen zur Klimafolgenanpassung und neuen Entwicklungen in der
Landwirtschaft ergeben. Eine Chance, die sich forderlich auswirken kann, ist das gestiegene 6ffentliche
Interesse fur Naturschutzfragen. Es ist zu beobachten, dass an Nachhaltigkeit orientierte Lebensstile
eine immer gréRere Verbreitung finden. Dies erdffnet Ansatzmdoglichkeiten fur eine verstarkte Bildung
fur nachhaltige Entwicklung und dafiir, Menschen als Engagierte fir konkrete MaRnahmen im Bereich
Umwelt- oder Naturschutz zu gewinnen.
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5. Entwicklungsziele

Die vorliegende RES leitet aus den Analyseergebnissen der Ausgangslage und der SWOT-Analyse
eine koharente Zielkaskade fiir die regionale Entwicklung ab. Diese beginnt bei den Ubergeordneten
und langfristigen Zielsetzungen des Green Deal und weiteren Zielkonzepten auf Ebene der EU und
reicht vom Leitbild der Region bis zu den regionalen Entwicklungszielen, Handlungsfeldern und Hand-

lungsfeldzielen fur das Steinfurter Land in der kommenden LEADER-Forderphase.

5.1 Leitbild fir das Steinfurter Land fir LEADER 2023-2027

Unser Leitbild T LEADER im Steinfurter Land 2023-2027

Wir im Steinfurter Land haben seit 2007 im Zusammenwirken vieler Mitwirkender aus der engagier-
ten Blrger*innenschaft, aus Vereinen, Verb&nden und Kommunen zahlreiche innovative Projekte in
unserer LEADER-Region umgesetzt. Damit haben wir durch den gezielten Einsatz der Moglichkeiten
des Programms die zukunftsgerichtete Entwicklung unserer Region vorangetrieben und dafur tiber-
regional Aufmerksamkeit gewonnen. Darauf sind wir stolz.

Wir wollen den eingeschlagenen Weg auch in der nachsten Forderphase fortsetzen und mit LEADER
zu einem guten Leben fir alle Menschen in unserer Region beitragen. Dabei ist uns bewusst, dass
sich die Zeichen der Zeit verandert haben: Wenn wir heute die Lebensqualitdt von morgen sicher-
stellen und gestalten wollen, beziehen wir vorausschauend auch wichtige Veranderung kunftiger
Rahmenbedingungen ein. Neben der unverzichtbaren Veranderung hin zu nachhaltigen Lebenssti-
len ist das Thema Resilienz ein zentrales Schliisselelement fur Zukunftsfahigkeit: Wir wollen die
Widerstandskraft unserer Region in sozialer, 6konomischer und 6kologischer Hinsicht starken. Mit
dieser Haltung wollen wir vorausschauende und vorbeugende Ldsungen entwickeln, um mit aktuel-
len und kinftigen Herausforderungen erfolgreich umzugehen.

Die eigene Zukunft vor Ort und in der eigenen Region selbst aktiv und selbstwirksam mitzugestalten
starkt die ortliche Identifikation und weckt Begeisterung. Dies sind Kernaspekte des bottom-up-Prin-
zips. LEADER lebt vom breiten Spektrum der Mitwirkenden und von der Verankerung bei den Aktiven
vor Ort, die ihre Ideen und ihre Schaffenskraft einbringen. Ebenso wichtig sind vielféltige Kooperati-
onen und starke regionale Netzwerke, mit denen ortsiibergreifende Synergien erschlossen werden
kénnen. Eine Vielzahl der bisherigen und oftmals blrgerschaftlich getragenen LEADER-Projekte im
Steinfurter Land hat sich erfolgreich mit Resilienzthemen befassti von der Nahversorgung Uber die
Nachhaltigkeitshildung, von Naturschutz bis hin zur Energiewende. Auf diesen Erfolgen wollen wir
aufbauen und alle Engagierten weiterhin aktiv unterstitzen.

Uns ist bewusst, dass vor allem bei kleinen und ehrenamtlich getragenen Initiativen der Blick fir das
groRe Ganze von Nachhaltigkeit bis Resilienz nicht immer handlungsleitend ist. Wir mdchten die
Akteur*innen mit ihren guten Ideen nicht tiberfordern, sondern unterstiitzen. Deshalb wollen wir ge-
meinsam mit den Mitwirkenden ihre Projekte und Aktivitédten so weiterentwickeln, dass die positiven
Auswirkungen fur unsere Region, ihre Resilienz und Zukunftsfahigkeit moglichst grof3 sind. Damit
zugleich maglichst viele Menschen als Projektverantwortliche bzw. -zielgruppe erreicht werden, be-
ricksichtigen wir Aspekte der groBtmoglichen gesellschaftlichen Teilhabe aller im LEADER-Prozess.

Fur eine zukunftsorientierte Regionalentwicklung sind technische Innovationen wichtig. Mindestens
ebenso wichtige Schliisselelemente sind aber auch gemeinschaftlich entwickelte und getragene so-
ziale Innovationen. Die Basis fiir Zukunftsorientierung in vielen Bereichen sind zudem Wissen, Selbs-
treflektion und Lernen. Wir wollen Projekte sowie alle Mitwirkenden bei der Realisierung von Inno-
vations- und Lernprozessen begleiten und unterstiutzen.

Dieses Leithild des Steinfurter Landes lasst sich mit dem Motto der LEADER-Regionalkonferenz
2021 gut zusammerf Zukem:f tAUGeenei nsam machen.
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5.2 Regionale Entwicklungsziele

Das Steinfurter Land ist eine Region mit vielen Starken und mit einer in vielen Bereichen sehr guten
Ausgangslage. Aber der Blick auf die Schwéachen der Region und die Risiken, die auf sie einwirken,
zeigt auch vielfaltigen Handlungsbedarf fir eine zukunftsfahige und resiliente Entwicklung. LEADER ist
nicht fur alle diese Falle das probate Mittel. Aber LEADER kann an vielen Stellen mit klugen und még-
lichst gut in vorhandene Zielsysteme eingebetteten MaRnahmen und Projekten wertvolle Beitrage zur
Zukunftsfahigkeit der Region leisten. Vor diesem Hintergrund formuliert die Region Steinfurter Land fur
die kommende LEADER-Forderperiode folgende Entwicklungsziele:

Entwicklungsziel 1
Starke soziale Gemeinschaften, eine bedarfsgerechte Daseinsvorsorge, passgenaue Wohnmoglich-
keiten und ein lebenswertes Umfeld ermdglichen eine gute Lebensqualitéat im Steinfurter Land.

Entwicklungsziel 2
Die Wirtschaft im Steinfurter Land ist zukunftsorientiert ausgerichtet und setzt sich mit kiinftigen Her-
ausforderungen aktiv gestaltend auseinander.

Gewichtung der Entwicklungsziele

Das Entwicklungsziel 1 hat unter den drei Entwicklungszielen das héchste Gewicht. Dies spiegelt sich
auch in der Gewichtung der aus den Entwicklungszielen abgeleiteten Handlungsfelder sowie des jeweils
reservierten Budgetanteils wider (siehe Kapitel 6). Diese Gewichtung basiert darauf, dass das erste
Entwicklungsziel direkt das Leben der Menschen im Steinfurter Land adressiert. Da LEADER im Stein-
furter Land bereits in den beiden bisherigen Forderperioden durch einen starken bottom-up-Charakter
gepragt war und ist, ist diese Gewichtung nur folgerichtig. Die Entwicklungsziele 2 und 3, die sich auf
den Wirtschaftsstandort bzw. die natlrlichen Ressourcen richten, folgen in der vorliegenden Strategie
gleichrangig auf Rang 2.

5.3 Bezug zu Ubergreifenden Zielsetzungen
Die RES fugt sich in Ubergreifenden Zielsetzungen der EU sowie der Bundes- und Landesebene ein.

Green Deal der Européischen Union

Mit dem Green Deal will die Europaische Union den Ubergang zu einer modernen, ressourceneffizien-
ten und wettbewerbsfahigen Wirtschaft schaffen. Die Kernziele sind dabei, bis zum Jahr 2050 klima-
neutral zu werden, das Wachstum von der Ressourcennutzung zu entkoppeln und alle Menschen und
Regionen auf dem Weg durch die erforderlichen Veranderungsprozesse mitzunehmen. Die Europai-
sche Kommission stellt dazu einen detaillierten Fahrplan auf, der Gesetzesvorhaben zum Klimaschutz,
eine neue EU-Industriestrategie, einen Aktionsplan firr die Kreislaufwirtschaft und eine Strategie fur
nachhaltige Produkte beinhaltet. Die Vorhaben zielen auf die Dekarbonisierung und Modernisierung der
energieintensiven Sektoren ebenso wie auf den Zugang zu Ressourcen und Wertschdpfungsketten,
eine effektive Kreislaufwirtschaft, energie- und ressourceneffizientes Bauen und Renovieren und eine
Wende in der Mobilitét. Mit der Reform der Landwirtschaftspolitik (Farm-to-fork i vom Hof auf den Tisch)
soll das System der Versorgung mit Lebensmitteln fairer, gestinder, umweltfreundlicher und emissions-
armer werden. Die Okosysteme und die Biodiversitat sollen besser geschiitzt werden. Hierfiir sollen
durch Finanzierungsinstrumente Investitionsanreize geschaffen werden. Die Mitgliedsstaaten sollen
ihre Haushaltspolitik und Steuersysteme entsprechend des Green Deal umstellen und auch ihre Bil-
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dungsprogramme darauf ausrichten. Insgesamt soll die Bevélkerung im Blick behalten und soziale Har-
ten vermieden werden.® Die drei Gibergeordneten Entwicklungsziele der LEADER-Region Steinfurter

Land tragen auch zur Zielerreichung des Green Deal bei.

Entwicklungsziele
Steinfurter Land

Ziele des Green Deal

Ambitionierte Klimaschutzziele der EU fiir 2030 und 2050

Versorgung mit sauberer, erschwinglicher und sicherer Energie

Mobilisierung der Industrie fir eine saubere und kreislauforientierte Wirtschaft

Energie- und ressourcenschonendes Bauen und Renovieren

Null-Schadstoff-Ziel fiir eine schadstofffreie Umwelt

Okosysteme und Biodiversitét erhalten und wiederherstellen

Vom Hof auf den Tisch i faires, gesundes und umweltfreundliches Ernédhrungssystem

Raschere Umstellung auf eine nachhaltige und intelligente Mobilitat

Finanzierung der Wende

Niemanden zuriicklassen (gerechter Ubergang)

Mobilisierung von Forschung und Férderung von Innovation

Abbildung 19: Bezlige zwischen den Entwicklungszielen fir das Steinfurter Land und den Zielen des Green Deal

der Europaischen Union®?

Gemeinsame Agrarpolitik 2023-2027

Der Teilbereich nachhaltige Landwirtschaft des Green Deal soll Uber die Gemeinsame Agrarpolitik der
EU (GAP) 2023-2027 realisiert werden. Diese umfasst neun Ziele sowie ein Querschnittsziel, zu denen
die Entwicklungsziele der vorliegenden Regionalen Entwicklungsstrategie fir das Steinfurter Land eine
Vielzahl von inhaltlichen Beziigen aufweisen. Die Ubersetzung der GAP-Ziele in nationale Ziele und
MafRnahmen ist auf Bundesebene im Rahmen des neuen GAP-Strategieplans erfolgt.

Entwicklungsziele
Steinfurter Land

Ziele der Gemeinsamen Agrarpolitik 2023-2027

Sicherstellung gerechter landwirtschaftlicher Einkommen

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und der landwirtschaftlichen
Produktivitét in nachhaltiger Weise

Verbesserung der Position der Landwirte in den Wertschopfungsketten

Beitrag zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel sowie nachhal-
tige Energie

Forderung der nachhaltigen Entwicklung und effizienten Bewirtschaftung
natiirlicher Ressourcen wie Wasser, Boden und Luft

80 Quelle: www.bpb.de/shop/zeitschriften/apuz/green-new-deals-2022/345729/der-europaeische-green-deal/ (Zugriff am

12.2.2022)

61 Quelle: www.bpb.de/shop/zeitschriften/apuz/green-new-deals-2022/345729/der-europaeische-green-deal/ (Zugriff am

12.2.2022), eigene Darstellung
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Beitrag zum Schutz der biologischen Vielfalt, Verbesserung von Okosystemleistun-
gen und Erhaltung von Lebensrdaumen und Landschaften

Modernisierung der Landwirtschaft durch Begeisterung junger Menschen

fur den Beruf des Landwirts und Entwicklung ihrer Betriebe

Forderung lebendiger landlicher Gebiete durch Férderung von Beschéftigung, sozia-
ler Inklusion und der lokalen landlichen Entwicklung

Verbesserung der Reaktion der EU-Landwirtschaft auf gesellschaftliche Erwartun-
gen in den Bereichen Erndhrung und Gesundheit

Querschnittsziel: Férderung von Wissen, Innovation und Digitalisierung in der Landwirtschaft und in landlichen
Gebieten

Abbildung 20: Bezuge zwischen den Entwicklungszielen fur das Steinfurter Land und den Zielen der Gemeinsa-
men Agrarpolitik 2027-2027%2

Digitalstrategie der EU

Bei der Européischen Union ist mit Blick auf die 2020er Jahre von der digitalen Dekade die Rede. Im
Marz 2021 wurde mit den Kernpunkten digitale Kompetenzen und Infrastrukturen, sowie digitaler Wan-
del in Unternehmen und den o6ffentlichen Diensten ein Digitaler Kompass 2030 fiir Europa vorgestellt.
In allen drei Entwicklungszielen der Region Steinfurter Land spielt das Digitale als Hebel oder Instru-
ment eine wichtige Rolle. Deshalb ist das Thema Digitalisierung auch ein Querschnittsthema in den
Handlungsfeldern der vorliegenden Regionalen Entwicklungsstrategie.

Nachhaltigkeitsstrategien der Bundesrepublik Deutschland und des Landes NRW

Die Bundesrepublik Deutschland und das Land NRW haben zur Konkretisierung der Agenda 2030 der
UN mit ihren 17 globalen Nachhaltigkeitszielen jeweils eine umfassende Nachhaltigkeitsstrategie mit
Okologischen, 6konomischen und sozialen Facetten verabschiedet. Die vorliegende RES ist den Prinzi-
pien der Nachhaltigkeit verpflichtet und verfolgt sehr &hnliche Ziele.

62 Quellen: ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/new-cap-2023-27/key-pol-
icy-objectives-new-cap_de (Zugriff am 11.2.2022); Bundesministerium fir Erndhrung und Landwirtschaft: Den Wandel
gestalten! Zusammenfassung zum GAP-Strategieplan 2023-2027, 2022; eigene Darstellung
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6. Entwicklungsstrategie

Im vorliegenden Kapitel werden die Grundsétze der RES fir das Steinfurter Land erlautert. Daran
schlief3t sich eine ausfuhrliche Beschreibung der Handlungsfelder fur die kommende LEADER-F&rder-
periode an. Zudem werden in diesem Kapitel die bereits verbindlich vereinbarten bzw. absehbaren ge-
bietstibergreifenden Kooperationen dargestellt. Den Abschluss des Kapitels bilden erste konkrete An-
satze zur Umsetzung der Strategie.

6.1 Grundsatze der Entwicklungsstrategie fur das Steinfurter Land

Die Region Steinfurter Land will mit den Mdglichkeiten der kommenden LEADER-F6&rderperiode zu ei-
ner zukunftsfahigen Regionalentwicklung beitragen. Dabei leiten uns folgende Grundsatze:

LEADER starkt die Nachhaltigkeit und Resilienz der Region

Nachhaltigkeit und Resilienz sind Voraussetzungen fiir die Zukunftsfahigkeit des Steinfurter Landes und
deshalb die zentralen Leitbegriffe der vorliegenden RES. Es geht darum, LEADER-Aktivitdten umzuset-
zen, die dazu beitragen, das Steinfurter Land sozial, 6konomisch und 6kologisch nachhaltiger und zu-
gleich krisenfester zu machen.

LEADER wirkt sektorenlibergreifend, integrierend, interkommunal und Uberregional

Die Mitglieder der LAG Steinfurter Land stellen die enge Einbindung wichtiger regionaler Netzwerke aus
dem Wirtschafts-, Sozial- und Wissenschaftsbereich sowie der Kommunen sicher. Sie sind wichtige
Multiplikator*innen und Bindeglieder zwischen der LAG und den Menschen vor Ort. Durch die enge
Anbindung der LEADER-Region an den Kreis Steinfurt ist zudem ein intensiver Informationsfluss und
die Passfahigkeit des LEADER-Prozesses mit den tibergeordneten Planungen und Strategien sicher-
gestellt. Dartiber hinaus sind auch tUberregionale Kooperationen integraler Bestandteil von LEADER im
Steinfurter Land, denn die Herausforderungen sind insbesondere in den benachbarten Regionen &hn-
lich. Der Informationsaustausch und gemeinsame Projekte ermdglichen es, bessere und weitreichen-
dere Lésungen zu entwickeln und umzusetzen.

LEADER erganzt

Im Vergleich zu vielen anderen Forderangeboten sind die Mdglichkeiten von LEADER inhaltlich sehr
breit aufgestellt, so dass vielfaltige Ideen und Anséatze mit LEADER umgesetzt werden kénnen. Um mit
dem gegebenen LEADER-Budget einen grofitmdoglichen Beitrag zur Erreichung der regionalen Entwick-
lungsziele zu leisten, ist es sinnvoll, LEADER als innovatives und erganzendes Instrument zu den vielen
anderen Prozessen, Projekten und Férderangeboten zu positionieren.

LEADER ist vielfaltig

Das Steinfurter Land ist mit 13 regionsangehérigen Stadten und Gemeinden eine vergleichsweise grol3e
Region. Bei aller Homogenitét gibt es in der Region auch deutliche Unterschiede: Sie umfasst kleine
Gemeinden mit etwas mehr als 6.000 ebenso wie Mittelzentren mit mehr als 70.000 Einwohner*innen,
Kommunen in direkter Nachbarschaft zum Oberzentrum Minster ebenso wie solche in eher l&andlichem
Umfeld. Daraus ergeben sich unterschiedliche Themen und Handlungserfordernisse in den verschiede-
nen Teilen der Region. Diesem Umstand tragt die Region durch ein breites Themenspektrum Rechnung,
das vielféltige Projekte ermdglicht.

LEADER fir alle

Das Steinfurter Land ist bunt und divers, dies soll auch fur die bevorstehende LEADER-Forderperiode
gelten. Daher ist eine starkere Berucksichtigung der gesellschaftlichen Diversitat und eine Weiterent-
wicklung zur gleichberechtigen Teilhabe Aller ein Querschnittsziel fur die nachste LEADER-F6rderperi-
ode. Es wird u. a. dadurch umgesetzt, dass bisher unterreprasentierte Bevolkerungsgruppen gezielt fur
LEADER mobilisiert werden sollen. Die zentralen Stichworte sind dabei Partizipation, Generationenge-
rechtigkeit, Integration, Inklusion und die kontinuierliche, gemeinschaftliche und dezentrale Gestaltung
der Region durch die Kreativitat, die Ideen und das gemeinsame Tun Vieler. Im Sinne des bottom-up-
Ansatzes ladt LEADER im Steinfurter Land die Menschen, Vereine, Verbande und 6ffentlichen Institu-
tionen zur Entwicklung eigener Projekte ein und gibt unterstitzend Anregungen.
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LEADER ist innovativ

Der landliche Raum braucht kontinuierlich neue Ideen. Die LEADER-Region Steinfurter Land will auch
kinftig neue Prozesse und Projekte auf den Weg zu bringen und innovative Pionier*innen bei der Um-
setzung ihrer Ideen unterstiitzen. Zudem kann LEADER auch weiterhin durch die Einbindung von Wis-
senschaft und fachlicher Beratung im Rahmen von Analysen und Konzepten regionale Informationen
blindeln, neues Wissen generieren und die Basis fur Anschlussprojekte schaffen. Im Sinne einer regio-
nalen Lernkultur gilt es, den Wissenstransfer in die Region und zu regionalen Beteiligten zu organisie-
ren, um neue Trends und Entwicklungen sowie neues Wissen einbeziehen zu kénnen. Eine schon heute
gelebte regionale, landes- und bundesweite fachliche Vernetzung des Regionalmanagements stellt si-
cher, neue Impulse aufnehmen zu kénnen. Gerne greift die LEADER-Region auch andernorts erprobte
Losungen fir die Zukunftsherausforderungen des landlich gepragten Raumes auf und Ubertragt diese
auf das Steinfurter Land.

LEADER ist digital

Die Welt wird immer digitaler. Das Steinfurter Land tragt dieser Tatsache Rechnung, indem die Digitali-
sierung als Querschnittsthema alle Handlungsfelder durchzieht. Zugleich ist Digitalisierung kein Selbst-
zweck. Es gilt, digitale Moglichkeiten Gberall dort zu nutzen, wo ihr Einsatz sinnvoll ist, Zusammenarbeit
erleichtert und der Zukunftsentwicklung des Steinfurter Landes zutraglich ist. Die Nutzung von Syner-
gien mit der neuen interkommunalen Digitalisierungsstrategie des Kreises Steinfurt wird gezielt ange-
strebt.

LEADER bleibt dauerhaft flexibel

Die vorliegende RES fiir das Steinfurter Land beschreibt die Ausgangslage und die Handlungsschwer-
punkte zu einem Zeitpunkt etwa ein Jahr vor Beginn der LEADER-Fo&rderperiode. Bis zu deren Ende
werden sich die Region und ihre Rahmenbedingungen weiter verandern. Fir die Region werden neue
Themen an Relevanz gewinnen. LEADER im Steinfurter Land ist deshalb ein lernender Prozess, der
wahrend seiner Laufzeit kontinuierlich nachjustiert wird, um mdglichst passgenaue Ldsungen fiir die
aktuellen Anforderungen zu liefern.

6.2 Handlungsfelder, Handlungsfeldziele, Ergebnisse und Outputs

Aus den drei zentralen Entwicklungszielen fir das Stein-
furter Land wurden drei Handlungsfelder abgeleitet, die in Miteinanders, Beriicksichtigung der demo-
der kommenden LEADER-Forderperiode handlungslei- grafischen Entwicklung, Sicherstellung der
tend sein sollen. Die Gewichtung bzw. Rangfolge der | paseinsvorsorge und Infrastruktur
Handlungsfelder vollzieht die Festlegungen bei den lber-
geordneten Entwicklungszielen nach (siehe Kapitel 5) und
spiegelt sich auch in einer entsprechenden Reservierung
von Budgetanteilen wider (siehe Kapitel 10). Die Herlei-
tung der drei Handlungsfelder sowie die jeweils zugehori-
gen Handlungsfeldziele werden nachfolgend beschrieben. )
Beziige zu den oben genannten Grundsatzen werden ge- | Qkologische Resilienz: Beitrage zum Klima-
nauso dargestellt wie die Beitrdge der einzelnen Hand- | SChutz, zum nachhaltigen Umgang mit den
lungsfeldziele zur Steigerung der sozialen, 6konomischen | Natirlichen Ressourcen und Anpassung an
und 6kologischen Resilienz der Region. Fir jedes Hand- den Klimawandel

Soziale Resilienz: Starkung des sozialen

Okonomische Resilienz: Zukunftsgerechte
Ausrichtung der Wirtschaft und Verminde-
rung ihrer Abhéngigkeiten zur Sicherstellung
privater und 6ffentlicher Handlungsspiel-
raume

lungsfeldziel werden beispielhaft mogliche Ansatzpunkte
fir LEADER dargestellt.
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Starke soziale Gemeinschaften,
eine bedarfsgerechte
Daseinsvorsorge, passgenaue
Wohnmoglichkeiten und ein
lebenswertes Umfeld ermdglichen
eine gute Lebensqualitat

im Steinfurter Land.

Die soziale Resilienz und regionale Identifikation werden durch ein

attraktives vielfaltiges blirgerschaftliches Engagement und lebendige

Netzwerke gestarkt.

Eine passgenaue Daseinsvorsorge sowie attraktive Einkaufs- und
Arbeitsmoglichkeiten sichern die Grund- und Nahversorgung sowie

vitale Ortskerne.

+ Regionale Akteur*innen leisten mit zukunftsorientierten

Angeboten einen Beitrag, um die Wohnbedarfe im Steinfurter Land

zielgruppengerecht und flachensparsam zu decken.

Vielfaltige regionale Zielgruppen profitieren von naturvertraglichen
Freizeit- und Naherholungsmaglichkeiten im Steinfurter Land.

Bedarfsgerecht entwickelte Angebote ermdglichen unterschiedlichen
Zielgruppen eine klimafreundliche Alltagsmobilitdt.

Zukunftsfahige Wirtschaft

Entwicklungsziel

Die Wirtschaft im Steinfurter
Land ist zukunftsorientiert
ausgerichtet und setzt sich mit
kiinftigen Herausforderungen
aktiv gestaltend auseinander.

Handlungsfeldziele

« Wirtschafts- und Sozialakteur*innen haben gemeinsame MafRnahmen

ergriffen, um den Fachkraftemangel in der Region abzumildern.

.

regionale Wertschopfung zu erhdhen.

nachhaltige Entwicklungspotentiale.

Regionale Wirtschaftsmodelle und Angebote werden aufgebaut
und weiterentwickelt, um Finanz- und Kaufkraft zu binden sowie die

Die regionale Landwirtschaft setzt sich aktiv gestaltend mit dem
Strukturwandel auseinander und erschlie3t daftir innovative und

Profil und neuen Angeboten im Bereich des sanften und

gesundheitsorientierten Tourismus bisherige und vermehrt neue

Zielgruppenan.

Schutz der natiirlichen Lebensgrundlagen

Entwicklungsziel

Im Steinfurter Land werden

die natlirlichen Ressourcen
vertrdglich genutzt, wodurch

sich diese menschlichen
Lebensgrundlagen in einem
guten Zustand befinden. Die
Region ist durch vorausschauende
Gestaltung aufdie Folgen des
Klimawandels vorbereitet.

Querschnittsaspekte

Starkung der regionalen
Resilienz und Nachhaltigkeit

Handlungsfeldziele

« Das Steinfurter Land setzt erfolgreich die nétigen MaBnahmen um, um

bis 2040 klimaneutral zu sein.

+ Nachhaltigkeit wird von vielen Menschen im Alltag gelebt.

« Betroffene regionale Akteur*innen sind flr die Folgen des Klimawandels
sensibilisiert und haben MalBnahmen zur Anpassung sowie zur
vorausschauenden Vermeidung entwickelt und implementiert.

+ Durch die Kooperation von Flachennutzenden und Naturschitzer*innen
wird ein Beitrag fir den Schutz der Artenvielfalt sowie den Erhalt und die

Entwicklung wertvoller Lebensraume geleistet.

Diversitat und
gleichberechtigte Teilhabe

Wissen, Innovation
und Digitalisierung

Nachhaltigkeit ist in einer zunehmenden Zahlvon Geschdftsmodellen
regionaler Unternehmen und Organisationen zentral verankert.

Die regionale Tourismusbranche spricht mit einem weiterentwickelten

Abbildung 21: Ubersicht der Entwicklungsziele, Handlungsfelder, Handlungsfeldziele und Querschnittsaspekte
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6.2.1 Handlungsfeld 1: Lebenswertes Miteinander
Im Mittelpunkt des Handlungsfeldes Lebenswertes Miteinander steht die Lebensqualitat fir die Men-
schen im Steinfurter Land. Innerhalb des Handlungsfeldes werden mit fiunf Handlungsfeldzielen ver-
schiedene Faktoren der alltaglichen Lebenswelt in den Blick genommen, die die Lebensqualitat der
Menschen im Steinfurter Land entscheidend pragen.

Handlungsfeldziel 1.1:

Die soziale Resilienz und regionale Identifikation werden durch ein attraktives

und vielfaltiges burgerschaftliches Engagement und lebendige Netzwerke gestérkt.
Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER

Die sozialen Gemeinschaften, lebendige Netzwerke, das starke Ehrenamt sowie regionales Wissen
und voneinander Lernen bilden das Ruckgrat des sozialen Lebens. Sie ermdglichen den Menschen
vielféaltige Formen von Begegnung, Sport und Kultur sowie Identifikation und Zugehorigkeitsgefihl.
Dadurch machen sie das Leben in der Region besonders lebenswert. Sie sind zudem zentrale Fak-
toren fur die soziale Resilienz der Region, indem sie den sozialen Zusammenhalt stéarken, teils wich-
tige Funktionen der Daseinsvorsorge (wie Freiwillige Feuerwehren, Birgerbusse, Dorfladen) uber-
nehmen und Unterstitzungsleistungen auch in Notlagen erméglichen (Nachbarschaftshilfe). Im
Handlungsfeld Lebenswertes Miteinandeollen Prozesse und Projekte umgesetzt werden, die das
regionale Engagement starken und die Kompetenzen vor Ort nutzen.

Leitprojekt: Partizipative Dorfentwicklungsprozesse: Das lokale Lebensumfeld ist der Ort mit den
gréBten und direkt wahrnehmbaren Gestaltungsmdoglichkeiten. Bei dessen Weiterentwicklung eine
aktive Mitwirkung zu ermdglichen und sich dabei mit Zukunftsfragen und -wiinschen auseinander zu
setzen, gewinnt in einer Welt im Wandel an Bedeutung. Zur Umsetzung sind neben kreativen Ideen-
werkstatten in der Anschlussphase Engagierte sowie Prozessverantwortliche erforderlich, womit ver-
schiedene Ansatzpunkte fiir LEADER deutlich werden. Insbesondere im Bereich der Jugendbeteili-
gung hat die Region im Rahmen von LEADER-Projekten bereits Erfahrungen gesammelt, die bei
kiinftigen Prozessen beriicksichtigt werden sollten.

Unterstitzungsstrukturen fiir das Ehrenamt: Viele Institutionen, Gruppierungen und Vereine leiden
unter einer Uberalterung des Ehrenamtes und einem Riickgang ehrenamtlich aktiver Menschen. Es
wird immer schwieriger, die wertvollen Aktivitditen und Angebote aufrecht zu halten. Zugleich sind
insbesondere in den leitenden Funktionen im Ehrenamt die Verantwortung und die organisatorischen
Herausforderungen in den letzten Jahren immer gro3er geworden. Hier bedarf es innovativer Lésun-
gen, um einerseits das Ehrenamt attraktiver zu machen und neue Zielgruppen als Engagierte zu
gewinnen (insbesondere junge Menschen, die Silver Society, Zugezogene oder auch Menschen mit
Zuwanderungsgeschichte). Andererseits werden Angebote bendtigt, um die ehrenamtliche Arbeit zu
professionalisieren und die Engagierten zu entlasten. Vor diesem Hintergrund wird es wichtiger, Un-
terstitzungsstrukturen fur gesellschaftliches Engagement zu schaffen und diese weiterzuentwickeln.
Engagement-Netzwerke zur Zusammenarbeit von Initiativen und Vereinen mit Politik, Verwaltung und
Wirtschaft sind hier ein Ansatzpunkt. Zu diesem Thema ist eine Kooperation mit der Deutschen Stif-
tung Engagement und Ehrenamt mdéglich, mit der das Steinfurter Land bereits im engen Austausch
steht. Nicht zuletzt kénnen auch digitale Lésungen wertvolle Unterstlitzung leisten.

Neue Orte der Gemeinschaft: Wenn der letzte Laden und die Dorfkneipe geschlossen haben, mangelt
es an Treffpunkten, an denen echte Begegnung und Austausch stattfinden kdnnen. Hier sind neue
Ldsungen fiir soziale Orte gefragt, die als Ankerpunkte fiir die Gemeinschaft wirken. Fiur den Erhalt
oder die Wiederbelebung solcher Einrichtungen kdnnen gemeinschaftlich getragene Organisationen
wie Vereine oder Genossenschaften wichtige Beitrage leisten.

Beitrag zur Resilienz

. X | sozial O0konomisch Okologisch
der Region
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Output-Indikatoren Anzahl von Projekten und Aktivitaten fur die Aktivierung bzw. Starkung
des ehrenamtlichen Engagements

Ergebnisindikatoren Anzahl von Ehrenamtlichen (Personen und/oder Initiativen), die die neuen
Angeboten nutzen
ZielgroRe (bis 2027) neue Angebote in mindestens vier Kommunen der Region

Handlungsfeldziel 1.2:
Eine passgenaue Daseinsvorsorge sowie attraktive Einkaufs- und Arbeits-
maglichkeiten sichern die Grund- und Nahversorgung sowie vitale Ortskerne.

Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER

Gute Angebote einer wohnortnahen Daseinsvorsorge sind eine wichtige Voraussetzung flr eine hohe
Lebensqualitat. Dies gilt umso mehr angesichts der Altersentwicklung der Bevolkerung: Diese bringt
perspektivisch eine immer gréRere Gruppe von Menschen mit sich, die nicht mehr selbst mobil ist.
Das Feld umfasst alle Angebote von den Einkaufsmaéglichkeiten tber die haus- und fachéarztliche
Versorgung, vom Friseur bis zum Breitband-Internetanschluss. Im Idealfall sind solche Angebote in
der Region fur die Menschen flachendeckend in bedarfsgerechter Dichte und Qualitat verfugbar.
Doch im Versorgungsnetz zeigen sich zunehmend Licken. Zugleich verdden zusehends viele Orts-
kerne, weil der stationare Einzelhandel u.a. durch verandertes Einkaufsverhalten und die starke Kon-
kurrenz durch den Onlinehandel ruicklaufig ist.

Leitprojekt: Innovative Versorgungsmdéglichkeiten: Es gibt gute Beispiele aus dem Steinfurter Land
und aus anderen Regionen, wie die Nahversorgung im landlichen Raum bedarfsgerecht organisiert
werden kann. Hierzu zahlen z. B. alternative Betriebsmodelle fiir Dorfladen wie lokal getragene Ge-
nossenschaften. Das mit LEADER im Kreis Steinfurt aufgebaute Dorfladenverbundsystem soll wei-
terentwickelt werden, um z. B. durch Mengenblindelung die Beschaffung regionaler Erzeugnisse
noch weiter auszubauen und wirtschaftlicher zu machen. Ergénzend kdnnen innovative mobile L6-
sungen Abhilfe schaffen, bei denen nicht die Menschen mobil sein missen, sondern die Leistungen
mobil sind. Hier kénnen digitale Losungen dazu beitragen, Angebot und Nachfrage miteinander in
Einklang zu bringen.

Sicherung der medizinischen Versorgung: Eine wohnortnahe medizinische Versorgung ist insbeson-
dere fir altere und immobile Menschen ein wichtiger Faktor der Lebensqualitat. Bereits jetzt ist in der
Region stellenweise ein Mangel an Haus- und Fachéarzt*innen festzustellen, der sich perspektivisch
noch verscharfen wird. Es gibt auRerhalb von LEADER bereits Anreizprogramme fiir die Ansiedlung
von Arzt*Yinnen im landlichen Raum. Aber auch innovative mobile bzw. temporare Angebote zur Un-
terstiitzung der niedergelassenen Arzteschaft konnen die Wegstrecke zu einer medizinischen Ver-
sorgung reduzieren. Digitale Angebote kdnnten eine erste Einschatzung durch medizinisches Perso-
nal ermoglichen, ohne dass sich die Menschen auf den Weg in eine Praxis begeben.

Starkung des Handels in den Ortskernen: Fir den bestehenden stationaren Einzelhandel sowie die
Gastronomie in den Ortskernen sind die Fokussierung auf die Qualitatsdifferenzierung (z. B. Uber
Produkte oder Dienstleistungen mit ausgepragter regionaler Verwurzelung), die Starkung der Erleb-
nisorientierung und des Kund*innen-Services sowie der Aufenthaltsqualitéat im Ortskern beispielhafte
Optionen. Hier lassen sich die Ergebnisse des LEADER-geforderten Integrierten Wochenmarktkon-
zepts aufgreifen. Eine bessere Digitalkompetenz der Betreibenden kann den bestehenden Einzel-
handel stiitzen. Durch den Aufbau eigener digitaler Vermarktungsstrukturen, ggf. in Zusammenarbeit
mit anderen Einzelhandelsgeschéften, kann der Konkurrenz durch den Onlinehandel entgegenge-
wirkt werden.
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Alternativnutzungen fiir Ortszentren jenseits des Handels: Um die Ortskerne attraktiv zu halten und
neu zu beleben, sind auch alternative Nutzungen zum klassischen Einzelhandel eine Option. So kdn-
nen z. B. durch Coworking, Coliving oder gemeinwohlorientierte Organisationsmodelle und Angebote
Leerstande gefllt werden. Impulse kann hier die Wirtschaftsférderung 4.6ringen. Neue Nutzungen
bringen Menschen in die Ortskerne, diese stiitzen den dortigen Einzelhandel und die Gastronomie.
Coworking bietet zudem das Potenzial zur Mobilitdtsvermeidung. Das Steinfurter Land kann hier an
seine LEADER-gefoérderten Coworking-Pilotprojekte ankniipfen und aus deren Erfahrungen lernen.

Beitrag gur Resilienz X | sozial X | 6konomisch Okologisch

der Region

Output-Indikatoren Anzahl von Projekten fir den Aufbau oder die Weiterentwicklung der
Daseinsvorsorge bzw. der Entwicklung von Ortskernen

Ergebnisindikatoren Anzahl der Personen, die von den geschaffenen oder verbesserten Leis-
tungen profitieren

ZielgroRe (bis 2027) mindestens zwei neue Angebote,
Weiterentwicklung des Dorfladennetzwerkes u.a. durch Gewinnung von
mindestens vier neuen Dorfladen als Mitglieder

Handlungsfeldziel 1.3:
Regionale Akteur*innen leisten mit zukunftsorientierten Angeboten einen Beitrag, um
die Wohnbedarfe im Steinfurter Land zielgruppengerecht und flachensparsam zu decken

Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER

Wohnen ist ein Grundbediirfnis des Menschen. Angesichts des demografischen Wandels ergeben
sich sowohl qualitative als auch quantitative Auswirkungen auf die Nachfrage nach Wohnraum. Eine
innovative kommunale Wohnungspolitik fordert den Generationswechsel im vorhandenen Gebéaude-
bestand und starkt die Innenentwicklung, um Vereinsamungstendenzen vorzubeugen und gleichzei-
tig den Flachenverbrauch zu reduzieren. Im Hinblick auf den Klimaschutz bieten die vielen &lteren
Bestandsgebaude grol3e Potenziale fiir Energieeinsparungen.

Impulse fur den Wohnungsmarkt: Die Kommunen sind aufgrund ihrer Planungshoheit die zentralen
Akteurinnen, wenn es um das Themenfeld Wohnen geht. LEADER kann die Kommunen unterstiitzen,
Ubergreifende Untersuchungen, regionalen Austausch, gemeinsame Strategien, beteiligungsorien-
tierte Pilotprojekte oder auch Beratungs- und Informationsoffensiven zu entwickeln.

Lésungen fir das Wohnen im Alter: Ein Teil der &lteren Menschen kann sich einen Umzug in alters-
gerechte Wohnmdoglichkeiten wie z. B. Mehrgenerationenwohnen vorstellen. Andere mochten hinge-
gen im gewohnten Umfeld verbleiben, was oftmals Anpassungen in ihrem hauslichen Umfeld erfor-
derlich macht. Hier stellen passgenaue Beratungs- und Unterstitzungsangebote Ansatzpunkte fir
LEADER dar.

Beitrag ;ur Resilienz X | sozial O0konomisch X | 6kologisch

der Region

Output-Indikatoren Anzahl von Projekten und Aktivitdten zum Abbau untergenutzten Wohn-
raums oder fur zukunftsorientierte Wohnangebote

Ergebnisindikatoren Anzahl der Personen, die von diesen Angeboten profitieren; Anzahl der
vermittelten Wohnraumveranderungen; Abnahme der Wohnflache/Person

ZielgroRe (bis 2027) mindestens zwei neue Projekte bzw. Netzwerke

Handlungsfeldziel 1.4:
Vielfaltige regionale Zielgruppen profitieren von naturvertraglichen Freizeit- und Nah-
erholungsmoglichkeiten im Steinfurter Land.

Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER
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Das Steinfurter Land bietet bereits Freizeit- und Naherholungsmdéglichkeiten, die zur Lebensqualitat
der Menschen beitragen, Tourist*innen anziehen aber auch ein wichtiger Faktor fir die Gewinnung
von Fachkraften sein kénnen. Trends zu mehr Regionalitéat, Nachhaltigkeit und sanfter Erholung bie-
ten hier auch 6konomische Chancen. Diese werden jedoch nur unzureichend genutzt, weil vor Ort z.
B. attraktive, gastronomische Angebote fehlen. Besonders attraktive Orte werden zudem zeitweise
so intensiv von Erholungssuchenden frequentiert, dass sich Nutzungskonkurrenzen ergeben. Wenn
diese Bereiche auch 6kologisch sensibel sind, was haufig der Fall ist, kann sich die Erholungsnutzung
negativ auf die 6kologische Qualitat der Bereiche auswirken.

Besuchslenkung an Hot-Spots: Um eine zu intensive Freizeithutzung (z. B. Spaziergehen, Joggen,
Mountain-Biken) an besonders stark frequentierten Orten zu vermeiden, kdnnen (ggf. digital unter-
stltzte) Mallnahmen zur Besuchslenkung ein geeignetes Mittel sein, auch um 6kologisch sensible
Bereiche vor zu intensiver Nutzung zu schtzen.

Neue Angebote: Durch ergédnzende niederschwellige, naturvertrégliche Angebote fir Freizeit und
Naherholung und begleitende Dienstleistungen, die dem veranderten Freizeitverhalten der Menschen
Rechnung tragen, kénnen soziale Mehrwerte und im Idealfall zusatzliche 6konomische Potenziale
gehoben werden. Einen Beitrag kann hier zudem eine besser abgestimmte Vermarktung, Auswei-
sung und Kommunikation der Angebote leisten.

Beitrag gur Resilienz X | sozial X | 6konomisch X | 6kologisch

der Region

Output-Indikatoren Anzahl von Projekten fur den Aufbau, die Weiterentwicklung und konflikt-
arme Steuerung von Freizeit- und Naherholungsmdglichkeiten

Ergebnisindikatoren Anzahl der Personen, die von den geschaffenen oder verbesserten Ange-
boten profitieren

ZielgroRe (bis 2027) mind. zwei neue Freizeit- bzw. Naherholungsangebote

Handlungsfeldziel 1.5:

Bedarfsgerecht entwickelte Angebote ermdglichen unterschiedlichen Zielgruppen eine
klimafreundliche Alltagsmobilitat.

Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER

Im Bereich der Mobilitét ist eine Starkung der Alternativen zum privaten PKW erforderlich. Dies ist
nicht nur aus Griinden des Larm- und Klimaschutzes geboten, sondern auch um Menschen ohne
eigenem PKW Teilhabe zu ermdglichen. Besonders fir Jugendliche und altere Zielgruppen fehlen
Angebote. Hilfreich kdnnte ein regionales Mobilitatsmanagement sein, das bestehende Angebote
miteinander und mit den Standorten der Versorgung vernetzt und aufeinander abstimmt. Neben pass-
genauen und bedarfsorientierten (OPNV-)Angeboten liegen groRe Potenziale in der weiteren Stér-
kung der Alltagsmobilitat mit dem Fahrrad durch den Ausbau der entsprechenden Infrastrukturen und
Vernetzung mit dem OPNV (Intermodalitét).

Betriebliches Mobilitdétsmanagement: Unternehmen und Organisationen kdnnen durch attraktive An-
reize und Unterstiitzungsangebote (z. B. geeignete Infrastrukturen am Arbeitsplatz) gezielt Einfluss
auf das Mobilitatsverhalten ihrer Mitarbeitenden nehmen und dadurch Veranderungen beginstigen.

Starkung des Birgerbus-Systems: In vielen Orten des Steinfurter Landes sind Birgerbusse wertvolle
und bedarfsorientierte Erganzungen des Mobilitdtssystems. Attraktiver konnten sie durch eine indivi-
dualisierbare und digital gesteuerte Routenfihrung werden, von der insbesondere nicht-mobile Men-
schen stark profitieren wirden. Allerdings sind neue Ansatze gefragt, um weitere engagierte Men-
schen insbesondere als Fahrpersonal zu gewinnen.
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Nutzung digitaler Méglichkeiten, Sharing, Mitfahren: Neue digitale Optionen kénnen dabei helfen,
Mobilitatsangebot und -nachfrage optimal zur Deckung zu bringen. Ein Anwendungsfeld ist das Sha-
ring (von Autos, Lastenradern etc.), wenngleich Car Sharing im landlichen Raum eine Herausforde-
rung darstellt. Auch im Bereich des digital unterstiitzten Mitfahrens kénnen vorhandene Angebote
durch offensive Kommunikation bekannter gemacht werden.

Anpassung der Infrastruktur fir die neue Fahrradmobilitat: Pedelecs erfahren eine immer stérkere
Verbreitung. Damit sind insbesondere in der Alltagsmobilitat deutlich langere Strecken mdglich. Las-
tenrader pradgen zunehmend das Bild unserer Kommunen. Die Breite von Radwegen und die Abstell-
und Lademadglichkeiten sind noch nicht optimal auf die neuen Fahrzeuge ausgerichtet. Eine Verbes-
serung der gesamten Infrastruktur konnte mehr Menschen zum Umstieg auf die umweltfreundliche
Mobilitatsalternative bewegen. Eine wertvolle Grundlage fur weitere Aktivitdten bietet das LEADER-
gefdrderte kreisweite Radverkehrskonzept des Kreises Steinfurt.

Beitrag zur Resilienz
der Region, primar
Output-Indikatoren Anzahl von MalRnahmen zur Verbesserung der Alltagsmobilitét (z. B. von
Berufspendelnden, mobilitatseingeschrankten Personen);

Anzahl begleiteter betrieblicher Mobilitdtskonzepte

X | sozial O0konomisch X | 6kologisch

Ergebnisindikatoren Nutzungsumfang der neu geschaffenen Mobilitdtsangebote (in Personen-
kilometern);
Modal Split (Anteil der mit dem Fahrrad zuriickgelegten Wege)

Ziel (bis 2027) Steigerung des Radverkehrs um 10 % (bezogen auf die Nutzenden der

neuen Angebote)

6.2.2 Handlungsfeld 2: Zukunftsféahige Wirtschaft

Im Mittelpunkt des zweiten Handlungsfeldes steht die Wirtschaft im Steinfurter Land mit ihren zahlrei-
chen innovativen mittelstandischen Unternehmen und Hidden Champions. Zu diesem Handlungsfeld
zahlen insbesondere Aspekte wie der Umgang mit dem Fachkraftemangel sowie die Férderung nach-
haltiger und regional ausgerichteter Wirtschafts- und Geschaftsmodelle i auch in der Tourismuswirt-
schaft und der regionalen Landwirtschaft. Die Region will LEADER gezielt dafur einsetzen, die Resilienz
regionaler 6konomischer Akteur*innen zu starken.

Handlungsfeldziel 2.1:
Wirtschafts- und Sozialakteur*innen haben gemeinsame MaRnahmen ergriffen,

um den Fachkraftemangel in der Region abzumildern.
Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER

Die mittelstéandisch gepragte Wirtschaft im Steinfurter Land ist vielféltig und vergleichsweise krisen-
fest. Doch in zahlreichen Branchen bedroht der zunehmende Fachkraftemangel die Entwicklungs-
mdglichkeiten der Unternehmen. Beispielhaft hervorzuheben sind hier das Baugewerbe, der Ge-
sundheits- und Sozialbereich sowie die Tourismusbranche. Hier kann sich ein weiter steigender
Fachkraftemangel auch direkt auf die Versorgungssicherheit und Attraktivitat in der Region auswir-
ken.

Aktivierung ungenutzter Arbeitskraftpotenziale: Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken, kén-
nen bisher nicht oder zu wenig genutzte inlandische Potenziale erschlossen werden. Denkbar sind
Mafnahmen zur Qualifizierung ungelernter Arbeitskréfte oder die gezielte Einbindung von Menschen
mit Zuwanderungsgeschichte. Hierzu existieren im Steinfurter Land bereits vielfaltige Aktivitaten, die
durch LEADER vernetzt und miteinander in den Austausch gebracht werden kénnen.

Unterstiitzung beim Ankommen: Zugezogenen Fachkréften fehlt es vielfach zunéchst an der Einbin-
dung in die drtliche Gemeinschaft. Dies gilt besonders fiir Menschen, die aus dem Ausland in die
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Region einwandern. Damit sie sich in der Region moglichst schnell gut einleben, kdnnen aktive Un-
terstiitzungsangebote im Sinne einer lokalen bzw. regionalen Willkommenskultur hilfreich sein. Hier
gilt es, minsterlandweite Aktivitdten gezielt um regionale und lokale MaRnahmen sinnvoll zu ergén-
zen. Zugleich kénnen Unternehmen Zielgruppe sein, um interkulturelle Aspekte im Personalmanage-
ment starker zu verankern.

Gemeinschaftliche Anwerbung von Fachkraften im Ausland: Angesichts der Altersentwicklung der
Bevdlkerung kann der Fachkraftebedarf perspektivisch nicht allein innerhalb Deutschlands gedeckt
werden. Denkbar sind regionale und Uberregionale branchenspezifische oder -tbergreifende Aktivi-
taten, um gezielt Fachkréafte aus dem Ausland fir die Region zu gewinnen. Das Steinfurter Land
koénnte die Kooperation mit einer LEADER Region aus einem anderen EU-Land suchen und attraktive
Angebote abstimmen.

Beitrag ?ur Resilienz X | sozial X | 6konomisch Okologisch

der Region

Output-Indikatoren Anzahl Aktivitdten zur starkeren und dauerhaften ErschlieRung von inl&n-
dischen und/oder auslandischen Fachkraftepotenzialen

Ergebnisindikatoren Anzahl der Fachkrafte, die von den neuen Angeboten profitieren

ZielgroRe (bis 2027) mindestens 200 Personen

Handlungsfeldziel 2.2:

Nachhaltigkeit ist in einer zunehmenden Zahl von Geschaftsmodellen regionaler
Unternehmen und Organisationen zentral verankert.
Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER

Einige Unternehmen und Organisationen in der Region arbeiten bereits intensiv daran, die Nachhal-
tigkeitsbilanz ihrer Produkte und Dienstleistungen sowie der dazugehdrigen internen Prozesse zu
verbessern. Um auch zukinftig am Markt bestehen zu kdnnen, ist die konsequente Auseinanderset-
zung mit Nachhaltigkeitsfragen zunehmend unverzichtbar fir Unternehmen. In Geschéftsbeziehun-
gen sowie aufgrund geltender Regelungen wird diese immer haufiger vorausgesetzt. Sie ertffnet
auch Chancen fur die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle, Produkte und Angebote mit gesellschaft-
lichem Mehrwert sowie Unternehmensgriindungen. Nicht zuletzt ist eine gelebte gesellschaftliche
Verantwortung von Unternehmen und Organisationen zunehmend wichtig als Imagefaktor und fur die
Gewinnung von Fachkréften.

Leitprojekt: Qualifizierung zu Fragen der nachhaltigkeitsorientierten Unternehmensfiihrung: Eine
systematische und fachlich begleitete Auseinandersetzung von Unternehmen und Organisationen mit
Nachhaltigkeitsfragen birgt die Chance, diese Themen verstarkt in deren Alltag einzubinden und sie
dadurch bei ihrer zukunftsorientierten Weiterentwicklung zu unterstiitzen.

Beitrag ?ur Resilienz sozial X | 6konomisch X | 6kologisch

der Region

Output-Indikatoren Anzahl von Projekten fir den Aufbau, die Implementierung oder Weiter-
entwicklung von nachhaltigen Geschéaftsmodellen

Ergebnisindikatoren Anzahl von neuen oder bestehenden Unternehmen und Organisationen,
die Nachhaltigkeit zentral im Geschaftsmodell verankert haben

ZielgroRRe (bis 2027) mindestens 20 Unternehmen und Organisationen

Handlungsfeldziel 2.3:

Regionale Wirtschaftsmodelle und Angebote werden aufgebaut und weiterentwickelt,
um Finanz- und Kaufkraft zu binden sowie die regionale Wertschépfung zu erhéhen.

Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fur LEADER
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In der Regionalisierung liegt ein Schlussel fur neue Geschaftsmodelle- und Strategien. Abhéngigkei-
ten von Uberregionalen oder globalen Entwicklungen kénnen verringert und damit die Resilienz ge-
starkt werden. Regionale Wirtschaftsmodelle bauen auf Vertrauen, Transparenz und Nachvollzieh-
barkeit, bringen kirzere Transportwege mit sich und bieten Potenziale fir die Steigerung der regio-
nalen Wertschopfung. Birger*innenunternehmertum (z.B. Genossenschaften) erméglichen zudem,
die regional vorhandene Investitionsfahigkeit und das groRRe Interesse an nachhaltigen regionalen
Geldanlagen fur die Starkung regionaler Strukturen zu nutzen. Beispielgebend ist das sehr erfolgrei-
che LEADER-Projekt zur Griindungsvorbereitung einer Birgeraktiengesellschaft (Regionalwert AG
Munsterland), fur die viele Menschen aus der Region als Anleger*innen gewonnen werden konnten
und die regionale Wertschopfungsketten weiterentwickelt. Weitere Impulse kénnen sich aus dem
Konzept der Wirtschaftsférderung 4.0 ergeben.

Reagionalvermarktung von Lebensmitteln: Der Trend zu regionalen Lebensmitteln ist ungebrochen
und drickt sich in vielfaltigen Geschéftsmodellen aus. Die Landwirtschaft im Steinfurter Land mdchte
diese Entwicklung stérker aufgreifen und die Direkt- und Regionalvermarktung weiterentwickeln. Viel-
versprechende Optionen sind der Vertrieb an Einrichtungen der Gemeinschaftsverpflegung und an
den Lebensmitteleinzelhandel. Wichtige Ansatzpunkte sind hier die Entwicklung einer Regional-
marke, der Aufbau passender Vermarktungs-, Verarbeitungs- und Logistiksysteme sowie das Schlie-
3en von Licken in regionalen Wertschépfungsketten.

Beitrag gur Resilienz sozial X | 6konomisch X | 6kologisch

der Region

Output-Indikatoren Anzahl von Projekten fir den Aufbau oder die Weiterentwicklung von regi-
onalen Wirtschaftsmodellen, Produkten und Dienstleistungen

Ergebnisindikatoren Anzahl neuer oder weiterentwickelter regionaldkonomischer Wirtschafts-
modelle, Produkte und Dienstleistungen

ZielgroRe (bis 2027) mindestens zwei neue oder weiterentwickelte regionalokonomische Wirt-
schaftsmodelle

Handlungsfeldziel 2.4:
Die regionale Landwirtschaft setzt sich aktiv gestaltend mit dem Strukturwandel

auseinander und erschlief3t dafiir innovative und nachhaltige Entwicklungspotenziale.
Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER

Die auf Tierhaltung und Ackerbau spezialisierte Landwirtschaft im Steinfurter Land ist mit ihren vor-
und nachgelagerten Branchen ein starker Wirtschaftszweig. Zuletzt zeigte sich jedoch wiederholt die
Anfalligkeit der Veredlungsregion gegentber Krisen wie z. B. Absatz- und Preiseinbriichen. Sie un-
terliegt einem starken Strukturwandel, Betriebe leiden oftmals unter einem Nachfolgemangel und
werden aufgegeben. Die Branche steht insgesamt unter einem starken wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Druck. Um ihre Resilienz zu erhéhen, braucht es neue Lésungen. Dabei ist klar, dass
die vorhandene Struktur der regionalen Landwirtschaft ein Ergebnis langjahriger Entwicklungen und
vielféaltiger Rahmenbedingungen ist. Gleichwohl gibt es regionale Handlungspotenziale, z. B. zur stér-
keren Diversifizierung der landwirtschaftlichen Geschéftsfelder und Erhéhung des in der Landwirt-
schaft verbleibenden Anteils an der Wertschépfung (z. B. durch den weiteren Ausbau der Gewinnung
erneuerbarer Energien, des landlichen Tourismus, die Qualitatsdifferenzierung sowie die Regional-
oder Direktvermarktung von Lebensmitteln).

Dialog- und Innovationsprozess: Um dem Strukturwandel der regionalen Landwirtschaft Impulse zu
geben, kdnnte ein regionaler Dialog- und Innovationsprozess ein geeignetes Instrument sein. Dieser
koénnte die Beteiligten der Branche dabei unterstiitzen, neue Geschéftsfelder, Wertschdpfungsketten
und Absatzmarkte zu entwickeln bzw. zu erschlie3en. Durch den Austausch mit inspirierenden Pra-
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xispartner*innen und die Kooperation mit agrarwissenschaftlichen Einrichtungen lie3en sich innova-
tive Wissensimpulse gezielt einbinden, um insbesondere die junge landwirtschaftliche Generation bei
der Entwicklung von Zukunftsperspektiven flr ihre Betriebe zu unterstitzen.

Beitrag gur Resilienz sozial X | 6konomisch X | 6kologisch

der Region

Output-Indikatoren Anzahl Austausch- und Innovationsveranstaltungen im Rahmen eines Zu-
kunftsprozesses

Ergebnisindikatoren Anzahl von erarbeiteten FolgemafRnahmen/-projekten

ZielgroRe (bis 2027) mindestens sieben Austausch- und Innovationsveranstaltungen

Handlungsfeldziel 2.5:
Die regionale Tourismusbranche spricht mit einem weiterentwickelten Profil und

neuen Angeboten im Bereich des sanften und gesundheitsorientierten Tourismus
bisherige und vermehrt neue Zielgruppen an.
Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER

Trends zu mehr Regionalitat, Nachhaltigkeit, Gesundheit und sanftem Tourismus sowie die wach-
sende Silver Society bergen grof3e Chancen fir eine attraktive und zugleich naturvertragliche Ent-
wicklung des Tourismus im Steinfurter Land.

Starkung touristischer Kooperationsstrukturen: Das Steinfurter Land ist eingebettet in die beliebte
touristische Destination Munsterland. Viele Géaste machen Urlaub mit dem Rad und nutzen dabei die
regionsweiten Radrouten. Insofern ist es wichtig, ortsiibergreifende Synergien zu nutzen, um Ange-
bote aufeinander abzustimmen und gemeinschaftlich zu présentieren. Die Starkung und Weiterent-
wicklung touristischer Kooperationsstrukturen ist ein méglicher Ansatzpunkt. Anknipfungspunkte er-
geben sich z. B. aus dem LEADER-geforderten regionalen Netzwerk Steinfurter Land Tourismus und
dem ubergeordneten Markenbildungsprozess des Minsterland e. V..

Weiterentwicklung vorhandener touristischer Angebote: Die aktuellen Trends im Tourismus bieten
Mdglichkeiten, die Angebote im Steinfurter Land zu starken und qualitativ aufzuwerten. Hier steht vor
allem eine Starkung des Fahrradtourismus (z. B. durch Weiterentwicklung bestehender radtouristi-
scher Angebote) im Fokus.

Entwicklung neuer touristischer Angebote: Die touristischen Trends bieten zudem Potenziale, durch
die Schaffung neuer Angebote bisher wenig erschlossene Zielgruppen anzusprechen. Méglichkeiten
ergeben sich hier insbesondere im préaventiven Gesundheitstourismus. Aufgreifen lassen sich hier
die Aktivitaten rund um den geplanten Luftkurort Steinfurt, fir dessen Entwicklung in Teilbereichen
auch eine LEADER-F6rderung angestof3en wurde. Ein zweiter Bereich ist die Starkung des Reittou-
rismus, von der auch die regionale Landwirtschaft profitieren kdnnte. Dabei sollten stets auch Nach-
haltigkeitskriterien berticksichtigt werden, z. B. hinsichtlich klimafreundlicher Mobilitdtsformen fur die
An- und Abreise.

ggr'tggg?:; Resilienz sozial X | 6konomisch Okologisch
Output-Indikatoren Anzahl touristischer Projekte, Anzahl neuer Angebote
Ergebnisindikatoren Nachfrage nach neuen touristischen Angeboten

ZielgroRe (bis 2027) Funf neue Angebote

6.2.3 Handlungsfeld 3: Schutz der natiirlichen Lebensgrundlagen

Die naturlichen Lebensgrundlagen stehen im Mittelpunkt des dritten Handlungsfeldes fur die LEADER-
Forderperiode 2023-2027. Hierzu zahlt die Entwicklung von Lésungen fiir zentrale Herausforderungen
wie den Klimaschutz, die Klimafolgenanpassung, den Schutz von Natur, Landschaft und Biodiversitat
sowie die weitere Verankerung des Themas Nachhaltigkeit in der Bevdlkerung.
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Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fiir LEADER

Der Kreis Steinfurt hat sich zum Ziel gesetzt, bereits im Jahr 2040 klimaneutral zu sein. Den Fahrplan
dazu bildet der Masterplan Klimaschutz 2.0. Eine wichtige Stellschraube zur Erreichung der Klima-
schutzziele ist neben der Reduzierung des Energieverbrauches die dezentrale Gewinnung von Ener-
gie aus regenerativen Quellen. Dabei gilt es, Zielkonflikte bei der Flachennutzung zu vermeiden,
Chancen fiir die regionale (Energie-)Wirtschaft zu nutzen und alle Beteiligten und Betroffenen trans-
parent zu informieren und einzubinden.

Leitprojekt: Ausbau der regenerativen und von Birger*innen getragenen Energiegewinnung: Der
nétige weitere Ausbau der Stromerzeugung durch Wind- und Solarenergie kann durch den Ausbau
neuer Wind- und Photovoltaik-Anlagen (PV) bzw. den Weiterbetrieb und das Repowering alterer An-
lagen gewahrleistet werden. Fir alte Bestandsanlagen wird eine umfangreiche Beratung und Beglei-
tung erforderlich sein, um Geschéftsmodelle (z. B. Weiterbetrieb, neue Vermarktungswege, Moder-
nisierung, Repowering, Nutzung zur Wasserstoffherstellung) zu entwickeln. Die bisher nicht genutz-
ten Potenziale sind teilweise erheblich (v.a. im Bereich PV, Freiflachen PV). Intensive Abstimmung,
breite Akzeptanz und Teilhabeangebote erfordern eine regionsweite Koordination und intensive Of-
fentlichkeitsarbeit. In diesem Kontext konnten Erfolge und wertvolle Erfahrungen durch LEADER-
Projekte im Bereich der Wind- und Sonnenenergie gesammelt werden. Mit ihnen konnten die Akzep-
tanz fur diese Anlagen sowie die regionale Wertschépfung nennenswert gesteigert sowie wichtige
Strukturen und Prozesse geschaffen werden. Diese gilt es mit Blick auf die weiterhin ambitionierten
Ausbauziele weiterzuentwickeln.

Beitrag zur Resilienz . i . i :
g . X | sozial X | 6konomisch X | 6kologisch
der Region
Output-Indikatoren Anzahl Projekte als Beitrag zur Umsetzung des Masterplans 2.0
Ergebnisindikatoren Beitrag zum regionalen Ausbau der erneuerbaren Energiegewinnung bzw.

zur regionalen Reduktion von Treibhausgasen

ZielgroRe (bis 2027) Ausbau der Wind- und Sonnenenergie gemal des Masterplans 2.0

Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER

Nachhaltige Lebensstile finden in der Bevélkerung immer starkere Verbreitung. Dieser Trend kann
durch passgenaue Angebote der Nachhaltigkeits- und Umweltbildung unterstiitzt werden. Zudem er-
offnen sich neue Chancen, Menschen auch fiir konkrete MalRnahmen im Bereich Umwelt- oder Ar-
tenschutz zu gewinnen.

Leitprojekt: Gemeinschaftliches Erproben und Verankern von Klimaschutz im Alltag: Bei vielen Men-
schen ist der Wille vorhanden, sich klimaschonend zu verhalten. Damit dies auch im taglichen Leben
umgesetzt wird, kbnnen alltagspraktische Trainings fiir Einzelpersonen, Vereine und Institutionen ein
geeignetes Mittel zur Reduzierung ihres 6kologischen Fuf3abdrucks sein.

Traditionelle Alltagskompetenzen neu entdeckt: Mit Blick auf nachhaltige Lebensstile lasst sich fest-
stellen, dass in der Wiederentdeckung friherer Alltagspraktiken interessante Potenziale liegen. Ein
wenig auf die heutigen Verhéltnisse angepasst, gewinnt z. B. das Anbauen oder Ernten und Verar-
beiten von Lebensmittel oder Tauschen und Reparieren von Alltagsgegenstanden zunehmend wieder
an Popularitat. In erfolgreichen regionsweiten LEADER-Projekten wurden beispielsweise durch die
Landfrauen in Kindertagesstatten Erndhrungskompetenzen vermittelt. Engagierte, Initiativen und
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Netzwerke stérker fur die Vermittlung teils vergessener Alltagspraktiken und -kompetenzen zu gewin-
nen und dabei zu unterstiitzen, bietet viele mdgliche Ansatze.

Beitrag zur Resilienz

. X | sozial O6konomisch X | 6kologisch
der Region
Output-Indikatoren Anzahl von neuen Bildungs- und Vernetzungsangeboten
Ergebnisindikatoren erreichte Reduzierung des 6kologischen FuRabdrucks

ZielgroRe (bis 2027) mindestens 300 Teilnehmende

Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER

Das Thema Klimafolgenanpassung ist insbesondere durch die Wetterextreme der letzten Jahre in der
offentlichen Wahrnehmung préasenter als je zuvor. Die erforderlichen MaRBnahmen sind komplex. Eine
vorausschauende Vorbereitung auf die Klimafolgen kann jedoch beispielsweise durch gezielte Wei-
terqualifizierung und Wissenstransfer unterstiitzt werden. Mit dem kreisweiten Projekt Evolving Regi-
ons zur Klimafolgenanpassung in der Land- und Wasserwirtschaft sowie der Stadtplanung wurden
bereits strategische Grundlagen erarbeitet. Mit LEADER sollen darauf aufbauend konkrete MaRRnah-
men umgesetzt werden. Dies gilt abh&ngig von den regionalen Bedarfen auch fur mogliche weitere
Themenfelder, wie z. B. die Forstwirtschaft.

Klimaresiliente Landwirtschaft: Die regionale Landwirtschaft leidet unmittelbar unter den Auswirkun-
gen des Klimawandels. Losungsansatze bieten z. B. verschiedene Praktiken der regenerativen Land-
wirtschaft, mit denen der Humusgehalt sowie die Wasserspeicherfahigkeit von Béden und Landschaf-
ten gesteigert werden kénnen. Modellprojekte und systematische Angebote zum praktischen Aus-
tausch, zur Weiterbildung und fur den Wissenstransfer kdnnen dazu beitragen, die regionale Land-
wirtschaft klimaresilienter zu machen. Mégliche Angebote im Sinne eines Agricultural Innovation and
Knowledge Systems (AKIS) werden eng mit den regionalen Akteur*innen der Branche und der be-
stehenden Angebotslandschaft abgestimmt.

Beitra r Resilien . . .

'ag ;u rienz sozial X | 6konomisch X | dkologisch
der Region
Output-Indikatoren Anzahl Weiterbildungsangebote und/oder Modellprojekte
Ergebnisindikatoren Anzahl regionaler Akteur*innen, die neue Lésungen praktisch umsetzen
ZielgroRRe (bis 2027) ein Wissenstransferformat oder mindestens zwei Modellprojekte

Beschreibung und mégliche Ansatzpunkte fir LEADER

Natur, Landschaft und Biodiversitat stehen u. a. durch die intensive Flachennutzung vielerorts stark
unter Druck. Hier ist eine konsensorientierte Zusammenarbeit zwischen den Eigentimer*innen und
Nutzer*innen von Flachen sowie Naturschitzer*innen gefragt. Aufbauen lasst sich auf der gemein-
schaftlich erarbeiteten Biodiversitéatsstrategie Kreis Steinfurt, die die regionalen Handlungsbedarfe
und -moglichkeiten zum Artenschutz in der Agrarlandschaft darlegt. Zudem kann die Entwicklung
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neuer Wertschopfungsketten, die besonderen Wert auf Naturschutz legen, einen Beitrag zur Errei-
chung dieses Handlungsfeldziels leisten. Aber auch au3erhalb der Agrarlandschaft gibt es Ansatz-
punkte fur den Artenschutz, wie z. B. auf Flachen im Siedlungsbereich.

Aufwertung und Verknipfung von Restflachen: In der Region gibt es zahlreiche Klein- und Restfla-
chen in o6ffentlichem Eigentum, die mehr oder weniger unbewirtschaftet sind. Diese kdnnten unter
Beteiligung Interessierter systematisch erfasst, tkologisch aufgewertet und zu einem regionsweiten
Biotopverbundsystem verknupft werden.

Gezielter Artenschutz: Der Groliteil der Flache des Steinfurter Landes umfasst Offenland-Lebens-
raume. Daher hat die Region eine besondere Verantwortung fur den Erhalt der fur das Offenland
typischen Tier- und Pflanzenarten. Ansatzpunkte sind die gezielte Bestandserfassung und -stérkung
ausgewabhlter Arten durch Kooperationsmodelle mit den Flacheneigentimer*innen, die Einbindung
und Qualifizierung Ehrenamtlicher fiir den Naturschutz sowie Offentlichkeitsarbeit. Fiir kiinftige Pro-
jekte sind die Erfahrungen z. B. aus dem LEADER-Projekt zum Schutz der regionalen Steinkauz-
Population nutzbar.

Beitrag zur Resilienz . 3} . N .

g . sozial O6konomisch X | 6kologisch
der Region
Output-Indikatoren Anzahl von Kooperationen mit Flachennutzenden
Ergebnisindikatoren Umfang der dkologisch optimierten Flachennutzung
ZielgroRe (bis 2027) Kooperation mit allen 13 Kommunen im Steinfurter Land

6.3 Gebietsibergreifende Kooperationen

Die Aktivitdten in der LEADER-Region Steinfurter Land sind naturgemaR auf das Gebiet der Region
fokussiert. Gleichwohl pflegt das Steinfurter Land einen engen Austausch mit Nachbar- und Partnerre-
gionen im Munsterland, da die Themen dort &hnlich sind und ein voneinander Lernen und die Nutzung
von Synergien moglich sind. Die Zusammenarbeit soll in der kommenden Forderperiode fortgesetzt und
weiter ausgebaut werden.

Kooperation mit der LEADER-Region Tecklenburger Land

Die LEADER-Region Steinfurter Land ist eng verbunden mit der benachbarten LEADER-Region Teck-
lenburger Land. Zusammen decken die beiden Regionen den kompletten Kreis Steinfurt ab. Beide Re-
gionen agieren unabhéngig voneinander, die Geschéaftsfilhrung der Vereine liegt aber in einer Hand in
einer gemeinsamen Geschéftsstelle. In den vergangenen Forderperioden haben das Steinfurter Land
und Tecklenburger Land bereits mehrfach erfolgreich regionstibergreifende LEADER-Projekte umge-
setzt. Auch die vorliegende RES ist in kontinuierlichem Austausch miteinander entstanden. Dariber
hinaus wurde ein Teil der Beteiligungsveranstaltungen gemeinschaftlich umgesetzt, wie z. B. die Regi-
onalkonferenz oder auch mehrere thematische Fokusrunden, bei denen sich dies aufgrund der Nahe
der beiden Regionen und Schnittmengen bei den externen Beteiligten anbot. Die Fortsetzung der engen
und guten Zusammenarbeit der beiden Regionen ist fest eingeplant und es wird wieder angestrebt,
groRRere regionsibergreifende Projekte und Prozesse gemeinschaftlich umzusetzen, dabei Synergien
zu nutzen und somit die Wirkung von LEADER zu vergré3ern. Die Zusammenarbeit ist insbesondere
vorgesehen bei den Handlungsfeldzielen Nahversorgung und Regionalvermarktung, Klimafolgenanpas-
sung in der Landwirtschaft, Biotopverbund sowie Klimaschutz.

Kooperation mit der LEADER-Region Grafschaft Bentheim

Direkt angrenzend an das Steinfurter Land liegt in Niedersachsen die LEADER-Region Grafschaft
Bentheim. Beide Regionen haben Ahnlichkeiten in kultureller und naturraumlicher Hinsicht. Auch mit
Blick auf die Schwerpunktthemen der jeweiligen RES lassen sich Schnittmengen feststellen. Um &hnli-
che Herausforderungen und Entwicklungspotenziale gemeinschatftlich in den Blick zu nehmen, wollen
die beiden LEADER-Regionen im Falle erfolgreicher Bewerbungen ihre Zusammenarbeit ausbauen.
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Konkret geht es um den Austausch von Erfahrungen sowie die Entwicklung gemeinsamer Losungen
und Kooperationsprojekte in den Themenfeldern Engagement- und Ehrenamtsférderung, nachhaltige
Mobilitat (siehe Handlungsfeldziele 1.1 und 1.5) und l&ndlicher Tourismus (Handlungsfeldziel 2.5). Die
beiden Regionen haben ihre Kooperationsabsicht in einer Kooperationsvereinbarung (siehe Anlage)
festgehalten. Eine Ausweitung der Kooperation auf angrenzende Regionen, z. B. in das Sudliche Ems-
land, ist denkbar.

Kooperation mit den anderen LEADER-Regionen aus dem Miinsterland

Aus dem Minsterland bewerben sich neben dem Steinfurter Land acht weitere Regionen fir die kom-
mende LEADER-Fo6rderperiode. Bei einem positiven Bewerbungsverfahren aller Regionen wéaren 62
Stadte und Gemeinden und damit fast das komplette Miinsterland Teil von LEADER-Regionen. Im Rah-
men der RES-Erarbeitungen wurde deutlich, dass alle Regionen vor ahnlichen Herausforderungen ste-
hen, denen sie in der kommenden LEADER-F&rderperiode aktiv begegnen wollen. Daher einigten sich
die Munsterlandregionen, durch einen konsequenten Wissensaustausch und eine enge Kooperation
dazu beizutragen, LEADER als Forderinstrument fir die Zukunftsentwicklung der einzelnen Regionen
und des Munsterlandes insgesamt optimal einzusetzen. Dafir wollen sich im Erfolgsfalle alle Regionen
einem vereinbarten MalBhahmenkatalog anschlief3en, der z. B. jahrliche Vernetzungstreffen, Mafl3nah-
men zur Wissensstarkung, zum Wissenstransfer und zum Erfahrungsaustausch umfasst. Da die Ak-
teur*innen dieser LEADER-Regionen der Kooperation eine grol3e Bedeutung beimessen, haben sie die
Eckdaten in einer Absichtserklarung fixiert (siehe Anlage). Zudem haben alle Regionen in Aussicht ge-
stellt, gewisse Teile ihres Forderbudgets fiir Kooperationskosten (organisatorisch wie auch projektbe-
zogen) zu reservieren. Die Einrichtung einer digitalen Vernetzungsplattform ist bereits fiir 2022 vorge-
sehen. Dariiber hinaus soll auch auf Ebene der Regionalmanagements der Austausch einer optimierten
Abstimmung der taglichen LEADER-Arbeit dienen. Hierzu wird auch der noch engere Austausch mit der
Bezirksregierung Munster angestrebt.

Inhaltlich planen die Regionen, in den Schwerpunktbereichen Klima und Umwelt sowie Grundversor-
gung miteinander zu kooperieren. Dazu gibt es bereits zwei erste thematische Ansatze, die regions-
Ubergreifend in der Férderperiode 2023-2027 konkretisiert werden sollen:

7 Gemeinsame Machbarkeitsuntersuchung zur Bildung eines miunsterlandweiten Biotopverbundes,
der bestehende Biotope in den Regionen vernetzt und einen wertvollen Beitrag fir den Erhalt der
Biodiversitat leistet (siehe Handlungsfeldziel 3.4)

1 Gemeinsame Untersuchung von Bedarfen und Potenzialen zum Wohnen der Zukunft im landlichen
Raum (siehe Handlungsfeldziel 1.3).

Die Vorbereitungen zur intensivierten Zusammenarbeit sollen bereits ab Mérz 2022 eingeleitet werden.

Kooperation mit dem Minsterland e. V.

Auch der Minsterland e. V. als minsterlandweit tatige Institution bietet fiir die kommende Férderperiode
einen organisatorisch, raumlich und thematisch tbergreifenden Rahmen an, der die Aktivitaten der kiinf-
tigen LEADER-Regionen im Munsterland ergdnzen und vernetzen kann. Damit soll die Chance geboten
werden, Uber die Aktivitaten in den einzelnen LEADER-Regionen hinaus Mehrwerte fiir das gesamte
Munsterland zu schaffen. Bezilige bestehen insbesondere zu den Handlungsfeldzielen 2.1 und 2.5.

Strategietreffen Oko-Modellregion Miinsterland und Regionalwert AG Miinsterland

Im Falle eines positiven Wettbewerbsentscheids fiir die Oko-Modellregion Munsterland soll noch im
ersten Halbjahr 2022 ein erstes Strategietreffen mit den LEADER-Regionen aus dem Minsterland so-
wie der Regionalwert AG Minsterland stattfinden, um Mdglichkeiten der konkreten projektbezogenen
Zusammenarbeit zu erdrtern. Beziige bestehen insbesondere zum Handlungsfeld 2.

Bundes- und europaweiter Austausch zum Thema Gemeinwohlékonomie

Mehrere LEADER-Regionen in Deutschland (Kreis Hoxter, Nordfriesland Nord, Traun Alz-Salzach), Os-
terreich (KUUSK und Osttirol) sowie Luxemburg (Atert-Wark) konnten bereits Erfahrungen mit Projekten
sammeln, mit denen regionale Impulse im Sinne einer Gemeinwohlékonomie gegeben wurden. In deren
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Rahmen wurden beispielsweise Beratungsangebote fir Unternehmen geschaffen und diese bei der Er-
stellung von Gemeinwohlbilanzen unterstiitzt. Ziel ist es, im Sinne der Globalen Nachhaltigkeitsziele der
Vereinigten Nationen das nachhaltige Wirtschaften zu beférdern. Eine Veranstaltung der Deutschen
Vernetzungsstelle Landliche Raume (DVS) zur Gemeinwohl6konomie im November 2020 stellte meh-
rere dieser Regionen und ihre Aktivitaten vor. Diese wollen in der kommenden LEADER-F&rderphase
enger miteinander zusammenarbeiten und sich zu ihren Erfahrungen zu diesem recht neuen Thema
austauschen. Da in diesem Netzwerk auch Regionen willkommen sind, die sich erstmals mit der Ge-
meinwohl6konomie befassen wollen, strebt das Steinfurter Land an, die bereits gekniipften Kontakte zu
intensivieren und sich aktiv in diesen transnationalen Austausch der Regionen einzubringen. Dieser
Austausch unterstitzt die geplanten Aktivitdten zum Handlungsfeldziel 2.2 der RES im Steinfurter Land.

6.4 Konkrete Ansatze zur Umsetzung

Im Folgenden werden exemplarisch bereits konkretisierte Ideen fir Leitprojekte ndher beschrieben, die
unmittelbar zu Beginn der kommenden Férderphase starten kdnnen. Zusétzlich wird das Regionalma-
nagement Leitprozesse koordinieren, um weitere der in Kapitel 6.2 genannten Ideen partizipativ zu um-
setzungsreifen Leitprojekten weiterzuentwickeln.

DL = externe Dienstleistung, KP = Kooperationspartner*in, PK = Projektkoordination,
PT = Projekttragerschaft, RM = Regionalmanagement, ZG = Zielgruppen

Projektname

Unser.Dorf.Leben: Vom Zukunftsbild zum Projekt

Projekttragerschaft

LAG Steinfurter Land e. V.

Handlungsfeldziel

HF 1.1: Die soziale Resilienz und regionale Identifikation werden durch ein attraktives
und vielfaltiges birgerschaftliches Engagement und lebendige Netzwerke gestarkt.

Zielgruppen

Y Menschen in den landlichen Kommunen und Ddérfern
3 Lokale Multiplikator*innen (z. B. Vereine, Dorfinitiativen, Jugendgruppen, etc.)
J Kommunalverwaltungen

Kooperationen

3 Externe Begleitung fir partizipative Zukunftsgestaltung

Strategie

Rahmen schaffen fiir kreative und methodisch begleitete lokale, partizipative Ideen-
werkstatten in den teilnehmenden Dérfern (Entwicklung motivierender Zukunftsbilder
und Projektideen in Workshops). Ideenqualifizierung, um Anschlussférderung (z. B.
Uber LEADER, Regionalbudget) zu ermdglichen. Ortsiibergreifende Vernetzung ermég-
lichen, um Ideen und daraus entwickelte Ressourcen zwischen den Engagierten auszu-
tauschen. Qualifizierung Ehrenamtlicher zu Dorfmoderator*innen zur Verstetigung der
angestolRenen Beteiligungsprozesse.

Indikatoren

Anzahl von teilnehmenden Menschen und Multiplikator*innen
Anzahl von qualifizierten Dorfmoderator*innen
Anzahl von Ideen, fir die Anschlussférderungen beantragt werden

Erwartete Wirkungen

Starkung der dezentralen Selbstorganisation, des Engagements und Zusammenhalts
Steigerung der Selbstwirksamkeit von lokal engagierten Menschen

3
v
v
3 Steigerung der dorflichen Resilienz durch partizipative Zukunftsgestaltung
v
v
3

Meilensteine bis Austausch mit erfolgreichen Dorfentwicklungsinitiativen aus anderen
06.2023 Regionen zur Methodik (good practices) RM

3 Auftakttreffen mit interessierten Kommunen RM

3 Identifikation und Gewinnung von lokalen Multiplikator*innen RM

3 Gemeinsame Detailplanung von Arbeitspaketen und Ablauf RM, ZG
Ausblick 2023-2027 Y Mehrfache Durchfiihrung von Ideenwerkstéatten DL
Phasen und MaBnah- 3 Parallele Qualifizierung von Dorfmoderator*innen DL
men 3 Abschlussdokumentation von gesammelten Erfahrungen DL

3 Im Anschluss: Umsetzungsphase von entwickelten Projekten div. PT
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Projektname

Dorfladen-Netzwerk Munsterland

Projekttragerschaft

LAG Steinfurter Land e. V.

Handlungsfeldziel

HF 1.2: Eine passgenaue Daseinsvorsorge sowie attraktive Einkaufs- und Arbeitsmdg-
lichkeiten sichern die Grund- und Nahversorgung sowie vitale Ortskerne. Synergien mit
HF 2.3: Regionale Wirtschaftsmodelleund Ange bot e wer den aufgeb

Zielgruppen

3 Bestehende Dorfladen im Kreis Steinfurt und den angrenzenden Regionen
3 Neue Dorfladeninitiativen im Kreis Steinfurt und den angrenzenden Regionen

Kooperationen

3 WertArbeit Steinfurt gGmbH (bisherige Koordination Dorfladenverbundsystem)

3 Angestrebt: benachbarte Kreise (insb. Kreis Coesfeld) mit jew. LEADER-Regionen
3 Regionale Wirtschaftsverbande (z. B. Kreishandwerkerschaft)

3 Regionale Zulieferunternehmen (Erzeugung, Verarbeitung, Logistik etc.)

1 LEADER-Region Tecklenburger Land (Kooperationsprojekt)

Strategie

Aufbau von Strukturen zur Verstetigung des Dorfladenverbundsystems im Kreis Stein-
furt und Ausdehnung auf angrenzende Regionen. Férderung des Erfahrungsaustau-
sches zwischen bestehenden und neu gegriindeten Dorfladen, Volumen- und Effizienz-
steigerung bei regionaler Beschaffung (z. B. Mengenbiindelung durch Einkaufs-, Trans-
portgemeinschaften), gemeinsame/s Marketing und Projekte (z. B. Regale mit regiona-
len Produkten, Aktionswochen). Einbindung von good practices und externer Beratung.
Unterstiitzung von Initiativen bei der Neugriindung von Dorfladen durch kollegiale Bera-
tung. Bedarfsweise Kooperation mit mobilen landlichen Diensten.

Indikatoren

3 Anzahl von teilnehmenden Dorfladen
3 Anzahl von durchgefiihrten Netzwerktreffen
1 Steigerung Anteil regionaler Produkte in den jew. Sortimenten und Umséatzen

Erwartete Wirkungen

3 Steigerung der dorflichen Resilienz durch Sicherung der Daseinsvorsorge
3 Starkung der dezentralen Selbstorganisation, des Engagements und Zusammenhalts
3 Starkung regionaler Wertschdpfungsketten durch Ausbau der Regionalvermarktung

Meilensteine bis 7 Sondierungsgesprache mit angrenzenden Landkreisen und den dorti-
12.2023 gen Dorfladen sowie Kommunen im Kreis Steinfurt RM
3 Austausch mit erfolgreichen Dorfladennetzwerken aus anderen Regi-
onen (good practices), z. B. Spessart, Landkreis Donau-Ries RM
3 Auftakttreffen mit interessierten Landkreisen und Dorfladen (Bedarfs-
konkretisierung) RM
3 Gemeinsame Detailplanung von Arbeitspaketen und Ablauf RM mit ZG
Ausblick 2024-2027 Y Entwicklung von Strukturen fur die Verbundkoordination RM
Phasen und MaBnah- bl regelméBige Durchfiihrung \{on Netzwerktreffen - PK
men 3 Entwicklung und Start gemeinsamer Beschaffungsaktivitaten PK
3 Entwicklung und Start gemeinsamer Marketingaktivitéten PK

Projektname

Projekttragerschaft

Die Gemeinwohlékonomie (GWO) im Steinfurter Land

Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft Steinfurt mbH (WESH)

Handlungsfeldziel

HF 2.2: Nachhaltigkeit ist in einer zunehmenden Zahl von Geschéaftsmodellen regiona-
ler Unternehmen und Organisationen zentral verankert.

Zielgruppen

3 Unternehmen und Organisationen in der Region

Kooperationen

3 Bundesverband mittelstandischer Wirtschaft (Geschéftsstelle Kreis Steinfurt)
3 FH Minster: Lehrstuhl fir Nachhaltigkeitsmanagement, Studierende

1 GWO-Regionalgruppe Miinsterland, GWO-Trainer*innen

3 Transnationales Netzwerk von LEADER-Regionen zur Gemeinwohlékonomie

Strategie

Verbreitung und Verankerung von Nachhaltigkeitsmanagement und Corporate Social
Responsibility (CSR) als Erfolgsfaktoren zukunftsféahiger Unternehmen und Organisatio-
nen. Regionale Unternehmen und Organisation gewinnen und im Rahmen von Bilanzie-
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rungsprozessen bei ihrer Organisationsentwicklung unterstiitzen. Unternehmen und Or-
ganisationen nach den GWO-Kriterien zertifizieren. Regionale best practices entwickeln
und kommunizieren. Fachkraftenachwuchs an der FH Minster einbinden.

Indikatoren

3 Anzahl von Unternehmen und Organisationen, die den Bilanzierungsprozess durch-
laufen und eine Gemeinwohlbilanz erstellt haben
3 Anzahl von Studierenden, die tGber Kooperationen eingebunden wurden

Erwartete Wirkungen

Regionale Unternehmen und Organisationen

7 steigern ihren Beitrag zum Gemeinwohl (z. B. soziale, 6kologische Kriterien in ihren
Lieferketten)

3 sind gut vorbereitet auf die steigenden Anforderungen im Bereich der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

3 positionieren sich als attraktive Arbeitgeber*innen

Meilensteine 2022 1 Auftakt far Ifd. transnationalen Erfahrungsaustausch mit anderen
LEADER-Regionen zu bisherigen Erfahrungen (Wissenstransfer) RM, PT
7 Interview mit GWO-bilanzierten Unternehmen zu Erfahrungen RM, PT
7 Durchfithrung einer 6ffentlichen Informationsveranstaltung zur GWO PT, RM
3 Entwicklung eines Konzepts zur Einbindung der Studierenden zu-
sammen mit der FH Munster PT, KP
Ausblick 2023-2027 Y 2023: Schulung von rund 5-10 Studierenden der FH Munster PT, KP
1 2023: Entwicklung eines Seminarkonzepts fur die Unternehmen PT, KP
Phasen und MafRnah- . . .
men 3 2023: Durchfyhrung von zwei Infoveranstaltungen fur Unternehmen,
die sich GWO-bilanzieren lassen mdchten PT, KP
3 09/2023, 05/2024: Durchfuhrung von je einer Workshop-Reihe zur
GWO-Bilanzierung (mit je 5-10 Unternehmen bzw. Organisationen) PT, KP
3 Winter 2023/2024: Zwischenbilanz, regionaler Erfahrungsaustausch PT, KP
3 Anfang 2024: Akquise der Unternehmen fur Durchlauf 2 PT
Y Ab 2025: Durchfilhrung von 2 Veranstaltungen jahrlich zur GWO-Bi-
lanzierung und -Bekanntmachung PT, KP

Projektname

Projekttragerschaft

Kreis Steinfurt (Amt fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit)

Handlungsfeldziel

HF 3.2: Nachhaltigkeit wird von vielen Menschen im Alltag gelebt.

Zielgruppen

3 Menschen im Steinfurter Land
3 Lokale Multiplikator*innen (z. B. Vereine, Jugendgruppen, Kirchengemeinden, etc.)

Kooperationen

Y Kommunen zur Kommunikation und Einbindung der lokalen Beteiligten
3 Externe wissenschaftliche Begleitung zur Bewertung der Zielerreichung

Strategie

Beitrag zur Zielerreichung Klimaneutralitét 2040 durch Beférderung des Klimaschutzes
im Alltag von moglichst vielen Menschen und Organisationen. Befahigung und Unter-
stlitzung nachhaltiger Lebensstile durch Angebote fiir Gruppen in ihrem lokalen Umfeld
(z. B. Coachings fiir Sportvereine). Erméglichung von Motivation und Erfolgserlebnissen
(Selbstwirksamkeit) durch Gruppendynamik und Auszeichnungen.

Indikatoren

3 Anzahl von teilnehmenden Menschen und Multiplikator*innen
Reduzierung des CO2-FuRBabdruckes von Privaten und Organisationen

Erwartete Wirkungen

Verbreitung nachhaltiger Lebensstile in der Region

v
3
3 Reduzierung des CO2-FuRabdruckes von Privaten und Organisationen
1
v

Meilensteine bis Identifikation und Gewinnung von lokalen Multiplikator*innen RM, PT
03.2023 Planung des Umsetzungskonzepts (Arbeitspakete und Ablauf) RM, PT, ZG
Ausblick 2023-2027 Y Erarbeitung eines Malinahmenkatalogs mit Formaten/Methoden PK
Phasen und MaBnah- b Dezgntral aufsuchende, praktische Weiterbildungsangebote fiir inte-
men ressierte Gruppen (z. B. Gruppenworkshops) PK

3 Auswertung der erzielten Klimaschutzeffekte KP

3 Abschlussdokumentation von gesammelten Erfahrungen PK
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d
(s

Projektname

Servicestelle Windkraft

[

Projekttragerschaft

energieland2050 e. V.

Handlungsfeldziel

HF 3.1: Das Steinfurter Land setzt erfolgreich die nétigen Mafnahmen um, um bis 2040
klimaneutral zu sein.

Zielgruppen

3 Flacheneigentimer*innen, Landwirt*innen, Verbéande
Y Kommunen und Politik

3 Menschen im Steinfurter Land

3 Naturschutzverbénde

Kooperationen

3 Runder Tisch Windenergie mit den regionalen Kernbeteiligten der Windenergie
3 LEADER-Region Tecklenburger Land (Kooperationsprojekt)

Strategie

Beitrag zur Zielerreichung Klimaneutralitat 2040 durch Férderung eines von der Bevol-
kerung getragenen weiteren Windkraftausbaus sowie Begleitung von Akteur*innen in
Fragen zum Weiterbetrieb bzw. Repowering von Altanlagen, deren EEG-Forderung
auslauft. Durchfiihrung umfangreicher Dialogprozesse mit den regionalen Beteiligten
(Anlagenbetreibende, Landwirtschaft, Kommunen, Bevdélkerung, Naturschutz etc.) so-
wie von regionale Steuerung von Angeboten zur Information, Vernetzung, Begleitung,
Coaching, Moderation, Mediation, Offentlichkeitsarbeit.

Indikatoren

3 Umfang der Angebotsnutzung durch die Zielgruppen
3 Anzahl identifizierter Potenzialflachen fur Anlagenneubau
3 Anzahl erhaltener Bestandsanlagen (durch Repowering)

Erwartete Wirkungen

3 Weiterhin einvernehmlicher regionaler Ausbauprozess der Windenergienutzung
3 Netto-Zubau der Windenergie

Y Steigerung der regionalen Wertschdpfung
Meilensteine bis I Bedarfskonkretisierung mit regionalen Beteiligten RM, PT, ZG
10.2024 7 Detailplanung von Arbeitspaketen und Ablauf PT, ZG

Y Erstellung Masterplan Wind 2.0 und Leitlinien Birgerwind 2.0 PK
Ausblick 2024-2027 1 Durchfiihrung regionaler Dialogprozesse und Veranstaltungen PK
Phasen und MaRnah- b Emrmhtung Mo.r.ntonn.g . . - PK
men 3 Umfangreiche Offentlichkeitsarbeit und Beteiligungsangebote PK
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7. Einbindung ortlicher Gemeinschaft

LEADER lebt von der Einbindung der regionalen Bevolkerung, der Interessensgruppen, Verbande, Ver-
eine, Institutionen und Entscheidungstragenden. Das Ziel ist ein méglichst breit getragener Prozess, um
die Interessenlagen der Region optimal abbilden und passgenaue Prozesse und Projekte auf den Weg
bringen zu kénnen. Dies ist ein zentraler Kern des Programms und wurde auch in den beiden bisherigen
LEADER-Fo6rderperioden intensiv betrieben. Im vorliegenden Kapitel wird beschrieben, wie die Einbin-
dung der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Erarbeitung der RES erfolgt ist und mit welchen Prin-
zipien und Formaten sie in der kommenden LEADER-F&rderperiode realisiert werden soll. Dabei wird
auch dargestellt, welche Veranderungen gegeniber der bisherigen Praxis der Einbindung der értlichen
Gemeinschaft vorgesehen sind.

7.1 Einbindung im Rahmen der Entwicklung der Strategie

Die vorliegende RES bildet das Ruckgrat fur den LEADER-Prozess in der bevorstehenden Forder-
phase. Sie bildet den roten Faden und dient dazu, passgenaue Prozesse und Projekte zu entwickeln,
die an den konkreten Entwicklungsbedarfen der Region orientiert sind und zur Zukunftssicherung des
Steinfurter Landes beitragen. Damit der Ubergang von der Strategie in die spatere Praxis moglichst
reibungslos funktioniert, war es unabdingbar, die 6rtliche Gemeinschaft intensiv und kontinuierlich in die
Erarbeitung der Strategie einzubinden. Hierflr wurden ein niedrigschwelliger, offener und kommunika-
tiver Prozess mit verschiedene Beteiligungs- und Einbindungsformaten entwickelt und umgesetzt.

Angesichts der Kirze der verfugbaren Zeit war der Prozess sehr fokussiert und zielgerichtet. Der Fokus
lag dabei von Beginn an auf der Wirkungsorientierung i so wurde davon Abstand genommen, bereits
zu diesem friihen Zeitpunkt einen Schwerpunkt auf die umfangreiche Generierung potenzieller konkre-
ter Projektideen zu legen. Stattdessen wurde der Weg gewabhlt, in den ersten Beteiligungsbausteinen
insbesondere die Handlungsbedarfe in der Region in den Mittelpunkt zu stellen. In einem zweiten Schritt
wurden die als strategisch besonders relevant erkannten Themenfelder inhaltlich im Rahmen von Fo-
kusrunden mit strukturierten Problem- und Bedarfsanalysen vertieft und daraus belastbare Ansatz-
punkte flr mogliche Leitprozesse und -projekte erarbeitet. Der bisherige Beteiligungsprozess ist insge-
samt als strategischer Auftakt fiir die kontinuierliche Einbindung der drtlichen Gemeinschaft im gesam-
ten bevorstehenden LEADER-Prozess zu verstehen, in dem die Beteiligung umfangreicher und gezielt
fur die zentralen RES-Handlungsfelder durchgefihrt wird.

Ein weiterer Grund dafir, nicht bereits jetzt potenzielle Projekttrager*innen zur Entwicklung von Projek-
tideen anzuhalten, um sie mit der RES vorlegen zu kénnen, liegt in den Erfahrungen aus der laufenden
Forderperiode: Fir die Aufstellung der aktuell noch gliltigen Strategie wurden zahlreiche weit ausgear-
beitete Projektideen zu unterschiedlichen Themen von Akteur*innen aus dem Steinfurter Land erarbei-
tet. Allerdings hat sich gezeigt, dass viele dieser Ideen im Nachgang nicht in die Tat umgesetzt wurden.
Ein zentraler Grund dirfte im groRen zeitlichen Abstand zwischen deren Erarbeitung und dem operati-
ven Start der LEADER-Fo&rderphase gelegen haben. In dieser Zeit hatten sich vielfach die Schwerpunkte
bei Projekttrager*innen verandert oder die mit groRem Aufwand erdachten Projektideen wurden aus
anderen Grinden nicht weiterverfolgt. Dies fuhrte regelmafig zu Enttauschung. Grundsatzlich gilt, dass
insbesondere das Engagement von Birger*innen umso besser erreicht und angemessen eingebunden
werden kann, je konkreter der Anlass daflr ist. Mit konkreten Aufrufen zur Entwicklung von Projektideen
soll deshalb mit Blick auf die bevorstehende Férderphase erst begonnen werden, wenn ein méglichst
nahtloser Ubergang von der Entwicklung einer Idee bis zu ihrer Umsetzung gewahrleistet ist, damit das
Engagement mdglichst zielgerichtet und sinnvoll eingesetzt werden kann.

Konkret wurden im Rahmen der Erarbeitung der vorliegenden Strategie folgende Bausteine und For-
mate zur Einbindung der drtlichen Gemeinschaft umgesetzt (siehe auch Schaubild auf den Seiten 4 und 5):
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Online-Befragung des erweiterten LAG-Vorstands

Die Mitglieder des erweiterten LAG-Vorstandes wurden im Oktober 2021 mittels eines umfangreichen
Online-Fragebogens befragt, um die Einschatzungen dieses wichtigen Gremiums mit sehr guter Kennt-
nis der Region und des LEADER-Prozesses friihzeitig in die Erarbeitung der neuen RES einzubinden.
Schwerpunkte der Befragung waren der Rickblick auf die laufende Forderperiode im Hinblick auf die
Zielerreichung, die kiinftigen Handlungsbedarfe in der Region sowie mogliche thematische Schwer-
punkte fur die bevorstehende Forderperiode. Die Erkenntnisse aus der Befragung sind insbesondere
eingeflossen in die Analyse der Ausgangslage (Kapitel 3), die SWOT-Analyse (Kapitel 4), die Erarbei-
tung der Entwicklungsziele und -strategie (Kapitel 5 und 6) sowie die Nachjustierung der Struktur und
Ablaufe fur die bevorstehende Forderperiode (Kapitel 8 und 9).

Online-Befragung der LEADER- und Kleinprojekte-Verantwortlichen

Mit einem zweiten Online-Fragebogen wurden im Oktober und November 2021 alle Trager*innen von
LEADER- und Kleinprojekten befragt, um die Einschétzungen dieser Gruppe aufzunehmen, die bereits
umfangreiche Erfahrungen mit LEADER gesammelt hat. Schwerpunkte waren der Rickblick auf die
laufende Forderperiode im Hinblick auf die Zielerreichung, Rickmeldungen zu den praktischen Ablaufen
bei der Planung und Umsetzung von Projekten, die kinftigen Handlungsbedarfe in der Region sowie
mogliche thematische Schwerpunkte flr die bevorstehende Forderperiode. Die Erkenntnisse aus der
Befragung sind insbesondere eingeflossen in die Analyse der Ausgangslage (Kapitel 3), die SWOT-
Analyse (Kapitel 4), die Erarbeitung der Entwicklungsziele und -strategie (Kapitel 5 und 6) sowie die
Nachjustierung der Struktur und Ablaufe fiir die bevorstehende Forderperiode (Kapitel 8 und 9).

Strategie-Workshop mit erweitertem LAG-Vorstand

Um die zentralen Ergebnisse aus der Online-Befragung des erweiterten LAG-Vorstandes vertieft zu
diskutieren, wurde am 8. November 2021 in Metelen ein Strategie-Workshop mit dem Gremium durch-
geflhrt. Weitere Inhalte des Workshops waren die Erérterung des besonderen inhaltlichen Schwerpunk-
tes Resilienz fur die neue RES sowie die Aufnahme weiterer thematischer Impulse. Erkenntnisse aus
dem Strategie-Workshop sind in zahlreiche Bausteine der vorliegenden RES eingeflossen und bildeten
zudem eine wichtige inhaltliche Grundlage fir die dffentliche Auftaktveranstaltung (s. u.).

Regionalkonferenz als 6ffentliche Auftaktveranstaltung

Als zentrales Element der Beteiligung der ortlichen Gemeinschaft wurde am 19. November 2021 in
Steinfurt gemeinsam mit der benachbarten LEADER-Region Tecklenburger Land eine grof3e dffentliche
Auftaktveranstaltung durchgefihrt. Eingeladen wurde tber die Presse, die Website und die Social Me-
dia-Kanale sowie durch die personliche Ansprache zahlreicher Organisationen und Einzelpersonen.
Trotz der coronabedingten Erschwernis konnten 75 Teilnehmende begruf3t werden, darunter auch viele
neue Teilnehmende aus Burgerschaft, Verbanden, Vereinen, Institutionen und politischen Gremien. Ei-
nen besonderen Eindruck hinterliel3 Prof. Henning Austmann, der an der Hochschule Hannover u. a.
zur Zukunftsfahigkeit landlicher Raéume forscht. Mit seinem Impulsvortrag zur Resilienz in der Regional-
entwicklung inspirierte er die Teilnehmenden fir die anschlieRende kreative Arbeitsphase. Darin ging
es unter Einsatz einer abgewandelten Form der Methode World Café darum, das Wissen und die Ideen
der groRen Gruppe dafir zu nutzen, den aktuellen Stand der Uberlegungen zu méglichen Schwerpunkt-
themen weiter anzureichern, mégliche Handlungsfelder zu konturieren und auch das Aspekte zum
Thema Resilienz dabei zu bericksichtigen. Zahlreiche Impulse und Riickmeldungen aus der Regional-
konferenz haben den Blick auf die Region und die wichtigen Themen fur den bevorstehenden LEADER-
Prozess weiter gescharft und an vielen Stellen Eingang in vorliegende RES gefunden.

Ruckkopplung der SWOT-Analyse mit Expert*innen

Aus der Analyse der Ausgangssituation, angereichert um Impulse aus den vorgenannten Beteiligungs-
bausteinen, wurde der Entwurf einer SWOT-Analyse fur das Steinfurter Land erarbeitet. Um die Ein-
schatzungen darin abzusichern, wurden im Januar 2022 Fachleute aus der Region und der Verwaltung
des Kreises Steinfurt eingebunden, die zudem weitere Aspekte beigesteuert haben.
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Fokusrunden
Aus den vorangegangenen Arbeitsschritten haben sich verschiedene Themen mit besonderer strategi-
scher Relevanz fur die nachste Forderphase herauskristallisiert. Zu ausgewahlten Themen wurden im
Januar und Februar 2022 Fokusrunden als Online-Workshops in Form von Videokonferenzen durchge-
fuhrt. Hierzu wurden gezielt regionale Fachexpert*innen
eingeladen i auch solche, die im bisherigen LEADER-Pro- | Fokusrunden im Steinfurter Land

zess noch nicht prasent waren. Das Ziel der Runden be- | 11.01.2022 Digitalisierungsstrategie

stand darin, weitere Impulse firr die RES zu erhalten, die | Handlungsfeld Klimaschutz und Nach-

Problem- und Bedarfsanalysen zu scharfen und strategi- | haltigkeit
sche Ansatzpunkte zu identifizieren. Die moderierten Run- | 13.01.2022: Landwirtschaftliche Di-
den folgten einer vorgegebenen Struktur von der Beschrei- | rekt- und Regionalvermarktung

bung der Ausgangslage iber mégliche Handlungsansatze | 31.01.2022: Naturschutz und
bis zur Konturierung méglicher Leitprojekte zu priorisierten | Artenvielfalt

Themen. Alle relevanten Beitrage wurden parallel auf digi- | 01.02.2022: Fachkrafte

talen Pinnwanden zur Auswertung fir die vorliegende | 04.02.2022: Mobilitat
Strategie und den weiteren LEADER-Prozess gesichert.
Auch war das LEADER-Regionalmanagement und die Geschéftsfihrung an anderen regionalen Ent-
wicklungs- und Strategieprozessen beteiligt, bei denen Unterstiitzungsméglichkeiten durch und Schnitt-
stellen zu LEADER eingebracht und diskutiert wurden.

Austauschgesprache und Einbindung der LAG

Zur Klarung von Fragen und um Einschéatzungen fir die kommende LEADER-F&rderperiode einzuho-
len, hat das LEADER-Regionalmanagement wahrend der Erarbeitung der Strategie immer wieder das
Gesprach mit einzelnen Akteur*innen aus Politik, Kommunen, Verwaltungen, sozialen Verbanden,
Sport- und Jugendvereinen sowie Wirtschaft und Landwirtschaft gesucht. Im gesamten Entstehungs-
prozess der vorliegenden Strategie wurde zudem die fachlich und thematisch breit aufgestellte LAG
immer wieder in Form von Einzelgesprachen und Riicksprachen eingebunden, um Inhalte der Strategie
zu erértern (SWOT, Entwicklungs- und Handlungsfeldziele, Justierung der LAG-Organisation und -pro-
zesse, Projektauswahlkriterien). In seiner Sitzung am 9. Februar 2022 hat der erweiterte Vorstand der
LAG die zentralen Inhalte der RES beschlossen.

7.2 Laufende Einbindung im LEADER-Prozess

Dezentrales, selbstorganisiertes und selbstwirksames Gestalten des eigenen Lebensumfeldes ist ein
wichtiger Beitrag zur Zukunftsfahigkeit von Regionen. Engagierte Akteur*innen sind ebenso wie starke
lokale und regionsweite Netzwerke wichtige Faktoren fir resiliente Regionen. Die Befahigung und Un-
terstiitzung der Akteur*innen sind daher ebenso wie die Stabilisierung und die Weiterentwicklung der
Netzwerke wichtige Bausteine der Beteiligungskultur in der LEADER-Region Steinfurter Land. Die Re-
gion baut dabei auf zwei erfolgreichen Forderphasen auf. Das Programm ist breit verankert und verfiigt
Uber ein umfangreiches und tragfahiges Netzwerk, das auch in Zukunft aktiv eingebunden wird. Dieses
dient ebenfalls zur kritischen Rickkopplung und Nachjustierung der RES.

Beteiligung im Rahmen der strategischen Schwerpunktthemen

Die Einbindung von relevanten Akteur*innen ist insbesondere in der Planungsphase von Projekten und
den zugehorigen Aktivitédten entscheidend. Diese umfasst unter anderem die Identifikation von Zielgrup-
pen und Stakeholdern sowie die Entwicklung eines gemeinsamen Problemverstéandnisses, von mogli-
chen Losungsansatzen, Zielen und einer Wirkungslogik. Die Einbeziehung der Beteiligten umfasst eine
wiederholte Riickkopplung wahrend des laufenden Umsetzungsprozesses sowie eine abschlieende
Evaluation. Dieses Vorgehen stellt sicher, dass die Aktivitaten von Anfang an gemeinsam mit den Be-
teiligten entwickelt werden, sodass deren unterschiedliche Perspektiven Bertcksichtigung finden und
die Entwicklungsziele gemeinsam getragen werden.
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In Kapitel 6 wurden Leitprojekte und Ansatzpunkte zu den thematischen Schwerpunkten der Strategie
dargestellt. Fir einen zielgerichteten strategischen Regionalentwicklungsprozess ist vor diesem Hinter-
grund Folgendes vorgesehen:

3 Im Rahmen der Leitprojekte und -prozesse erfolgt eine konsequente Einbindung der flr das jeweilige
Thema relevanten Akteur*innen. Das gilt sowohl firr professionelle Akteur*innen (z. B. Verbande,
Organisationen, 6ffentliche Einrichtungen) als auch fir die Zivilgesellschaft. Beabsichtigt sind z. B.
Fokusrunden, Workshops, Projektwerkstatten, Interviews oder Umfragen. Diese werden digital, hyb-
rid oder als Prasenzformat durchgefihrt.

3 Bei Leitprojekten, die von der LAG getragen werden, wird die breite Beteiligung der relevanten regi-
onalen Zielgruppen durch das Regionalmanagement sichergestellt. Dieses Vorgehen ist in der Re-
gion etabliert.

3 Bei Projekten, die von Dritten getragen werden, kann nicht in jedem Fall davon ausgegangen wer-
den, dass diese alle relevanten Akteur*innen in umfassender Weise einbinden und beteiligen. In
diesen Fallen unterstutzt das Regionalmanagement die jeweiligen Projekttréger*innen aktiv dabei,
eine angemessene Einbindung und Beteiligung zu gewéhrleisten.

Beteiligung unterschiedlicher Akteur*innengruppen

Grundsatzlich sind alle Menschen, die an LEADER Interesse haben, aufgefordert und eingeladen, sich

zu beteiligen. In Kapitel 6.4 wurden bereits wichtige Beteiligte fir die Leitprojekte genannt. Zu den in

Kapitel 6.2 skizzierten Projektideen erfolgt hier ergdnzend ein erster beispielhafter Einblick in das Ak-

teur*innenspektrum, das sich zum jetzigen Zeitpunkt abzeichnet:

31 Mobilitat: kommunale Verkehrs- und Mobilitatsbeauftragte, Klimaschutzmanagements, bedarfsab-
hangig zudem spezielle Zielgruppen wie Senior*innen oder Jugendliche bzw. deren Interessenver-
tretungen

3 Fachkréfte: regionale Wirtschaftsverbande und Unternehmen, Verbande und Institutionen aus den
Bereichen Wohlfahrt und Integration

3 Strukturwandel sowie Klimawandelanpassung in der Landwirtschaft: landwirtschaftliche Organisati-
onen und Verbénde, landwirtschaftliche Betriebe, Landfrauen sowie Junglandwirt*innen, Regional-
wert AG Munsterland

3 Energiewende: Kooperation mit dem regionalen Klimaschutz-Stakeholder-Netzwerk energie-
land2050 e. V., das u. a. zahlreiche kleine und mittlere Unternehmen aus den Bereichen Klima-
schutz und Energiewende umfasst

Die Einbeziehung von Unternehmen in die landliche Regionalentwicklungsstruktur ist durch die Mitglied-
schaft verschiedener Wirtschaftsverbande und -organisationen in der LAG und dem erweiterten LAG-
Vorstand bereits sichergestellt. So sind z. B. der Westfalisch-Lippische Landwirtschaftsverband e. V.,
der Westfalisch-Lippische LandFrauenverband e. V. und die Kreishandwerkerschaft Steinfurt-Waren-
dorf Mitglied des Projektauswahlgremiums. Hinsichtlich der Férderung von Einzelunternehmen besteht
ein enger Austausch mit der WESt. Diese ermdglicht es, fir den Einzelfall passende Unterstiitzungs-
maglichkeiten zu finden.

Die Steigerung der regionalen Resilienz erfordert neue Lésungen. Deshalb sind inshesondere soziale
Innovationen besonders vielversprechend fir den LEADER-Prozess. Akteur*innen, die hier als Pio-
nier*innen in Erscheinung treten, sind eine wichtige Zielgruppe fur die LEADER-Aktivitaten.

MalRnahmen zur starkeren Einbindung diverser sozialer Gruppen

Die Diversitat von sozialen Zielgruppen wie z. B. Jugendlichen, Frauen, altere Menschen, Migrant*in-
nen, Menschen mit Beeintrachtigungen sowie Einkommensschwachen wird als Querschnittsthema stets
mitbedacht und im jeweiligen Prozess bzw. Projekt beriicksichtigt. Dabei zeigen die Erfahrungen aus
zwei Forderperioden, dass fir spezielle Gruppen eine gezielte Ansprache erfolgen muss, damit die Teil-
habe am LEADER-Prozess gelingt.
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Eine teilhabeorientierte Haltung ist fir LEADER im Steinfurter Land handlungsleitend. Es erfolgt eine
integrierende Einbindung aller Zielgruppen in den LEADER-Prozess. Auch bisher unterreprasentierte
Gruppen sind Teil der Gesamtgesellschaft und wichtige Akteur*innen im LEADER-Prozess. Mitwir-
kungsmaoglichkeiten, gesellschaftliche Teilhabechancen und eine Zusammenarbeit auf Augenhéhe wer-
den sichergestellt. Dabei miussen die spezifischen Bedirfnisse im Blick behalten und Aktivitaten ent-
sprechend ausgerichtet werden. Sollten einzelne Zielgruppen einer zusatzlichen Ansprache bedurfen,
erfolgt dies bedarfsorientiert und zielgerichtet.

Das Ziel besteht darin, die LEADER-Aktivitaten insgesamt noch starker in der Gesellschaft zu verankern

und ihre Akzeptanz in der Breite der Bevdlkerung zu steigern. Dies soll wie folgt unterstutzt werden:

a. Gleichberechtigte Teilhabe als zusatzliches Kriterium bei der Gewinnung neuer Mitglieder fir die
LAG und den erweiterten Vorstand

b. Gleichberechtigte Teilhabe als zusatzliches Ziel fiir die Gewinnung von Projektverantwortlichen und
-beteiligten. Hier sollen bisher nicht genutzte Netzwerke wie Migrantenselbstorganisationen, Trager-
schaften der Wohlfahrts- und Sozialarbeit, Frauengruppen etc. Uber Schnittstellenakteur*innen und
Multiplikator*innen oder Vertreter*innen (z.B. Integrationsrat, Gleichstellungsbeauftragte, Jugend-
vertretung) erschlossen werden. Kontakte zum Sozialbereich der Kreisverwaltung wurden bereits
aufgebaut.

c. Gleichberechtigte Teilhabe als Ziel und Bewertungskriterium bei der Prifung von Projektideen

Fur eine moglichst umfassende Ansprache aller Interessierten in im Steinfurter Land werden folgende

Aspekte berucksichtigt:

3 Bei der Auswahl geeigneter Medien und Kommunikationskanéle werden Alter, Bildungsstand und
Interessensgebiete der Zielgruppen bertucksichtigt.

3 Zeitpunkt und Dauer von Aktivitaten werden an den zeitlichen Ressourcen der Zielgruppen orien-
tiert und bertcksichtigen diese verlasslich.

71 Die Ansprache der Zielgruppen erfolgt klar verstandlich, diskriminierungsfrei und zielgruppenada-
quat.

3 Soziale Rollen und kulturelle Aspekte werden bei der Ansprache spezieller Zielgruppen konse-
quent berucksichtigt.

3 Ein barrierefreier Zugang zu Orten und Inhalten wird sichergestellt und digitale Teilhabemdglichkei-
ten werden eroffnet.

3 Durch die Auswahl passgenauer Methodik und transparenter Informationen wird das Erleben von
Gemeinschaft und Selbstwirksamkeit ermdglicht.

3 Im LEADER-Kontext wird grundséatzlich ein respektvoller Umgang miteinander und eine wertschét-
zende Haltung anderen gegentiber gelebt.

Beteiligungsmethoden
Die nachfolgenden Ausfiihrungen skizzieren, durch welche Methoden Beteiligung und Austausch in der
LEADER-Region Steinfurter Land in der kommenden Forderperiode gepragt sein sollen.

Leitprozesse und -projekte zur Umsetzung der Handlungsfeldziele

Vorgesehen ist die Fortsetzung der im Rahmen der RES-Erarbeitung begonnenen und oben beschrie-
benen Fokusrunden. Angedacht sind vorherige Interviews oder Umfragen, um besonders relevante
Themen im Vorfeld zu identifizieren. Auf dieser Basis werden die Veranstaltungen konzipiert und fach-
licher Input zur Vertiefung ausgewahlter Themenfelder organisiert. Grundsatzlich soll dabei viel Zeit fir
den Austausch untereinander und zur Netzwerkgestaltung eingeplant werden, um bestehende thema-
tische Netzwerke zu pflegen und Mdglichkeiten zu ertéffnen, neue Netzwerke fiir die gemeinsame Kon-
zeption von Projekten und Projektpartnerschaften aufzubauen. Hierzu ladt das Regionalmanagement
Uber seine Kommunikationskanéle ein und strebt dabei an, bisher wenig beteiligte Zielgruppen uber
Multiplikator*innen leichter zu erreichen.
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Jahrliche LEADER-Strategiesitzung

In der kommenden LEADER-F&rderperiode soll mit einer jahrlich stattfindenden Strategiesitzung die
Vernetzung der LAG-Mitglieder gefordert werden. Das Zusammenkommen im Rahmen der Mitglieder-
versammlungen ist ein etabliertes Vorgehen und soll kiinftig durch dieses zusétzliche Format erganzt
werden. Ziele sind u. a. gemeinsam den Blick auf die Region zu weiten, mehr Anlasse und Mdglichkeiten
fur den Sektor Ubergreifenden Austausch zu schaffen, voneinander zu lernen, den LEADER-Prozess
kontinuierlich zu optimieren und gemeinsam an der weiteren strategischen Regionalentwicklung zu arbeiten.

Offentliche Befragungen

Um spezielle soziale Gruppen gezielt einbinden zu kénnen, sollen zu bestimmten Themen, Prozessen
und Projekten anlassbezogen Befragungen mit anschlielBender Ergebnisdokumentation durchgefihrt
werden. Sie kénnen z. B. der Ideensammlung oder auch der Einholung von Meinungsbildern dienen.
Denkbar ist, fur bestimmte Zeitrdume und mit entsprechend aufbereitetem Material z. B. in Schulen oder
Kindergérten, Seniorenheimen, 6ffentlichen Geb&duden oder an Supermaérkten présent zu sein und mit
den Menschen dort ins Gesprach zu kommen. Durch eine bestehende Kooperation mit der Fachhoch-
schule Minster konnten bereits sehr gute Erfahrungen mit gezielten Befragungen gesammelt werden,
die z. B. im Rahmen studentischer Projektarbeiten durchgefiihrt wurden.

Mittelbare Beteiligung

Aufgrund der Regionsgrof3e sind Formate sinnvoll, die die Arbeit des Regionalmanagements erganzen.
Sehr gute Erfahrungen konnten mit von Dritten getragenen Projekten gesammelt werden, die wiederum
Beteiligung ermdglichen. Beispielhaft sei das Projekt Dorfladen all inclusive genannt, bei dem in vier
ausgewahlten Ddrfern breite Beteiligungsprozesse zur Griindung von Unternehmergesellschaften und
zur Etablierung von neuen Dorfladen gefuhrt haben.

Kunftige Bedeutung digitaler Formate und Kommunikationskanale

In der Coronapandemie hat sich gezeigt, dass auch digitale Formate fiir den Austausch, die Beteiligung
und die gemeinsame Arbeit an Themen geeignet sind. Dies zeigte sich insbesondere in den Fokusrun-
den, die in einer effizienten Weise die Beteiligung von Akteur*innen aus der gesamten Region ebenso
ermoglicht haben wie die digitale Sicherung der Ergebnisse. Zudem eroffnen sie fur bestimmte Ziel-
gruppen Vorteile, weil sie ortsunabhéngig und zeitsparend sind. Nicht zuletzt tragen sie im Sinne eines
nachhaltigen Veranstaltungsmanagements auch zur Einsparung von Mobilitditsemissionen bei.

Allerdings kdénnen digitale Formate die persénliche Begegnung nicht vollstandig ersetzen. Veranstaltun-
gen in Prasenz erméglichen eine lebendigere Arbeitsatmosphére. Der persénliche Austausch ist wert-
voll und bei einer gréBeren Anzahl von Teilnehmenden sind sie unter Umstanden zielfuhrender. Fir die
Zukunft gilt es, eine ausgewogene Mischung aus Beteiligungs- und Austauschformaten in Prasenz, in
digitaler Form und ggf. als hybride Formate zu realisieren, um mdglichst viele Interessierte zu erreichen
und Teilnahme zu ermdglichen.

Online-Videokonferenzen und Webinare

Online-Videokonferenzen und Webinare sollen kiinftig als digitale bzw. als hybride Formate fortgefihrt

werden. Hybride Formate verbinden dabei die Vorteile von Veranstaltungen in Prasenz mit denen von

digitalen Formaten. Sie sollen im kommenden LEADER-Prozess bedarfsgerecht z. B. im Rahmen der
gemeinsamen Entwicklung von Leitprojekten oder zur kontinuierlichen Begleitung und Betreuung von

Projekttrager*innen eingesetzt werden:

Y Thematische Austausch-, Vernetzungs- und Diskussionsformate: In der Coronapandemie wurde z.B.
ein digitaler abendlicher Stammtisch zur Land- und Erndhrungswirtschaft im gesamten Munsterland
gemeinsam mit der TAFH Minster GmbH und WESt erfolgreich etabliert. Dieser Stammtisch soll
fortgefuihrt werden und ist Vorbild fir vergleichbare Angebote.

31 Thematische Informationsformate: Die Vorbereitungen zur Griindung der Regionalwert AG Miinster-
land als regionstibergreifendes LEADER-Projekt wurden mit mehreren Online-Vortragsveranstaltun-
gen mit z. T. mehreren hundert Teilnehmenden begleitet. Nach diesem Vorbild kdnnen weitere digi-
tale Informationsveranstaltungen konzipiert werden.
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3 Qualifizierung von Projekttrager*innen: In der laufenden Forderperiode konnten sehr gute Erfahrung
mit einem Webinar zum Thema Auszahlungsantréage fir Projekttrager*innen gesammelt werden. Die
Informationen konnten gebiindelt sehr effizient vermittelt werden und auf diesem Weg auch Projekt-
trager*innen miteinander in den Austausch gebracht werden. Dieses Format soll beibehalten und
kiinftig ggf. als hybride Veranstaltung umgesetzt werden. Zudem ist denkbar, solche gebindelten
Informations- und Beratungsangebote fiir potenzielle Projekttrager*innen auch zu anderen relevan-
ten Themen anzubieten.

Offentliche Online-Befragungen

In der laufenden Forderperiode wurden mit verschiedenen Online-Befragungen gute Erfahrungen ge-
macht. Im Rahmen des Projektes Steinfurter Marktland wurde regionsweit ein Online-Fragebogen ge-
nutzt und tber soziale Medien und die Presse stark beworben. Auf diesem Weg konnten die Bedarfe,
Wiunsche und Einschatzungen der Bevdlkerung zu Wochenmaérkten erfolgreich erhoben werden. Dieses
Vorgehen soll kiinftig bedarfsgerecht auf weitere Themen, Projekte und Zielgruppen tbertragen werden.
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8. Lokale Aktionsgruppe (LAG)

Im nachfolgenden Kapitel werden die Zusammensetzung und Entscheidungsstrukturen der LAG, das
Regionalmanagement, die Kapazitaten und Erfahrungen zur Umsetzung der Strategie, das zuklnftige
Monitoring und die (Selbst-)Evaluation der Umsetzung der vorliegenden RES sowie die Offentlichkeits-
arbeit im Rahmen der kommenden LEADER-F&rderperiode zusammenfassend dargestellt.

8.1 Zusammensetzung der LAG Steinfurter Land e. V.

Die LAG Steinfurter Land e. V. beabsichtigt, in der kommenden LEADER-Foérderperiode auf den in den
beiden vorangegangenen Forderperioden gewonnenen Erfahrungen und Strukturen aufzubauen. Die
Prozesse und Strukturen werden auf Basis der Prozessevaluationsergebnisse und der aktuellen Rah-
menrichtlinien angepasst. Das zugrundliegende Konzept wurde vom erweiterten Vorstand der LAG in
seiner Sitzung am 9. Februar 2022 einstimmig beschlossen.

( LOKALE AKTIONSGRUPPE (LAG) STEINFURTER LAND E.V. )

Erweiterter Vorstand

(4 Burgermeister*innen, Landrat, 3 6ffentl.-rechtl. Institutionen,
9-11WiSo-Partner*innen einschl. Zivilgesellschaft)

» Entscheidungsgremium
« Projektauswahlverfahren
« Erfolgskontrolle, Monitoring, Evaluierung zur Umsetzung der RES

OPERATIVE EBENE UND KOORDINIERUNGSEBENE

( N - )
Geschéftsfiihrender Geschaftsstelle
Vorstand Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit, Kreis Steinfurt
Vorsitz, Stellvertretung, 4 + Geschaftsflihrung der LAG
Beisitzende \_ )
« Flhrungdes Vereins - ) N\

gemaf §26 BGB LAG-Regionalmanagement

* Vertretung des Vereins 2 Personalstellen: Regionalmanager*innen einschlieBlich Assistenz

nach innenund auf3en
» Umsetzung des LEADER-Programms

+ Prozess- und Qualitatsmanagement

« Offentlichkeitsarbeit, Bereitstellung von Beteiligungsformaten
« Kooperationen, Netzwerkarbeit

« Projektmanagement

« Mobilisierung neuer Projekttrager*innen und Mitglieder

\ J\. J
BETEILIGTENEBENE

Mitgliederversammlung (44 Mitglieder) Regional:  projektgruppen

« Wahl der Vorstande, Entlastung des erweiterten Vorstandes
« Satzungsanderung, Haushaltsplan, Geschaftsbericht

« Empfehlungen an den erweiterten Vorstand Projekt- LEADER-

trager*innen Strategiesitzung

BETEILIGUNG DER OFFENTLICHKEIT

Teilhabeorientiert unter Einbindung maoglichst aller Gesellschaftsgruppen

Projekt- Thematische
werkstatten . Arbeitsgruppen

Umfragen

Fokusrunden P i
und Interviews

Abbildung 22: Organigramm der LAG Steinfurter Land e. V.

Der gemeinnitzige Verein hat derzeit 44 ordentliche Mitglieder. Die LAG steht allen Menschen im Stein-
furter Land sowie den in der Region ansassigen Wirtschafts- und Sozialverbdnden offen. Die Struktur
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und die Arbeitsweise des Vereins sowie die damit verbundenen Entscheidungs- und Steuerungspro-
zesse sind in der Satzung des Vereins geregelt und ergeben sich aus der Zustandigkeit seiner Organe
Mitgliederversammlung, geschéftsfihrender Vorstand mit Regionalmanagement und erweiterter Vor-
stand (Vereinssatzung siehe Anhang). Der erweiterte Vorstand ist das zentrale Entscheidungs- und
Steuerungsgremium fir die Lokale Aktionsgruppe im Steinfurter Land. Folgende Akteur*innen und In-
stitutionen sind darin vertreten:

Nr. Institution Geschlecht 2L 20 LT
feld (HF)
Offentliche Beteiligte

1 | Stadt Horstmar Il Birgermeister
2 | Kreishandwerkerschaft Steinfurt i Warendorf Il HF 1-3

3 | Kreis Steinfurt Il Landrat

4 | Gemeinde Saerbeck Il Birgermeister
5 | Gemeinde Metelen Il Birgermeister
6 | Gemeinde Nordwalde I Birgermeisterin
7 | Kreissparkasse Steinfurt Il HF 1-3

8 | Jugendamt Kreis Steinfurt I HF 1

Beteiligte des Wirtschafts-, Sozialbereichs (WiSo)

1 | KulturForum Steinfurt - Volkshochschule I HF 1-3

2 | Kreisdekanat Steinfurt Il HF 1

3 | Kreisheimatbund Steinfurt e. V. Il HF 1,3

4 | KreisSportBund e. V. I HF 1,3

5 | Lernen férdern e. V. (Burgsteinfurt) I HF 2

6 | Volksbank Ochtrup-Laer Il HF 1-3

7 | NABU Kreisverband Steinfurt e. V. Il HF 3

8 | Steinfurt Marketing und Touristik e. V. I HF 1,2

9 | Westfalisch-Lippischer LandFrauenverband e. V. I HF 2, 3

10 | Westfalisch-Lippischer Landwirtschaftsverband e. V. Il HF 2, 3

Abbildung 23: Mitglieder des erweiterten Vorstands der LAG Steinfurter Land e. V.

Die Zusammensetzung des erweiterten Vorstandes erfillt folgende Kriterien:

3 Die Mehrzahl der Mitglieder des Gremiums (10 von 18 der stimmberechtigten Personen) kommen
aus dem wirtschaftlichen und sozialen Bereich einschlief3lich Zivilgesellschaft.

3 Sieben von 18 der stimmberechtigten Personen (39 %) im erweiterten Vorstand sind Frauen.

3 Interessensvertretungen von Kindern und Jugendlichen, Menschen im Senior*innenalter sowie Fa-
milien sind im erweiterten Vorstand der LAG vorhanden.

3 Die Mitglieder des erweiterten Vorstands sind in der Region ansassig.

3 Die institutionelle Zusammensetzung des erweiterten Vorstandes der LAG deckt die drei Hand-
lungsfelder der Strategie

, Zukunftsfahige Wirtschaft (HF 2) sowie

ab. Eine entsprechende Expertise des Gremiums

ist gewdahrleistet.

8.2 Zweck und Aufgabe der LAG Steinfurter Land e. V.

Der Verein nimmt insbesondere die Aufgabe der Projektumsetzung und der Regionalentwicklung im
Rahmen der RES wahr. Ziel ist, einen wesentlichen Beitrag zur Zukunftssicherung und zur Resilienz

der Region zu leisten. Insbesondere werden die folgenden Bereiche gefordert:

3 Lebensqualitat unter Starkung der regionalen, sozialen und 6kologischen Wettbewerbsfahigkeit

3 Pflege und Erhaltung von Kulturwerten, Férderung kultureller Einrichtungen, der Heimatpflege und
Heimatkunde

Y Umwelt- und Kulturlandschaftsschutz zum Erhalt der charakteristischen Eigenart der Region und
zur Anpassung an den Klimawandel

3 verbesserte und nachhaltige Nutzung der natirlichen Ressourcen in der Region
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Y Kommunenubergreifende Zusammenarbeit sowie Kooperationen in der Region
3 nationale und internationale Kooperation bei der Entwicklung der landlichen Raume in Europa

8.3 Steuerung des LEADER-Prozesses im Steinfurter Land

Wie das Organigramm zeigt, werden Entscheidungen in der LAG Steinfurter Land e. V. vom erweiterten
Vorstand getroffen. Entscheidungen, die fur eine erfolgreiche Implementierung der RES nétig sind, be-
treffen die Auswahl von Projekten in den jeweiligen Handlungsfeldern, die Verwendung des Budgets
und die Steuerung des Gesamtprozesses. Der Ablauf von Entscheidungsprozessen ist transparent und
bezieht alle relevanten Beteiligten ein. Entscheidungen hinsichtlich der Gesamtsteuerung basieren auf
den Erkenntnissen aus Evaluation und Monitoring. Die Projektauswahl erfolgt auf Ebene der LAG an-
hand von verbindlichen Auswabhlkriterien (siehe Kapitel 9). Die Projektauswahlentscheidungen und an-
dere wichtige Beschlisse und Informationen des Entscheidungsgremiums werden auf der Webseite
des Steinfurter Landes verdffentlicht. Projekttragertinnen werden dartiber hinaus tber sie betreffende
Entscheidungen schriftlich informiert. Der erweiterte Vorstand tagt bedarfsabhéngig mindestens zwei
bis dreimal jahrlich. Zukunftig soll regelm&Rig zum Jahresende eine Strategiesitzung zur Reflexion des
LEADER-Prozesses im jeweiligen Jahr sowie fiur die Jahresplanung des Folgejahres stattfinden (s. u.).

Ein regelméRiger Austausch und Kontakt zwischen Regionalmanagement und Mitgliedern des erwei-

terten Vorstandes ist gelebte Praxis. Zukinftig sollen sich die Mitglieder der LAG sowie des erweiterten

Vorstands noch stérker in den LEADER-Prozess einbringen kénnen und eine noch aktivere und starker

mitgestaltende Rolle einnehmen:

3 thematische Arbeitsgruppen mit den fachlich Zustéandigen vertiefen bei Bedarf ausgewéhlte The-
menfelder und entwickeln gemeinsam ortsiibergreifende Projekte.

Y Innovationsimpulse: Es wird kiinftig projektunabhéngig kurze Gastvortréage (z.B. von externen Fach-
leuten) zu aktuellen Themen der Regionalentwicklung zu Beginn von LAG-Sitzungen mit anschlie-
Render kurzer Diskussion geben (Wissenstransfer).

. * Strategische Entscheidungen
Strategische

=

. Erweiterter Vorstand *+ lahrliche Prozesssteuerung
Steuerung = «  Rislkomanagement

; ] er_alleder wnd F‘r|>_|E'er_¢

=11}

=

J_:; = Dperationelle Steuerung
Dpﬁrﬂtiﬂn““i L§? ) ] Kl.}:‘!.rdll'llerl,lng - ||.1r'|¢|'| und aulen

= Regionalmanagement * Initiieren von Projekten
Steuerung S + UOffentlichkeitsarbeit

2 *  Manitaring & Evaluierung

A

r

m

% +  Haushaltsplan
Prozess- = i " Satiung

tarstite o Mitglieder *  Empfehlungen

unters ung = Regionalentwicklung

= * Beitrdge RES-Implementiening

5

=

E *  Beratung und Impulsgebung
Aktivitstens < Regionale Akteur*innen *  Aktive Unterstiitzung von

terstiitz o Partnerarganisationen Maknahmen und Projekten

unterstutzung o Fachleute *  Kooperationsn von Kammunen

*  Mobilisierung der Bevilkerung
Abbildung 24: Funktionen und Zustandigkeiten der LAG-Beteiligten

Die LAG als regionaler Verein hat beschlossen, kinftig in der Mitgliedschaft und der Besetzung des
erweiterten Vorstands weitere gesellschaftliche Gruppen abzubilden. Hierzu zahlen alle bisher wenig
beteiligte Gruppen wie u.a. Kinder und Jugendliche, Frauen, beeintrachtigte Menschen und Menschen
mit Zuwanderungsgeschichte. Die Abbildung 24 verdeutlicht das Zusammenspiel der Akteur*innen bei
der Umsetzung der RES. Das operative Geschéft und die Koordination erfolgt durch den geschéftsfiih-
renden Vorstand und das Regionalmanagement, das nachfolgend beschrieben wird.
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8.4 Regionalmanagement

Das Regionalmanagement koordiniert mit zwei Personalstellen den Prozess und leistet das operative
Geschéft. Die LAG Steinfurter Land e. V. stellt die Besetzung entsprechend des Anforderungsprofils
sicher. Fachliche Vorrausetzung hierfir ist ein qualifizierter Hochschulabschluss einer passenden Fach-
richtung und mdglichst einschlagige Berufserfahrung. Die Eingruppierung erfolgt analog TV6D 11. Fort-
bildung und Lernen wird in der LAG als integraler Teil des Prozesses verstanden. Die Geschéftsstelle
des Regionalmanagements ist beim Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit des Kreises Steinfurt an-
gesiedelt und zu den Ublichen Birozeiten erreichbar. Diese raumliche Angliederung schafft viele Syner-
gien und pragt die Arbeit des Regionalmanagements positiv. Die erforderliche technische Infrastruktur
stellt die Kreisverwaltung gegen eine Aufwandspauschale bereit. Eigenstéandigkeit und Unabhangigkeit
der LAG und des Regionalmanagements sind gewahrleistet. Die Aufgaben des Regionalmanagements
sind umfangreich und anspruchsvoll:

Projektmanagement

Im Rahmen des Projektmanagements beurteilt das Regionalmanagement Projekte, begleitet und qua-
lifiziert sie durch eingehende Beratung der Projekttrager*innen. Im Hinblick auf die LEADER ergéanzende
Kleinprojekteférderung werden erfahrungsgemal jahrlich ca. 20 Projekte von der Konzeption Uber die
Beantragung bis hin zur Abwicklung begleitet. Des Weiteren werden Projekte in der Tragerschaft der
LAG durch das Regionalmanagement konzipiert, umgesetzt und evaluiert.

Prozessmanagement

Zum Prozessmanagement zhlen insbesondere die Vor- und Nachbereitung der Sitzungen der Vereins-
organe, die Initiierung und Durchfiihrung von Beteiligungsverfahren z. B. Regionalkonferenzen und Fo-
kusrunden, die laufende Unterstiitzung, Beratung und Qualifizierung von (potenziellen) Projekttrager*in-
nen und die Fordermittelverwaltung.

Qualitdtsmanagement

Zum Qualitatsmanagement zéahlen u.a. die Durchfihrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungs-
aufgaben, die Einrichtung und Pflege des Projektportfoliomanagements, die Erstellung von jahrlichen
Geschafts- und Sachstandsberichten sowie die Organisation und Durchfiihrung von Qualifizierungs-
mafRnahmen fur Akteur*innen.

Offentlichkeitsarbeit und Beteiligungsverfahren

Das Regionalmanagement gestaltet den Internetauftritt sowie die Facebook-Seite der LEADER-Region.
Es leistet regelmafiige Pressearbeit, erstellt Beitrége fiur Newsletter und fuhrt direkte und aufsuchende
Beteiligungsverfahren durch.

Kooperation und Netzwerkmanagement

Das Regionalmanagement sichert im Rahmen der Netzwerkarbeit den kontinuierlichen Austausch und
die Abstimmung mit Institutionen, Vereinen und Gruppen in der Region, die Koordination und Abstim-
mung mit anderen LEADER-Regionen sowie den Austausch und die aktive Zusammenarbeit mit dem
Zele und der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Raume. Aul3erdem bestehen Kontakte zum Eu-
ropean Network for Rural Development.

Die Téatigkeiten des Regionalmanagements bei der Umsetzung der RES werden bis Ende 2029 vom
Kreis Steinfurt sowie von den Kommunen der LEADER-Region aktiv unterstitzt und kofinanziert. Der
Beschluss des Kreistages sowie die entsprechenden kommunalen Beschlisse fir diese regionale Ei-
genbeteiligung sind in der Anlage zusammenfassend dargestellt. Eine Verstetigung Uber 2029 hinaus
wird angestrebt; die Details werden gegen Ende der kommenden Forderperiode konkretisiert. Vor dem
Hintergrund der Erfahrungen aus der aktuellen LEADER-F&rderperiode, die im Rahmen der Evaluierung
ermittelt wurden, sollen bezlglich des Regionalmanagements zukinftig einige Optimierungen vorge-
nommen werden. Die im Kap. 9 beschriebenen Prozessveranderungen im Bereich der Beratung und
Unterstitzung von Projekttrager*innen schaffen Freirdume, die es dem Regionalmanagement ermdégli-
chen, sich verstarkt anderen wichtigen Aufgaben zu widmen. Hierzu zéhlen die verstarkte Mobilisierung
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von potenziellen Projekttrager*innen durch aktive Ansprache, die Organisation von fachlichem Input fur
die Akteur*innen in der LAG und der Region (Innovationsimpulse) sowie die starkere Vernetzung von
LEADER-Mitwirkenden.

8.5 Kapazitaten, Erfahrungen und Potenziale der LAG fur die RES-Umsetzung

Die in der LAG Steinfurter Land aktiven Menschen aus Kreisverwaltung, Stadten, Gemeinden, sozialen
Verbanden, Kirchen, regionalen Kreditinstituten, Wirtschaft, Tourismus, Naturschutz, Sport und anderen
Akteur*innengruppen decken mit lhren Kompetenzen und beruflichen Hintergriinden die in der RES
formulierten Handlungsfelder sowie ein breites Spektrum von Aspekten der landlichen Entwicklung ab.
Damit ist die LAG Steinfurter Land im Hinblick auf ihre Zusammensetzung in hohem MaR3e zur Umset-
zung der RES befahigt (siehe Abbildung 23):

31 Zahlreiche LAG-Mitglieder sind regional aktive Entscheider*innen oder Schliisselakteur*innen in
den einzelnen Handlungsfeldern und bringen die notwendige Erfahrung und Fachkompetenz ein.

3 Zahlreiche LAG-Mitglieder waren bereits an kommunallibergreifenden Planungen und Initiativen
der Regionalentwicklung beteiligt und kdnnen auf diese Erfahrungen zuriickgreifen.

3 Die LAG-Mitglieder sind im LAG-Gebiet ansassig bzw. dienstlich téatig und haben genaue Kennt-
nisse Uber die Region, ihre Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale.

8.6 Monitoring, Evaluierung und Lernen im Prozess

Die vorliegende RES fur das Steinfurter Land umfasst drei Handlungsfelder mit insgesamt 14 Hand-
lungsfeldzielen (siehe Kapitel 6). Grundlage fur die Erreichung der Handlungsfeldziele sind die Projekte
im jeweiligen Handlungsfeld und die von Projekttréger*innen eingebrachten Impulse und Beitrage. Das
Regionalmanagement wird im Rahmen des Monitorings kontinuierlich Daten zur Prifung und Bewer-
tung der Fortschritte der Umsetzung der Strategie und der Zielerreichung in den jeweiligen Handlungs-
feldern erheben und dem erweiterten Vorstand vorlegen. Hierflr wird ein Monitoring-Plan erarbeitet, mit
dem Inputs, Outputs und Ergebnisse dokumentiert werden kénnen.

Auf Basis des Monitorings wird jahrlich eine Zwischenbilanz erstellt, die den laufenden LEADER-Pro-
zess u. a. im Hinblick auf Kosten und Finanzierung in den Blick nimmt, den Umsetzungsfortschritt be-
wertet und daraus Empfehlungen ableitet. Die Zwischenbilanz wird vom Regionalmanagement vorbe-
reitet und in der jahrlichen Strategiesit-

zung des erweiterten Vorstandes der

LAG préasentiert und erdrtert. Neben der

Bilanzierung ist auch ein Ausblick auf das TR "
Folgejahr integraler Bestandteil der Stra-

tegiesitzung. Zudem werden auch kunftig Abschlussevaluierung
dem erweiterten Vorstand in jeder Sit-

zung die fortlaufend erfassten Daten Glber ~ Quicome-Monitoring
Projektkosten sowie Mittelbindung und - ;
abfluss vorgelegt. Auch in der kommen- 3 Planung MsE
den LEADER-Fo6rderperiode soll Monito-
ring und Evaluierung zur Verstetigung ei-
ner gut funktionierenden und lernenden Projekigrundiagen
Organisation beitragen. Die Abbildung 25
verdeutlicht den Zusammenhang zwi-
schen Evaluierung und Lernen. Neben
den vom Regionalmanagement durchgefuhrten jahrlichen Zwischenbilanzierungen ist Ende 2025 eine
umfangreichere Zwischen- und in 2028/2029 eine Abschlussevaluierung (zu RES-Zielerreichung, zu

Lernen

Abbildung 25: Integriertes Planungs-, Monitoring- und Evaluie-
rungssystem®3

63 Quelle: PriME i Programme-integriertes Planungs-, Monitoring- und Evaluierungssystem von InWEnt, In-WEnt 2009
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Projekten und Prozessen) vorgesehen. Beide sollen durch eine objektive externe Dienstleistung unter-
stiitzt werden. Dariiber hinaus beteiligt sich die Region mit Unterstiitzung des Regionalmanagements
an den regelméRigen Evaluierungsprozessen des Landes (z. B. Bezirksregierung Miinster, Thiinen-Institut).

8.7 Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

In der laufenden LEADER-F6rderperiode wurden verschiedene Kommunikationskanéle durch das Re-
gionalmanagement genutzt. Sie sollen in optimierter Form auch kinftig zum Einsatz kommen. Ziel ist
die Steigerung der Bekanntheit von LEADER in der allgemeinen Bevolkerung sowie die Gewinnung
potenzieller Antragstellenden und deren Information Uber die Fordermdglichkeiten und -modalitaten.
Zudem werden im Rahmen von Projekten themenspezifische Inhalte jeweils zielgruppengerecht vermit-
telt und dafir z. B. gezielte Veroffentlichungen in regionalen Branchenzeitschriften und Veranstaltungen
genutzt.

Website

Als zentrales inhaltliches Element bietet die LAG-Website detaillierte und aktuelle Informationen zu allen
LEADER-Projekten. Zudem werden hier kontinuierlich aktuelle Beitrdge z. B. zu LEADER-Veranstaltun-
gen, Projekten, Eréffnungen, Hinweisen zum Férderprogramm, Sitzungen des erweiterten Vorstandes
oder Tipps zu Veranstaltungen platziert. Um diese Aufgaben noch besser ermdglichen zu kénnen, wird
die Webseite zeitgeméaRer und attraktiver gestaltet. Potenzielle Projekttrager*innen werden durch die
Einbindung niedrigschwelliger Angebote wie Online-Videos insbesondere Uber Details zur Antragstel-
lung informiert und zielgruppengerecht tber Themen rund um LEADER aufgeklért.

Facebook

Ahnlich wie auf der Website werden auch (iber den Facebook-Kanal der LEADER-Region aktuelle In-
formationen in zielgruppengerechter Aufbereitung verbreitet. Die intensive Nutzung des Kanals und Ver-
netzung mit Social Media-Aktiven in der Region, die zuletzt zu grof3en Zuwachsen bei der Reichweite
gefuhrt hat, soll fortgefihrt und ausgebaut werden. Die Nutzung alternativer oder zusatzlicher sozialer
Medien fir die Kommunikation wird abhéangig von der weiteren Entwicklung ihrer Reichweite gepriift.

Pressemitteilungen

Es erfolgt eine regelmaRige Pressearbeit zu allen LEADER-relevanten Themen wie z. B. Projektgeneh-
migungen, Auftakt- und Abschlussveranstaltungen von Projekten, Projektaufrufe z. B. zur Kleinpro-
jekteférderung, LAG-Sitzungen oder anderen wichtigen Ereignissen. Relevante Informationen werden
an wichtige Stakeholder in der Region mit grof3er Reichweite weitergegeben i hier spielen auch die
LAG-Mitglieder als Multiplikator*innen eine wichtige Rolle. Zudem werden regelmafig LEADER-Bei-
trage in den Newslettern der Kreisverwaltung und mehrerer Vereine platziert.

Das Regionalmanagement leistet eine intensive und erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit, dies soll fortge-
setzt und wo mdglich noch intensiviert werden. Daher soll zu Beginn der kommenden Férderperiode
eine lbergreifende Kommunikationsstrategie erarbeitet werden, um eine optimale Offentlichkeitsarbeit
und eine direkte Information, Ansprache und Motivation der Menschen in der Region zu erreichen. Die
Kommunikationsstrategie soll die Aspekte Zielgruppen, Kernbotschaften, Kommunikationskanéle und
Budget umfassen und die fortschreitende Digitalisierung beriicksichtigen. Erste Gedanken zur Kommu-
nikationsstrategie fur die kommende LEADER-F6rderperiode sind nachfolgend dargestellt:

Kommunikationskandéle und -mittel zur Information

3 Erarbeitung von zielgruppengerechten Factsheets und Online-Videos

3 Aufbereitung von erfolgreichen Fallstudien fur verschiedene Zielgruppen zu ausgewdahlten Themen
wie Nachhaltigkeit, Klimawandel und Resilienz

31 Préasenz der LEADER-Region auf Konferenzen, Messen, Veranstaltungen und Festen

Kommunikationskanéle zur Vernetzung und zur Vermittlung von Wissen
3 Organisation von Schulungen, Veranstaltungen, Foren und Konferenzen
3 Kontaktaufbau und Netzwerken z. B. mit anderen LEADER-Regionen oder der Fachhochschule Miinster

77



%
o

Regionale Entwicklungsstrategie Steinfurter Land @

9. Projektauswabhl

Die Auswahl von Projekten fir LEADER im Steinfurter Land in der Forderperiode 2023-2027 erfolgt
objektiv, transparent und diskriminierungsfrei. Um dies zu gewahrleisten, beinhaltet das Auswahlverfah-
ren drei Schritte: die Vorprifung, die qualitative Bewertung und die Beschlussfassung durch den erwei-
terten Vorstand der LAG. Auf der LAG-Website werden potenzielle Antragstellende lber das Projek-
tauswahlverfahren und die Projektauswahlkriterien transparent informiert.

3 Schritt 1: Vorprifung durch das Regionalmanagement

Im ersten Schritt des Auswahlverfahrens wird festgestellt, ob die eingereichte Projektidee den grund-
sétzlichen Voraussetzungen fur eine LEADER-F6rderung entspricht. Fur alle Projekte, die gefordert
werden sollen, ist es grundsatzlich erforderlich, dass die geplanten Vorhaben im Aktionsgebiet um-
gesetzt werden und inhaltlich mit der vorliegenden Entwicklungsstrategie fir das Steinfurter Land
sowie den LEADER-Fdrderrichtlinien konform sind. Dariber hinaus muss jedes Vorhaben die grund-
sétzlichen Anforderungen an ein Projekt erflllen. Hierzu zahlen u. a. eine konkrete Projekttrager-
schatft, eine festgelegte Laufzeit und eine gesicherte Finanzierung. Die Projektidee wird nach Riick-
sprache mit dem Regionalmanagement in einem Formular (Projektskizze) dargestellt, welches auf
der LAG-Website abrufbar ist. Die Projektskizze wird vor der LAG-Sitzung zudem zwischen dem
Regionalmanagement und der Bezirksregierung abgestimmt, um frihzeitig eventuelle Ruckfragen
beantworten zu kénnen.

3 Schritt 2: Qualitative Beurteilung anhand eines Projektbewertungsbogens
Sind die grundsatzlichen Anforderungen erfullt, erfolgt die qualitative Vorbewertung des Vorhabens
durch das Regionalmanagement. Grundlage hierfir ist der Projektbewertungsbogen (s. u.). Dieser
enthdlt definierte Kriterien und erméglicht so eine objektive, transparente und qualitative Beurteilung
der Projekte.

3 Schritt 3: Beschlussfassung durch den erweiterten LAG-Vorstand

Erflllt ein Projekt alle genannten Voraussetzungen und erreicht aufgrund der Vorbewertung durch
das Regionalmanagement die erforderliche Mindestpunktzahl, wird es im dritten Schritt dem erwei-
terten Vorstand présentiert und von ihm besprochen. Der erweiterte Vorstand priorisiert die Projekte
anhand der erreichten Punktzahl und entscheidet im Rahmen des vorhandenen LEADER-Budgets
Uber eine Zusage der Fordermittel. Die Ergebnisse der Auswahlergebnisse werden in Sitzungspro-
tokollen dokumentiert. Die Satzung und Geschéftsordnung der LAG treffen Regelungen zum Aus-
schluss von Interessenkonflikten: Bei der Abstimmung Uber eigene Projektideen oder Projekte mit
einem direkten wirtschaftlichen Nutzen fir ein Vorstandsmitglied oder die von ihm vertretene natir-
liche oder juristische Person, nimmt die jeweilige Person nicht an der Beschlussfassung teil. Wie in
der LAG-Geschéftsordnung geregelt, werden die Projektauswahlentscheidungen transparent auf der
LAG-Website veroffentlicht und die Antragstellenden im Falle einer Ablehnung oder Zurtickstellung
informiert. Ein positives Votum der LAG ermdglicht die Einleitung eines Bewilligungsverfahrens bei
der Bezirksregierung Minster, bei dem das Regionalmanagement die Antragstellenden wie bisher
durch weitere Checklisten und Handreichungen unterstiitzen wird. Das Regionalmanagement iber-
nimmt zudem die Vorprufung des Antrags und steht der Bewilligungsbehotrde als erste Anlaufstelle
fur projektbezogene Ruckfragen zur Verfigung.

In diesem bewahrten Prozess werden aufgrund der bisherigen Erfahrungen und Evaluationen folgende
Veranderungen erfolgen:

Kontinuierliche Einreichung und Projektaufrufe

Projektideen und -konzepte kdnnen jederzeit beim Regionalmanagement eingereicht werden. Dies hat
den Vorteil, dass unmittelbar auf aktuelle Entwicklungen reagiert werden kann. In der Vergangenheit
wurde die Erfahrung gemacht, dass mit diesem Verfahren in den LAG-Sitzungen stets eine ausrei-
chende Zahl neuer Projektskizzen diskutiert und beschlossen werden konnte. Daher soll dieses Vorge-
hen in der kommenden Forderperiode beibehalten werden. Zusatzlich ist vorgesehen, bedarfsabhéngig
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thematische Projektaufrufe in Verbindung mit konkreten Unterstiitzungs- und Beratungsangeboten zu
starten, um den Prozess der Umsetzung der vorliegenden RES gezielt zu steuern und damit z. B. un-
terreprasentierte aber wichtige Themen in den Fokus zu nehmen.

Beratung und Begleitung

Die umfassende Beratung und Begleitung der Projekttrager*innen ist angesichts der komplexen Forder-
richtlinien sehr wichtig. Die Erfahrungen aus den beiden bisherigen Férderperioden haben gezeigt, dass
ein groRBer Teil der Projekttrager*innen insbesondere bei der konzeptionellen Ausgestaltung einer Pro-
jektidee Unterstitzung benétigt und dass das Regionalmanagement Optimierungsbedarf in der Beglei-
tung der Projekttrager*innen sieht. Deshalb sind fiir die kommende LEADER-Forderperiode zusétzliche
qualitativ hochwertige Informationsangebote fiir Projektinteressierte geplant. Hierzu zahlen struktu-
rierte, schnell erfassbare und niedrigschwellige Anleitungen wie z. B. Video-Tutorials auf der LAG-
Website. Diese weiter optimierten Beratungsangebote durch das Regionalmanagement soll zukiinftig
fur alle Beteiligten Arbeitsaufwénde reduzieren sowie den Prozess der Projektentwicklung effizienter
gestalten. Zugleich werden die Querschnittsthemen Resilienz und gleichberechtigte gesellschaftliche
Teilhabe kiinftig verstarkt in der Beratung der Antragstellenden Bertcksichtigung finden, um eine grof3t-
mdgliche Wirkung der Forderprojekte hinsichtlich dieser Aspekte zu erzielen.

Projektbewertungsbogen

Die in der laufenden Férderperiode verwendeten Projektauswahlkriterien sowie der Projektbewertungs-
bogen wurden basierend auf den Inhalten der vorliegenden RES angepasst. Verédnderungen gegenuber
der bisherigen Systematik ergeben sich insbesondere durch die neu festgelegten Handlungsfelder und
die dazugehdrigen Ziele sowie aus der besonderen Berticksichtigung der Querschnittsthemen Resilienz
und gleichberechtigte gesellschaftliche Teilhabe. Der Projektbewertungsbogen stellt damit sicher, dass
die definierten Entwicklungsziele sich in der Projektauswahl widerspiegeln. Entsprechend des aktuali-
sierten Projektbewertungsbogens ist ein Vorhaben férderbar, wenn es mindestens sechs von 21 még-
lichen Punkten erreicht. Pro Kriterium, das fir das Vorhaben zutreffend ist, wird ein Punkt vergeben.
Die Bewertungskriterien beziehen sich auf Nachhaltigkeit und Resilienz in 6kologischer, sozialer und
O0konomischer Hinsicht. Die Férderung von Engagement und Vernetzung oder ein regionsweiter Cha-
rakter gehen ebenso wie die Projektverstetigung oder die Kooperation mit anderen Regionen positiv in
die Bewertung ein. Die genannten Auswabhlkriterien des Projektbewertungsbogens finden auch bei Ko-
operationsprojekten Anwendung. Der erweiterte Vorstand kann somit eine Priorisierung von Projekten
anhand der vergebenen Punkte vornehmen. Der aktualisierte Projektbewertungsbogen wird zu Beginn
der neuen LEADER-Férderperiode auf der Website des Steinfurter Landes verdéffentlicht. Projektinte-
ressierte und Antragstellende werden auch in den personlichen Beratungsgespréachen durch das Regi-
onalmanagement aktiv auf die Kriterien hingewiesen.

Forderquote fir Projekte

Die LAG Steinfurter Land hat das Thema der differenzierten Férderquote intensiv erértert und dabei
Vor- und Nachteile unterschiedlicher Quoten fir unterschiedliche Themen oder Akteur*innen diskutiert.
Abschliel3end wurde in der Sitzung des erweiterten Vorstandes der LAG am 9. Februar 2022 einstimmig
beschlossen, die Forderquote fur Projekte in allen drei Handlungsfeldern und fiir alle Projekteinreichen-
den einheitlich auf 70 % festzusetzen.
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(Vor)bewertung eines Projektvorhabens nach Punkten . Y,
(Scoring) &
Projekt:

LEADER- Steinfurter
Projekttrager*in: Region | Land

...hier wdchst was!

Vorbewertung erfolgt durch:

Grundsétzlich ist ein Vorhaben forderfahig ab 6 Punkten. Pro Kriterium kann ein Punkt erzielt werden.
Das Regionalmanagement schlagt der LAG eine Bewertung des Projektes vor; iiber die endgiiltige
Bewertung des Projektvorhabens entscheidet der erweiterte Vorstand der LAG in seiner jeweiligen
Sitzung. MaRgeblich ist die bestmégliche Erreichung aller ZielgréBen laut der Tabelle
»Handlungsfeldziele®, S. ... der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) Steinfurter Land innerhalb der
aktuellen LEADER-Forderphase 2023-2027 (+2). Daher behélt sich der erweiterte Vorstand der LAG
Steinfurter Land vor, die Férderung in Entwicklungsschwerpunkten auszusetzen, wenn die ZielgroRen
eines Entwicklungsschwerpunktes voll erreicht sind.

Kriterium erfilit
1 Beitrag zur Regionalen Entwicklungsstrategie Steinfurter Land

Das Vorhaben verknupft verschiedene Entwicklungsziele eines Handlungsfeldes. 1

Das Vorhaben verknupft verschiedene Entwicklungsziele mehrerer Handlungsfelder. 1

Begrundung:

2  Strahlkraft, regionaler Mehrwert
Das Vorhaben bietet einen Nutzen fur die gesamte Region Steinfurter Land durch:

o regionsweite Umsetzung oder ein Konzept/Leitfaden fur die Umsetzung in anderen Teilen der 1
Region
e herausragende offentliche Wirkung (Publikumsmagnet oder Vorreiterprojekt) 1
e Kooperation mit anderen Regionen 1
e Beitrag zur Marken- oder Identitatsbildung ,Steinfurter Land* 1
Begrundung:
Die Verstetigung des Vorhabens Uber die Férderdauer hinaus ist klar erkennbar. 1
Begrundung:

3 Partizipation und Mitwirkung
Das Vorhaben

« beinhaltet Beteiligungs- oder Kooperationsmaoglichkeiten 1

e tragt zur Vernetzung oder zur Kommunikation bei 1

o fordert burgerschaftliches Engagement 1
Begrundung:

4  Okologischer Mehrwert

Das Vorhaben
o erhalt die Natur- oder Kulturlandschaft 1
o erhalt oder fordert die Biodiversitat allgemein und/oder den Schutz seltener Arten 1
« erhalt oder verbessert unsere nattrlichen Lebensgrundlagen wie Wasser, Boden, Luft 1
o tragt zum Klimaschutz und/oder zur Klimafolgenanpassung bei 1
e sensibilisiert fur Umweltbelange 1
Seite 1 von 2

Abbildung 26 a: Projektbewertungsbogen fiir die LEADER-Fo6rderperiode 2023-2027, Seite 1
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Begrundung:

Sozialer Mehrwert
Das Vorhaben

o leistet einen Beitrag zur Gestaltung einer zukunftsfahigen Daseinsvorsorge (insb. der sozialen 1
Infrastruktur und/oder Mobilitat), speziell im Kontext des demografischen Wandels

e vermittelt Wissen und Kompetenzen 1

e tragt gezielt zur gleichberechtigten Teilhabe von mindestens einer gesellschaftlichen, teils
benachteiligten Zielgruppe bei

Begrundung:

6 Okonomischer Mehrwert
Das Vorhaben

o tragt zur Forderung der Wertschopfung in der Region bei

e erhalt und/oder schafft dauerhaft Arbeitsplatze in der Region 1

o starkt zukunftsorientiert die Widerstandsfahigkeit der regionalen Wirtschaft und/oder reduziert ihre
Abhangigkeiten

Begrundung:

Gesamtpunktzahl (max. 21 Punkte erreichbar) 21
Anmerkungen:

Seite 2 von 2

Abbildung 26 b: Projektbewertungsbogen fir die LEADER-Forderperiode 2023-2027, Seite 2
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10. Finanzplan

Die vorlaufige und indikative Finanzplanung fir die Region Steinfurter Land fiir die LEADER-Fdrderpe-
riode 2023-2027 orientiert sich an folgenden Pramissen:

3 Das fir die Region priorisierte Entwicklungsziel lautet Starke soziale Gemeinschaften, eine bedarfs-
gerechte Daseinsvorsorge, passgenaue Wohnmoglichkeiten und ein lebenswertes Umfeld ermégli-
chen eine gute Lebensqualitat im Steinfurter Land. Diesem Entwicklungsziel ist das

zugeordnet. Um die Priorisierung auch in der Finanzplanung abzubil-
den, wird diesem Handlungsfeld ein Anteil von 40 % des fur LEADER-Projekte zur Verfligung ste-
henden Budgets zugewiesen. Dem Handlungsfeld 2 Zukunftsféahige Wirtschaft und dem Hand-
lungsfeld 3 Schutz der naturlichen Lebensgrundlagen werden jeweils 30 % des verfligbaren
Budgets zugeordnet.
Der Regelftérdersatz fur LEADER-Projekte betragt 70 %.

3 Fur die regionale Kofinanzierung bezogen auf die Einzelprojekte wird von einem Anteil von 40 % an
offentlichen Mitteln sowie 60 % an privaten Mitteln ausgegangen. Dies entspricht der Praxis aus der
aktuell noch laufenden Férderperiode.

3 Die Kofinanzierung fir die Leitprojekte wird durch die jeweiligen Projekttragerschaften gestellt oder
alternativ von Dritten akquiriert (nach erfolgter Forderzusage fur die kommende Forderphase).

3 Auf Grundlage der Erfahrungen, die in den bisherigen zwei LEADER-Prozessen gesammelt werden
konnten, erfolgt die Verteilung der verfiigbaren Projektmittel auf die Laufzeit der kommenden For-
derperiode: Da in der Anlaufphase in den ersten Jahren eine grof3ere Nachfrage erwartet wird, wer-
den 60 % der fir LEADER-Projekte verfligbaren Mittel in den ersten drei Jahren der Férderperiode
gebunden. Die verbleibenden 40 % der Mittel werden auf die nachfolgenden vier Jahre verteilt.

3 Die Kofinanzierung der laufenden LAG-Kosten ist Uiber den gesamten Zeitraum verbindlich beschlos-
sen und wird durch den Kreis Steinfurt und die Kommunen zur Verfiigung gestellt. Die Finanzierung
des Regionalmanagement bis mindestens zum 31.12.2028 ist somit sichergestellt.

3 Die Fordermittel fur die laufenden Kosten der LAG bzw. des Regionalmanagements werden zu-
nachst mit dem maximalen Anteil von 25 % an den angestrebten 6ffentlichen Mitteln veranschlagt.

Die Ubersicht auf der nachfolgenden Seite stellt auf dieser Basis die Finanzplanung fiir die néchste
LEADER-Forderphase in der Region Steinfurter Land in den Jahren 2023 bis 2027 dar. Zwei weitere
Jahre (2028 und 2029), in denen voraussichtlich die Ausfinanzierung von Projekten erfolgen kann, wer-
den dabei einbezogen.

Zusatzlich und nicht in der Tabelle dargestellt ist das Programm Regionalbudget (Kleinprojekteforde-

rung). F¢r dieses erg2nzende F°rderangebot werden j2hrl
onalen Mittel beantragt. Uber die Kommunen der Region beteiligt sich die LAG bereits seit 2021 mit

20. 000 U an der F°rderausschg¢tt uifirdas Prograchm Regional? hr | i ¢ h
budget (Kleinprojekteférderung) zur Verfligung stehen. Der Einsatz der Mittel soll dabei gemaf der fir

den LEADER-Prozess erfolgten Priorisierung der Handlungsfelder erfolgen.

82



©
c
©
-
S
(]
jud
>
=
<
[
o)
(9]
@
(@]
(0]
o)
©
=
0
[72]
()]
c
3
X
°
2
2
[
L
@
©
c
8
(@]
[
e

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Gesamt

Handlungsfeld 2:
Zukunftsfihige Wirtschaft

[Prioritdt 2: 30 % der Mittel]

Handlungsfeld 3:

Schutz der natiirlichen Lebensgrundlagen

[Prioritat 2: 30 % der Mittel]

LAG

139.500 139.500 139.500 69.750 69.750 69.750 69.750
] 23.914 23.914 23,914 11.957 11.957 11.957 11.957 119.571
Regionale Privat 35.871 35.871 35.871 17.936 17.936 17.936 17.936 179.357
GESAMT 199.286 199.286 199.286 99.643 99.643 99.643 99.643 996.429
|IIIIIIIII
500 69.750
Regional Offentlich 11.957 11.957
Regionale Privat 17.936 17.936
GESAMT 99.643 99.643
LEADER 110.714 110.714 110.714 110.714 110.714 110.714 110.714 775.000
Offentlich 57.143 57.143 57.143 57.143 57.143 57.143 57.143 400.000
GESAMT) 167.857 167.857 167.857 167.857 167.857 167.857 167.857 1.175.000

Steinfurter Land gesamt

LEADER

575.714

575.714

575.714

Abbildung 27: Finanzplanung der Region Steinfurter Land fir die kommende LEADER-F&rderperiode

(Einzelbetrége z. T. gerundet)

343.214

343.214
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Anlage B. Vereinssatzung der Lokalen Aktionsgruppe LAG Steinfurter Land e. V.

Ver der Lokalen ppe LAG ter Land e.V.
(Stend 22.06.2021)

§ 1 Name, Sitz und Geschaftsjahr des Vereins

-

. Der Verein fihit den Namen Lokale Aktionsgruppe Steinfurter Land®
(Kurzform: ,LAG Steinfurter Land). Er ist im Versinsregister beim
Amtsgericht Steinfurt eingetragen und tragt den Zusatz e V."

2. Der Sitz des Verains ist 48565 Steinfurt.

3. Das Geschiftsjahr des Vereins ist das Kalendarjahr.

§ 2 Zweck und Aufgaben des Versins

1. Zweck des Vereins ist die Unterstitzung und Forderung ainer integrierten
und nachhaltiger Entwicklung durch den Schutz und die Forderung von
regionaler  Kultur, den mnatdriichen Ressourcen und dem regionalen
Heimatgedanken im Gebiet der Kommunen Altenberge, Emsdetten,
Greven, Horstmar, Laer, Matelen, Neuenkirchen, Nordwalde, Ochtrup,
Rheine, Saerbeck, Schéppingen, Steinfurt und Wettringen. Er will mit einer
engen Verknipfung der Akteure in der Region, Insbesondere aus den
Bereichen Land- und Forstwirtschaft, Nalurschuu wmscha!t Tourismus,
Bildung, Kultur und Kk
Herausforderungen unter der Zlalsteilung des LEADER Gedankens
entgegentreten.

S

[

-

8.
9.

. Die Mittal des Vereins durfan nur fur die satzungsmaBigen Zwecke
d

Ve t werden. Die Mitgli erhalten keine Z aus Mitteln
des Verains.

. Es darf keine Person durch Ausqaban, dm dem Zweck der Karperschalt

framd sind oder durch  unver hohe Ve gen,
begunstigt werden.

. Die Wahrnehmung van Vereinsimtern ist ehrenamtlich,

Aufwandsentschidigungen werden nicht gezahlt.

. Der Verein nimmt insbesondere die Aufgabe wahr, Projekte der Regional-

entwicklung im Rahmen der Lokalen Entwicklungsstrategie, auf dessen
Grundlage die Region durch das EU-Programm LEADER gefordert wird,
umzusetzen. Die Funktion der ,Lokalen Aktionsgruppe™ im Sinne des
LEACER-Programms nimmt der erweiterte Vorstand (§8) des Vereins
wahr.

Dar Verain stehl allan Bargerinnen und Blrgern und in der Region
n zur Mitarbeit offen.

Eine akersqenthte Be!elligung von Kindern und Jugendliichen ist zu
gewdihrleiston.

10.Es ist in allen Gremien der LAG anzustreben, dass die Geschlechter ihrem

Antell an der Bevslkerung entsprechend vertreten sind,

§ 3 Gemeinndtzigkeit

§ 7 Mitgliederversammiung

1. Die Mitgliederversammlung ist das cberste Organ des Vereins.
2. In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied als natiirliche Persen eine
Sllr'ime. die es nicht durch Vollmacht auf andere ﬂh-nraqm kann,
als gl haben in  der
Mitgliederversammiung eine

Der Versin
2. Zielsetzungen sind dabei: a. verfolgt Utzige Zwecke im
« die I&ndlichen Raume als Wirtschafts-, Lebens- und Erholungsraum zu Sinne der §§ 51 - 68 d" Abgabenordnunq in der jeweils gultigen
stirken, Fassung;
* cie im landlichen Raum ledbenden Menschen weiter zu qualifizieren, b. ist seldstlos titig und verfolgt in erster Linie nicht
Armut zu beksmpfen und den sozialen Zusammenhalt und die eigenwirtschaftliche Zwecke.
wirtschaftliche Entwicklung zu fordern sowie
« die natirliche Lebansgrundlage, dis Biodiversitat un¢ das Natur- und
Kulturerbe zu erhalten, zu regenerieren und langfristic zu sichern, § 4 Mitgliedschaft
3. Dieser Zweck des Vereins wird insbesondere verwirklicht durch: 1. Or: und damit by ‘chllgto gl des veremns konnen
« die Forderung der Lebensqualuat unter Starkung der regionalen, sczialen a alle ten, n und juristischen Personen
und 0 Wi sem die im LEADER-Gebiet ansassig sind. Uberregionzle Organisationen
« die Forderung kultureller Zwecke (Pflage und Erhaltung von kénnen nur Mtglied werden, wenn sie besonderes Engagement in ihrer
Kulturwerten, Férderung kultureller Einrichtungen, der Heimatpflege und Aufgabenwahrnehmung im LEADER-Gebiet zaigen. Mitglieder verpflichten
Heimatkunde}; sich, die in der Satzung festgeschriebenen Ziele das Vereins (s. §2) aktiv
« die Forderung des Umwelt- und Kulturlandschaftsschutzes zum Erhalt oder passiv fdrdern. Fur die Aufnahme als ordentliches Mitglied ist ein
cer charakteristischen Eigenart der Regicn und zur Arpassung an den schnf(llchernQuq beim qnschaﬁsfuhrendun Vorstand 2u stallen. Uber die
Klimawandel; der g d (5. § 9). Eine
« die Forderung einer ten und Nutzung der bl ist dem | xhrlﬁllch unnr Angebe der Grunde
natGrlichan Resscurcen in dar Region; " i Lehnt dar aftsfi Vnrsland einen Auhahmeankrag
« die Forderung der kommunal dbergreifenden Zusammenarbait sowie der ab, so hat er dariber in dar né
Kooperation in der Region; berichten. Die Mitgliederversammiung “kann sich “mit ¢er Mahrheit der
e die Forderung der nationalen / Internationalen Kooperation bei der Ober  die des gasc
Entwicklung der landlichen R3ume in Europa. Vorstands hinwegsetzen.
Damit soll ein wesentlicher Beitrag zur Zukunftssicherung der Region 2. AuBerordentliche und damit fordernde Miglieder kénnen alle natirlichen
gelelstet werden. und juristischen Personen werden. Sie sind nicht stimmberechtigt.
3. Die Mitgliedschaft ist nicht und Stimme; sie a i eina(n)
Mitgliecschaft im Verein ist thnnamthch, AuMmdscntscHdlguracn Vertreter{in) mit schritlicher Volimacht in dno Vers:mmlunn.
wercen nicht gezahlt. 3. Die Mitgliederversarnmiung fasst Beschlisse Uber alle wichtigen
4. Die Mitgliedschaft endet Angelegenheiten des Vareins, soweit sie nicht durch Regelungen dieser
a. bei natdrlichen Personen durch ihren Tod; Satzung aul den geschiftsfihrenden Vorstand oder den erweitarten
b. ¢urch Austritt, der in Schriftform jederzeit gegeniber dem Vorstand delegiert sind, Insbesonders beschlieBt die
geschaftafiihrenden Vorstand erkidrt werden kann und zum Ende Mitgliecerversammlung
ces laufenden Kalenderjahres wirksam wird a. die Anderung dieser Satzung;
<. bei juristischen Personan durch Aufidsung; b. die Wahl und Abb g des Uhrenden und des
d. bei Auflésung ces Vereins; erweiterten Vorstandas;
e. curch AusschlieBung, wenn ein Mitglied schuldhaft in grober Weise c. cen Ausschluss aines Mitgliedes aus dem Verein nach § 4 e;
die Interessen des Vereins verletzt. Uber den Ausschluss beschiielt d. die Beitragsordnung;
der geschéftsfiihrende Vorstand. Vor der Beschlussfassung muss e. die Auflésung des Vereins und die Verwendung des Vermdgens;
dem Mitglied Galegenheit zur mindlichen oder schriftlichen f. die Genehmigung des vom Vorstand fir jedes Geschaftsjahr
Stellungnahme gegeban werden. Die Entschaidung st dam Mitglied aufaz
schriftlich mitzuteilen, Das Mitglied kann dem Ausschluss binnen g. den vom gescha Vorstand Baricht Gber
eines Monats schrlnhch w:dersurechen und verlangen, dass die cas abgelaufene Geschaftsjahr und die Entlastung  des
nachste or lung Deren geschiftsfilhrenden Vorstandes;
En(scholdung ist dem mqm schriftlich mluutolltr h. vom geschéftsfiihrenden Vorstand abgelshnte Aufnahmezantrige;
Im Falle des Ausschlusus hat das Mitglied kelnerlel Ansprache auf |. ¢le Mitgliedschaft des Vereins in and: Organisaticnen und die
ing gel Beltrage, oder auf das Entsendung ven Vertretern des Vereins;
Vermégen des Vereins sowie auf Teile davon. Mitgliedsbeitrige sind 1 an den Vorstand zu dessen Aufgaben als
bis zum Ablauf des Geschaftsjahres zu zahlen, in dem die lokale gruppe beim EU-F5 programm LEADER
Mitgliedschaft beendet worden ist. 4, Ene he ist gi h einmal im Jahr
im ersten Quartal das Jahres abzuhalten
5 Mitgliederver sind durchzufuhren, wenn der
§ 5 Mitgliedsbeitrage geschafisfiilhrends oder der erweiterts Vorstand dies beschlieBt oder wenn
mindestens ein Drittal der Mitglisder die Einberufung schriftlich unter
1. Von den Mitgliedern sind jahrlich Beitrage in Form eines Geldbetrages zu Angabe ven Grinden verlangt.
entrichten. Hohe und Falligkeit der Beltriige werden ven der Mitglieder- 6. Ordentliche und auBerordentliche Mitgliederversammiungen beruft der/die
varsammlung durch eine Beitragsordnung festgesatzt. Vorsitzande oder  der/die stellvertretende  Vorsitzende  des
2. Ein Mitglied kann durch die Mitghederversammlung aus dem Verein geschaftsfiihrenden Vorstandes durch Einladung in Schriftform oder
ausgeschlossen werden, wenn es trotz zweimaliger schriftlicher Mahrung Textform an die Mitglieder unter Angabe der Tagesordnung ein. Die
mit der Zahlung von Mitgliedsbeitragen im Ruckstand ist. Der Ausschluss Einladung muss mindestens zwel Wochen vor der Versammlung an die
darf erst beschlcssen werden, wenn nach der Absendung der zweiten Mitglecer abgesendet werden,
Mzhnung zwei Monzte verstrichen sind und in dieser der Ausschluss 7. Der geschaftsfuhrande Vorstand legt die Tagesocrdnung der
angedroht wurde. Der Beschluss uber den Ausschluss ist dem Mitgled Mitglecerversammiungen fest. Jedes Mitglied kann bis spatestens eine
schriftlich mitzuteilen. Woche wvor einer itgli ammlung beim geschaftsfi
Vorstand schriftlich eine Erganzung der Tagesordnung beantragen. Der
§ 6 Organe des Verzains Versammlungsleiter hat zu Beginn der Mitgliederversammiung die
Erganzung der Tagesordnung bekannt zu geben.
Organe das Vareins sind 8. Die Mitgliederversammlung wird von dem/der Vorsitzenden, bel
2. cie Mitgliederversammlung; de: eren Verhinderung von cem/der stellvartretenden Vorsitzenden
b. cer erweiterte Vorstand, oder enem anderen Mitglied ces geschaftsfunrenden Vorstandes geleitet
©. cer geschaflsfihrende Vorstand. (Versammlungslaiter].
9. Die Mitgli ver ist ahig, wenn

eingeladen wurde und mindestens ein Viertel sarmtlicher Vwmnsml'glkdw
anwesend sind. Der Versammiungsleiter hat 24 Beginn  der
Mitgliederversammlung die Zahl der erschienenen stimmberechtigten
Mitgliecer bekannt zu geben. Bei Beschlussunfahigkeit ist der/die
Vorsitzende cder der/die stellvertretende Vorsitzende des
gescl U von vier Wochen
eine zweite Mitgliederversammlung mit der gleichen Tagescrdnung
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einzuberufen; diese st ohne Rucksicht auf die Zahl der erschienenen
Mitglieder baschlussfahig. Hierauf ist in der Einfadung hinzuweisen.

10.Dwe Beschlisse der Mitglisdarversammiung ergehan mit der emhche‘l
Mehrheit der gultigen Sti der 5l A
soweit in dieser Satzung nichts anderes geragelt ist.

11.Zur Anderung der Satzung und zur Aufldsung das Vareins ist @ine Mehrhet
von drei Vierteln der gultigen

12.Bei Wahlen ist gewahlt, wer mebr als cie Halfte der gultigen aboegebenan
Stimmen erhalten hat, Hat kein(e) Kandicat(in) mehr als die Halfte der
abgegebenen gultigen Stimmen erhalten, so findet zwischen den beiden
Kandidaten, die die meisten Stimmen arhalten haben, eine Stichwah! statt.
Gewahlt ist dann der bzw. diejenige, der/dia die meistan Stimman erhaiten
hat, Bei gleicher Stimmenzahl entscheidet cas von dem

Ver zu de Los. Fur die Wahl des enveiterten
Vorstands ist oder moglich.
13.Bel Mitg g mit am werden

Beschlusse grundsatzlich offen durch Handzeichen oder Erheben von
Stimmkarten gefasst; allerdings ist gaheim mit Stimmzettein
wenn ein  Viertel der erschienenen
glied dies Bel Wahlen und

geltan St als i
14,Beschlusse konnen Im schriftiichen Beschlussverfahren In Schriftform
und/cder Textform (z.B. Telefax, Telegramm, E-Mall und Scan) gefasst

werden. Ein ohne der Mitgll ist glltig, wenn
alle Mitglieder beteiligt wurdcn, bis zu dem gesetzten Termin mindestens
die Halfre der q haben und der

Beschluss mit der erforderhchon Mehrheit gefasst wurce. Die
Stimmabgabe Ist bis zu 31 Tage nach Zugang der Beschlussvorlage
méglich. Die Beschlussfassung ergeh: mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen gultigen Stimmen.

15.Die Durchfiihrung einer virtuellen oder hybriden Mitgliederversammlung

mt Telekemmunikations- und/ oder Intemetgestutzten
Kommunikationsmedien, wie z.2. Videokonferenz und Telefonkonferenz,
ist maalich. Die und kenn  dureh

Handzeichen, virtuelles Ze!chen, durch ein Umfragetcol und/oder verbale
AuBerung erfolgen.

Mitglieder, die nicht an  einer  virtuellen  oder  hybriden
i 1 kénnen, haben die anlichkelt ihre

Sn'r:!men im Vorfeld der oder in
Textform abzugeben.
16.00er den Verlauf und die B [ der Mg sind

Pratokolle lnzufcmqen. die  vom Schriftfuhrer  und dem
Vel sind. Der SchriftfGhrer wird jeweils
zu Beginn der slmmq vom Versammlungseiter besxlmmt Die Protokolie
miissen von den Mitgli n auf deren \ 1s innerhalb von
einem Monat rach der Versammiung olnqouh‘n werden kdnnen, sowet
sie nicht innerhalb dieser Frist allen anliedem Ubersendet werdan. Gegen

ein Protokoll konnen die Mi eines Monats
erheben, iber die dann In der q il 2u
entscheiden ist.

§8 Erweiterter Vorstand als Lokale Aktionsgruppe

1. Der erwetterte Vorstand des Vereins nimmt die Aufgaben und Funktionen
der Lokalen Aktionsgruppe im Sinne des CU-Forderprogramms LEADER
wahr. Dazu gehoren Insbesondere folgende aufgaben:

a. einer g, welche die notwendigen

zur Durchfuhrung des

Pm]aknuxwahw.rhﬁnns und zur Steuerung und Kontrelle der
Lokalen Entwickiungsstrategie enthalten muss;

b. Beschluss  Uber die  Entwicklungsstrategie  zur  LEADER-
Neubewerbung;
. Steuerung und der Lokalen

aa

. Festlegung eines transparenten Kriterienkataloges 2ur Auswahl von
2u férdernden Projekten;

€. Durchfithrung eines ]

f. Benennung der fir die

g. Austausch von Er g und Z irken mt anderen
LEADER-Ragionen;

h. Kontrelle, Bewertung und Steuerung bei der Durchfihrung der
einzelnen LEADER Pro)ekts,

i g eines ja Tatigkeits- und Erfahr i unter

d Berucks von Ab

Durchfuhrung einer Bewertung zur Halbzeit und nach Abschiuss des
LEADER-Forderzeltraumes;

-

k. Einnchtung regicnaler Crgane und Geschaftsstellen;
I. vermittlung der der g an de
Biirger.

2. Die Wahrmehmung der In Absatz 1 genannten Aufgaben muss nach den
Fordergrundlagen durch eine Lokale Aktionsgruppe erfolgen; diese muss
eine und Grupplerung von Partnern aus
unterschiedlichen sozio8konomischen Bereichen der Region darstellen.

. Die Mitgliedarvarsammlung qibt wichtige Anregungen, Empﬁhlungcn und
Impulse fir die vorn erweiterten fg!
und 2u t ‘orstand berlicksi
diese bol seiner Arbeit und wigt slo hol seinen Entscheidungen sorgfiltig

w

ab.
. Im urwetterten Vorstand sind mindestens 1/3 der Mntqllader Frauen

4
5. Unter Beri ler  Anfor
LEADER soll sich der erweiterte Vnrsxand m semer Engenscnaft als Lnkale
ppe aus folg g
Zusammensatzen:

a. vier Burgermeistern aus den in der LEADER-Ragion befindlichen
Kommunen oder deren Vertratung, wobei diese ebenfalls
Burgermeister sein mussen;

. dem Landrat des Kreises Steirfurt oder seinem Vertreter;

sinem Vertreter eines im Kreis

oder dessen Vertreter, wobel dleser ebenfalls in einem Im Kreis

ansassigen Jugendamst tatig ist;

oo

d. mel Vartrater -1 {2.B.
Ki i haft, etc.)
e. neun bis max-ml elf Vertreter dor Wirtschalts- und Sczialpartner

(w.So Partner) emsml.eshd\ anderer Vertmter der lelqeullschaft

der
L-nd'r.uon oder lugundlkhu Deren Vertretung muss ebenfalls aus

der in e genannten Gruppe der Akteure stammen. Die Anzahl der
Vertreter der WiSo-Partner muss mindestens 51 % der Anzahl der
untera - o n .
Die unter 5a-e genannten Personen bzw. |hu Vertreter mussen Mitglieder
des Vereins odar Vertreter einer juristischen Person sain, die Mitglied des
Vereins ist. Sie werden von der Mitgliederversammiung auf die Dauer von
Zyvel Janren In den erweiterten Vorstand gewahlt, Die Vorstandsmitglieder
bleiben nach Ablauf ihrer Amtszeit bis zu ibrer Abberufung oder bis zur
Bestellung ihres Nachfolgers im Amt. Daven abweichend endet die
Amtszeit bel Vorstandsmitgliedern nach § 8, Nr. 5 a-d mit Ende der
Auslibung ihrer in § 8, Nr. 5 a-¢ genannten beruflichen Tatigksit. Be: der
Wah! hat cie Mitglederversammiung ¢ie im §8, Nr. 5 cargestelten
len zu Die der massen
benannt werden.

o

o

Dar die vom/von der
Vereinsvorstzenden, bel dusm/dcmn vorhmdcmno vom/von der
i werden. Die Einladung muss
den Mitgliedern mindestens 14 Tage vor der Sitzung schriftlich oder in
Textform zugehen; der Einladung ist eine Tegesordnung beizuficen.
8. Der ist wenn 50 Prozent
der Miglieder anwesend sind. Darlbar hinaus ist erforderlich, dass
mindestens 51 % der Stimmen In den Auswahlentscheidungen ven
Partnern aus dem nichtdffentlichen Bereich stammen missen. Bel der

dis der b qliltigen
; bel ! h dle Stimme desfder
di geften als ungultige
Stimmen.
9. Bel Entscheidungen Uber eigene Pr oder bel , die

einen direkten wirtschaftlichen Nutzen fiir ein Vorstandsmitglied haben, ist
dhlus von der Baschlussfassung susgencmmen und nimmt nicht daran
teil.

10.Beschllisse kénnen im schriftlichan Beschlussverfahren in Schriftform
und/eder Textform (z.B. Telefax, Telegramm, E-Mail und Scan) gefasst
werden, Ein ohne der Ist
gultig, wenn ale Vofstandsmxtgllede' betelligt wurden, bis zu dem
gesetzten Termin mndestens die Halfte der Vorstnndsmlmlltdlr ihre
Stimmen abgegeben haben und der mit der erfor
Menhrheit scwie dem unter § 8, Nr. 8 genarnten Stimmenanteil

gefasst wurde. Die Stimmabgabe ist

bis 2u 14 Tage nam Versand der Beschlussvorlage mbglich. Dis

Beschlussfassung ergeht mit der einfa Mehrheit der ak

qgultigen Stimmen; bei Stmmengleichheit entscheidet die Stimme des/der

geften als  ungdltice
Stimmen. Einzelne Interessensgruppen dirfen nicht mit mehr als 49
Prozent der Stimmrechta vertraten sein.

11.Die Durchfiibrung einer virtuellen ocer hybriden Vorstandsitzung mit

Telekommunikations- und/ cder Internetgestitzten
Kommunikationsmedien, wie 2.3. Videokorferenz und Telefonkonferanz,
ist maglich. Die und kann  durcn

; i 2Zeichen und/oder durch ein Umfragetocl erfolgen.
§ 9 Geschaftsfihrender Vorstand

I

. Der geschaftsfuhrende Vorstand des Vereins im Sinne von § 26 2GB
bestent aus
a. demfder Versitzenden,
b. dem/der stellvertratanen/r Yorsitzanden sowie
c. vier weiteren Vorstandmitgliedern,
Der g a wird von der Mitgli aus
dem Persorenkreis des srweterten Vorstands fiir die Dauer von 2 Jahren
gewahlt, Wiederwahlen sind zuldssig. Der Vorstand bleibt jewells bis zur
Meuwiah! im Amt.
2. Jedes Vorstandsmatglied wird einzeln gewahit, Scheidet sin Mitglied des
geschaftsfuhrenden Vorstandes vorzeitig aus, so kann der erweiterte
Vorstand fir die Zeit bis zur nachsten Mitgliederversammlung einen
Nachfolger wahlen.

3. Der geschaftsfuhrende Vorstand soll sich aus folgenden Mitgliedern
zusammensatzen;
2. zwel BUrgermelstern aus den In der LEADER-Region befindlichen
Kommunen;
b. dem Lardrat des Kreises Steinfurt odor sainem Vertreter;
<. drel Vertretern der Wir odar
rachtiicher Institutionen (Sparkasse, Kamrmrn)
4. Der geschiftsfihrende Yorstand leitet den Verein und fahrt die laufenden

Geschafte des Vereins. Der Verein wird durch die/den Vorsitzende/n oder
dem/der stelivertratenden/r Vorsitzanden und jaweils ein werteras Mitglied
des geschafisfuhrenden Vorstands, vertreten.

5. Der ist fur alle A 1 des Vereins zustandig, soweit sie
nicht durch Satzung einem anderen Organ des Vereins ubertragen sind, Er
hat msbesondere folgend Aufgaben:

a. Vorbersitung und der Mitgl ingen sowie
Aufstellung der Tagesordnung;
b. Vorbereitung und Einberufung der Sitzungen des erweiterten
Vorstandes sowie Aufstellung der Tagesordnungen;

& vorbereltung und Ausfihrung von Beschlos:en der

ng und des i Vorstandes;

d. vovberelmng und  Ausfihrung des jshrlichen Naushallsplanes

Buchfiihrung, Erstallung des Jahresberichts;

e. Beschlussfassuno iliber Antrage zur Aufnahme als Versinsmitglied;

f. Presse- und Biirgerinfor iber die A des Vereins.
Rechtshandlungen, die den Verein finanziell verpflichten, kann der
geschiftsfiihrende Vorstand nur in dem Rahmen vornehmen, wia in vollem
Umfang eine Abdeckung durch den von der Mitgliederversammiung
verabschiadeten Haushaltsplan qewahﬂalstet ist. [n allen anderen Fallen

ist vorher eine i dar Mitg Il

Der a4 Vorstand st gt, S
die des oder
des Finanzamts erforderlich worﬂun Von darkei Anderunaun sind bai der

g Ver die Mitg zu unum:htnn

6. Der g aftsfi die vom
jvon cer bel dnsun/ dtnn Verhindsrung vom
stellvertretenden des Vorstandes

einberufen werden; die Tagesordnung braucht nicht angekindigt zu
werden.




Regionale Entwicklungsstrategie Steinfurter Land

Anlage C. Beschlisse der Gebietskorperschaften zur Kofinanzierung

Die Rate der beteiligten Kommunen sowie der Kreistag des Kreises Steinfurt haben beschlossen, die

gemeinsame LEADER-Bewer bung ASteinfurter L a2087fktvzy untetiite
zen. Sie erklaren, sich im Falle einer erfolgreichen Bewerbung aktiv an der LEADER-Arbeit zu beteili-

gen, die Umsetzung von Projekten zu begleiten und die anteilige jahrliche Kofinanzierung des Regio-

nalmanagements zu tibernehmen. So werden die Stadte und Gemeinden jahrlich 10 Cent pro LEADER-

relevanter Person (= 13.449,90 0 gesamt) und der
2023-2029 (inkl. zweijahriger Verlangerung des Umsetzungszeitraumes) bereitstellen. Die entsprechen-

den Beschlusse kdnnen in der Geschaftsstelle der LAG Steinfurter Land e. V. eingesehen werden.

Foerder

Kr ei

Kommune Beschlussergebnis Datum der Beschlussfassung
Altenberge Im Rat einstimmig beschlossen Mo, 17.01.2022
Emsdetten Im Rat einstimmig beschlossen Di, 21.12.2021
Greven Im Rat einstimmig beschlossen Mi, 15.12.2021
Horstmar Im Rat einstimmig beschlossen Do, 09.12.2021
Laer Im Rat einstimmig beschlossen Mi, 15.12.2021
Metelen Im Rat einstimmig beschlossen Mo, 13.12.2021
Neuenkirchen Im Rat einstimmig beschlossen Mo, 06.12.2021
Nordwalde Im Rat einstimmig beschlossen Di, 14.12.2021
Ochtrup Im Rat einstimmig beschlossen Do, 16.12.2021
Rheine Im Rat einstimmig beschlossen Di, 18.01.2022
Saerbeck Im Rat einstimmig beschlossen Do, 09.12.2021
Steinfurt Im Hauptausschuss mehrheitlich beschlossen Do, 10.02.2022
Wettringen Im Rat einstimmig beschlossen Mo, 13.12.2021
Kreis Steinfurt Im Kreistag mehrheitlich beschlossen Mo, 13.12.2021




