Bildungsketten-Werkstatt BlldungSketten m

Arbeitshilfe

Einbindung von
Berufseinstiegsbegleitung in Schulen
— 11 Schritte zum Erfolg




Bildungsketten w

»Abschluss und Anschluss - Bildungsketten bis

zum Ausbildungsabschluss“ ist eine Initiative des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
(BMBF).

Das Sonderprogramm Berufseinstiegsbegleitung
innerhalb der Initiative wird in Abstimmung mit dem
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS),
der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) und den Landern
umgesetzt.

Das Programm ,Forderung der Berufsorientierung

in Uberbetrieblichen und vergleichbaren Berufsbil-
dungsstatten“ (BO-Programm) wird im Auftrag des
BMBF vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
durchgefiihrt.

Bildungsketten @)

MITREDEN

Copyright und Nutzung

Die Nutzung dieses Dokuments wurde vom
Urheber ausschlieBlich fiir nichtkommerzielle
Zwecke genehmigt.

www.bildungsketten.de

Impressum

Herausgeber:

Servicestelle Bildungsketten beim Bundesinstitut fiir
Berufsbildung (BIBB) fiir das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF)

Robert-Schuman-Platz 3

53175 Bonn

Tel.: (02 28) 1 07-12 20

Fax: (02 28)107-28 87

E-Mail: info@bildungsketten.de

Internet: www.bildungsketten.de

Diese Arbeitshilfe ist ein Gemeinschaftsprodukt

der Bildungsketten-Werkstatt. Unter Mitwirkung

des Moderators Frank Liffers wurden die Inhalte

von den Teilnehmern/-innen erarbeitet.

Bonn, August 2013



Einbindung von Berufseinstiegsbegleitung in Schulen

11 Schritte zum Erfolg

Bildungsketten g)@)=

Ausgangslage

Die individuelle Berufseinstiegsbegleitung beginnt in der Regel in der
Vorabgangsklasse der allgemeinbildenden Schule. Die erste Phase der
Begleitung (in der Regel zwei Jahre) findet groRtenteils in der Schule statt.
Die steht vor der Herausforderung, die Berufseinstiegsbegleiterinnen und
-begleiter (BerEb) in das Kollegium zu integrieren und die MaRnahme in

das Berufsorientierungskonzept der Schule einzubinden. BerEb sind nicht
die einzigen ,externen® Partner: Diverse Akteure anderer MalRnahmen und
Angebote, z. B. Praktika, Berufsorientierungsprogramm, Kooperationspartner
(z. B. Betriebe), Jugendsozialarbeit miissen auch eingegliedert werden. Der
Bildungstrager, bei dem BerEb eingestellt sind, und BerEb selbst miissen den
Schulen dabei helfen und flexibel auf die gegebenen Rahmenbedingungen
reagieren.

Ziel dieser Arbeitshilfe ist es, die Schulen dabei zu unterstitzen, die viel-
faltigen Bediirfnisse und Sichtweisen der Akteure zu erkennen und fir
Einbindung der Berufseinstiegsbegleitung praxistaugliche Strukturen zu ent-
wickeln.

Fragen

Wie kann die Einbindung der
Berufseinstiegsbegleitung in den

Welche Akteure kommen schulischen Berufsorientierungs-

an Schule zusammen?

prozess gelingen?

Welche Koordinations- und
Kommunikationsmafnahmen
sind innerhalb der Schule
dabei nétig?
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o Hintergrund

Zu den o. g. Fragen tauschte sich eine Expertengruppe bestehend aus Lehrerinnen
und Lehrern, Schulleitungen und Vertretern aus der Berufsberatung und Bildungs-
tragern sowie Berufseinstiegsbegleiterinnen und Berufseinstiegsbegleitern (BerEb)
auf der Bildungsketten-Werkstatt am 18. April 2013 in Bremen aus. Die Teilnehmen-
den strukturierten das Thema, hielten gemeinsame Erkenntnisse fest und erar-
beiteten Umsetzungshilfen. Alle Ergebnisse stammen aus der Praxis fiir die Praxis
Es wurde bei der Zusammenstellung Wert auf Umsetzbarkeit in bestehenden
Rahmenbedingungen gelegt.

3 Uberblick: Akteursvielfalt an Schulen bei der Durchfiihrung von
MaRnahmen der hauptamtlichen Berufseinstiegsbegleitung

Akteure/-innen Aufgaben Verbindungen zu
Zustandiges Initiierung, Schule: Bekanntmachung
Landesministerium Benennung der teilnehmenden des Programms, Klarung

Schulen von Rahmenbedingungen,

Interessensabfrage

Regionaldirektion der Ausschreibung und Vergabe der Bildungstrager: Vertragspartner,
Bundesagentur fiir Arbeit Dienstleistung Zuweisung der Schulen
Agentur fiir Arbeit - Begleitung der MaRnahmen Bildungstrager: Ansprechpartner
Berufsberatung

(Arbeitsagentur)

Bildungstrager Programmdurchfiihrung, Schule: Kooperationsvertrag
gzrséillung und Schulung der BerEb: Arbeitsvertrag oder

Kooperationsvereinbarung mit BerEb

Arbeitsagentur: Riickmeldung tiber
MaRnahmenverlauf (allgemein)

Schule Einholung von externen Bildungstrager: Kooperationsvertrag

Schulleitung Angeboten, Koordination der Cer i Bl e Raum i

Wesidinziion Barule Akteure und Ma[%nahmen in den T SehullEg
orientierung/Fach- Schulalltag, Bereitstellung von
konferenzleitung Infrastruktur und Ressourcen Schiiler/-innen: Auswahl

) der Jugendlichen fiir eine
Klassenlehrer/-innen; Berufseinstiegsbegleitung
Jahrgangsstufenleiter/
-innen Eltern: Information (iber Aktivitaten
Kollegium der BerEb, Einbindung in die

giu MaRnahme

»externe“ Partner
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Akteure/-innen Aufgaben Verbindungen zu
Berufseinstiegsbegleitung individuelle Begleitung der Bildungstrager: Arbeitsvertrag oder
(BerEb) Schiiler/-innen Kooperationsvereinbarung

Schule: Kommunikation tiber mogli-
che Angebote fiir die Schiiler/-innen

Schiiler/-innen: individuelle
Begleitung

Eltern: Information; Kommunikation
Uber Verlauf der MaRnahme

Arbeitsagentur: Riickmeldung tiber
MaRnahmenverlauf (individuell)

Schiiler/-innen freiwillige Entscheidung tiber Schule: Raum und Zeit fiir die
Annahme des Angebots individuelle Begleitung und Nutzung
der BerEb-Angebote

BerEb: individuelle Begleitung

Eltern: Information Uber Fortschritte
im Berufsorientierungsprozess

Berufsberatung: ggf. ergdnzende
Unterstilitzungsangebote

Eltern bzw. Erziehungs- Unterstiitzung der Kinder Schule: Information tiber
berechtigte im Berufsorientierungsprozess Malnahme, Austausch tiber Verlauf

BerEb: Information (iber
MaRnahme, Austausch ber Verlauf

Schiiler/-innen: Information
Uber Fortschritte im
Berufsorientierungsprozess

o Losungsansatze

Diese Vielzahl der Akteure/-innen und Verbindungen macht die Notwendigkeit
stringenter und regelmaRiger Kommunikation deutlich. Als zentrale Aspekte fiir
das Gelingen und die langfristige Einbettung der Aktivitaten der Berufseinstiegs-
begleitung in den Schulalltag werden ,,regelmaRige Kommunikation“ und ,,Koordi-
nation aller Akteurinnen und Akteure® identifiziert. Im Folgenden ist aus der Sicht
der Schule eine ,,Schritt-flir-Schritt-Handlungsempfehlung® aufgefiihrt, die sich an
bewdhrter Praxis orientiert.
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3 BerEb an Schule - elf Schritte zur erfolgreichen Einbindung

Schritt 1 — Auswahl des Férderprogramms

Zustandig sind:  Schulleitung, Koordination Berufsorientierung

Eine Vielzahl von Férderprogrammen und Initiativen zur Berufsorientierung, dar-
unter die hauptamtliche Berufseinstiegsbegleitung, stehen im Ubergang Schule-
Beruf zur Auswahl. Die Schulleitung einigt sich gemeinsam mit der Koordination
Berufsorientierung auf die Mallnahmen, die den Schiilerinnen und Schiilern an-
geboten werden sollen. Dabei ist zu beachten, dass die Nutzung von mehreren
Programmangeboten, zum Teil durchgefiihrt von verschiedenen Tragern, einen héhe-
ren Koordinierungsaufwand bedeuten kénnen, der nicht unterschatzt werden sollte.
In das Auswahl- und Verstandigungsverfahren sollte die zustandige Berufsberatung
hinzugezogen werden.

Bei der Entscheidung sollten die Verantwortlichen folgende Fragen beantworten:
* Welche Angebote sind fiir die Schiiler sinnvoll?
e Welche Aktivitaten werden von den Anbietern konkret durchgefiihrt?

e Wo sind Ansprechpartner angesiedelt?

Schritt 2 - Nutzung der Informationsangebote des Bildungstragers

Zustindig sind:  Schulleitung, Koordination Berufsorientierung, Bildungstrager

Der Bildungstrager sollte vor Beginn der Malnahme eine Informationsveranstaltung
durchfiihren, um die Ablaufe, die beteiligten Personen und die Aktivitdten der BerEb
darzustellen. Dieses Angebot sollten Schulen unbedingt in Anspruch nehmen. Basis ei-
ner vertrauensvollen Zusammenarbeit aller Akteure ist das persénliche Kennenlernen
und der Abgleich der verschiedenen Herangehensweisen und Zielsetzungen.
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Schritt 3 - Erstes Treffen zwischen Schule und Berufseinstiegsbegleitung

Zustandig sind:  Schulleitung, Koordination Berufsorientierung, BerEb

Der Schule werden ein oder mehrere BerEb zugewiesen. In einem Vorab-Treffen
wird der Grundstein fiir die gemeinsame Arbeit gelegt. Vor Mallnahmenbeginn
sollten sich alle relevanten Akteurinnen und Akteure kennenlernen und tber

die jeweiligen Erwartungshaltungen austauschen. Die Schulleitung stellt die
Schule und die Besonderheiten sowie Bediirfnisse der Schiilerschaft vor. Die
Koordination Berufsorientierung legt die bereits durchgefiihrten und geplanten
Berufsorientierungsmalinamen dar. Die BerEb schildern ihre Erfahrungen und er-
ldutern die Herausforderungen aus ihrer Sicht. Diese werden im Team (Schule und
BerEb) in einem gemeinsamen Konzept/Leitfaden festgehalten.

Es gilt, langfristig und verbindlich folgende Rahmenbedingungen zu vereinbaren:

e Auswahl von Aktivitaten, fiir welche BerEb alleine oder in Kooperation mit den
Schulakteuren zustandig sein werden.

» Festlegung der Grenzen der Begleitung

e Festlegung der BerEb-Aktivitaten, die im Klassenverbund durchgefiihrt werden
(z.B. Thema: Bewerbungsmappe)

» Festlegung von Ansprechpersonen fiir BerEb (schiilerspezifisch und allgemein)

* Vereinbarung von Zeiten, die fir die individuelle Betreuung der Schiiler wah-
rend der Schulzeit zur Verfligung stehen. Abgesehen von Pausengesprachen
sollten regelmaRige und verbindliche Besprechungstermine zwischen den
Beteiligten vereinbart werden.

e Zuteilung von Raumlichkeiten

e Information der BerEb (iber bestehende Netzwerke und Kooperationen der
Schule, z. B. zu Unternehmen, Arbeitskreis Schule/Wirtschaft, etc.
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Schritt 4 - Einbettung in das Berufsorientierungskonzept

Zustandig ist: Koordination Berufsorientierung

Die Berufseinstiegsbegleitung ist ein Angebot zur individuellen Unterstiitzung
von Jugendlichen im Berufsorientierungsprozess. Auch wenn sie sich

nur an ausgewahlte Schiilerinnen und Schiiler richtet, sollte sie in das
Berufsorientierungskonzept der Schule integriert werden. Die dabei niederge-
legten Angebote und Aktivitaten durch die BerEb werden auf diesem Weg allen
zuganglich gemacht. Die Darstellung des Konzepts der Berufseinstiegsbegleitung
und des Gesamtzeitrahmens hilft, das Programm in das Bewusstsein aller
Beteiligten zu riicken. Sonst besteht die Gefahr, dass die Aktivitdten ,,nebenbei“
laufen und niemand sich verantwortlich fiihlt. Fiir die Profilscharfung der Schule
in der Offentlichkeit ist die Darstellung der Berufseinstiegsbegleitung als zusatzli-
ches Angebot ebenfalls sinnvoll.

Schritt 5 - Information des Kollegiums

Zustindig sind: Koordination Berufsorientierung, BerEb

Vor Beginn der MaRnahme steht eine personliche Vorstellung der BerEb und ih-
rer Aktivitaten vor dem gesamten Kollegium an. Ein regelmafiger Bericht tiber
den MalRnahmenverlauf sollte als Tagungsordnungspunkt in die Gesamt- und
Jahrgangskonferenz aufgenommen werden, so dass alle Beteiligten einen Einblick
in die Aktivititen bekommen und iiber Anderungen informiert werden.

Sinnvoll ist auch, die Kooperationsvereinbarung zwischen der Schule und dem
Bildungstrager allen Lehrerinnen und Lehrern offenzulegen. So kénnen sich alle
detailliert iber Aufgabenspektrum und Zielsetzung der MaRnahme informieren.
Neben dem Kollegium werden die BerEb weiteren Akteurinnen und Akteuren in-
nerhalb der Schule vorgestellt, z. B. Hausmeister, Sekretariat, Schulsozialarbeit,
Ganztagsbetreuung.
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Schritt 6 — Information der Eltern

Zustindig sind: Klassenlehrer/-in, BerEb, Berufsberatung

Auf Elternabenden sind die Eltern bzw. Erziehungsberechtigten tiber die Malinahme
und den damit verbundenen Aktivitaten zu informieren. Dabei sollten die Aufgaben
und Ziele der BerEb allen Eltern vorgestellt werden, auch wenn sich das Angebot nicht
an alle Schiiler richtet. Schriftliche Informationsmaterialien (Briefe, Flyer u. 4.) konnen
zusatzlich zur Aufklarung und Information beitragen.

Schritt 7 - Information aller Schiilerinnen und Schiiler

Zustindig sind:  Klassenlehrer/-in, BerEb, Berufsberatung

Vor der Auswahl der Schiilerinnen und Schiiler wird die gesamte Jahrgangsstufe Giber
die Berufseinstiegsbegleitung informiert. Hier ist vor allem wichtig darzulegen, unter
welchen Voraussetzungen Schiilerinnen und Schiiler begleitet werden und welchen
Nutzen die Begleitung fir den Einzelnen mit sich bringt. Eine Idee ist, ehemalige
Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu Wort kommen zu lassen. Die Nahe zu ihren
Altersgenossen hilft, Verstandnisbarrieren abzubauen und einer Stigmatisierung vorzu-
beugen. Die Freiwilligkeit der Teilnahme an der MaRnahme muss verdeutlicht werden.

Schritt 8 - Auswahl und Information der zu begleitenden Schiilerinnen und Schiiler

Zustandig sind: Koordination Berufsorientierung, Klassenlehrer/-in,
Berufsberatung, Bildungstriger

Die Auswahl erfolgt in der Regel durch Vorschldge des Klassenlehrers und nach
Beratung mit der Agentur fiir Arbeit. Dabei ist wesentlich, dass die Potenziale
und die Motivation der Jugendlichen fiir die Erreichung eines Schulabschlusses
und zur Ausbildungsaufnahme erkennbar sind. Die Freiwilligkeit der Teilnahme
muss gewabhrleistet sein. Der Bildungstrager stellt der Schule Formulare fiir die
Einverstandniserklarungen der Erziehungsberechtigten zur Verfiigung.
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Schritt 9 - Beginn der Berufseinstiegsbegleitung

Zustindig sind: BerEb

BerEb beginnt seine/ihre Arbeit und beriicksichtigt die mit den schulischen
Akteuren aufgestellten Vereinbarungen.

Schritt 10 - RegelmiaRige Kommunikation und Evaluation

Zustindig sind: Koordination Berufsorientierung, Klassenlehrer/in, BerEb,
Bildungstrager, Berufsberatung

Regelmalige Treffen dienen dem Abgleich und der Anpassung des vereinbarten
Konzepts und der gemeinsamen Leitlinien (vgl. Schritt 1), der Information Gber
den Umsetzungstand (z.B. Auslastung der vorhandenen Kapazitaten fiir die BerEb)
sowie dem Austausch tiber die Fortschritte bei den begleiteten Jugendlichen.
Diese Zeit missen sich alle Beteiligten nehmen; Gesprache ,,zwischendurch® sind
fur einen systematischen Austausch nicht ausreichend.

Schritt 11 - Erfolge feiern

Zustandig sind: Schulleitung, Koordination Berufswahlorientierung,
Klassenlehrer/-in, BerEb, Bildungstrager, Eltern,
Schiiler/-innen, Berufsberatung

Das Erreichte, die Erfolge sollten sichtbar gemacht werden, z. B. auf einer ge-
meinsamen Veranstaltung vor den Sommerferien. Dabei stehen die Schiilerinnen
und Schiler im Mittelpunkt und erzahlen von ihren (Lern-) Erfahrungen und
Erfolgen. Eine solche Veranstaltung motiviert die begleiteten Jugendlichen zum
Weitermachen, weckt Neugier und beugt Stigmatisierung vor. Gleichzeitig wiirdigt
die Schulleitung die Arbeit der BerEb.

10
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»Berufseinstiegsbegleiter
[unterstiitzen] Schiiler [...]
beim Ubergang von der
allgemein bildenden Schule
in eine Berufsausbildung
individuell und erleichtern
dadurch deren berufliche
Eingliederung.”
(BerEb-Fachkonzept)

Aufgaben und Ziele der
Berufseinstiegsbegleitung

Die Zielgruppe der Berufseinstiegsbegleitung (BerEb) sind Jugendliche, die voraus-
sichtlich Schwierigkeiten beim Schulabschluss oder dem Ubergang in eine
Berufsausbildung haben werden. Die Berufseinstiegsbegleiter/-innen haben viele
Gesichter. Fur viele junge Menschen sind die BerEb Moéglichmacher/-innen, weil
sie im Berufsorientierungsprozess eine Gesamtklammer bilden und alle Fiden in
der Hand halten. Als Nahtstellen-Manager stimmen sie die Zusammenarbeit mit
Schulen, Behorden, Unternehmen, Eltern bzw. Erziehungsberechtigten und vielen
anderen Akteuren/-innen ab.

Ziele der Berufseinstiegsbegleitung

¢ Jugendlichen durch eine Ausbildung einen erfolgreichen Ubergang von der
Schule in die Arbeitswelt ermoglichen;

* Jugendliche zu einem erfolgreichen Schulabschluss flihren;

e Jugendliche befidhigen, eine auf ihren Kompetenzen beruhende Berufswahlent-
scheidung zu treffen;

* Jugendliche bei der aktiven Suche nach einem Ausbildungsplatz unterstiitzen,
eine individuelle und kontinuierliche Unterstiitzung fir einzelne Jugendliche
bieten.

Aufgaben der Berufseinstiegsbegleitung

* Jugendlichen dabei helfen, dass sie ihren Schulabschluss erreichen und
einen Ausbildungsplatz finden;

* bei der Berufsorientierung und Berufswahl unterstiitzen;

* Jugendliche nach dem Ende der Schulzeit begleiten, solange sie eine Berufs-
ausbildung anstreben und zu Beginn der Ausbildung, um einen guten Start
zu ermoglichen;

* eine personliche Beziehung mit den Jugendlichen aufbauen, um sie in allen
Lebenslagen zu unterstiitzen und eine wichtige Bezugsperson beim Ubergang
von der Schule in die Berufsausbildung zu sein;

* die Jugendlichen individuell unterstiitzen und dafiir sorgen, dass sie diese
Unterstiitzung auch annehmen;

* die Kompetenzen der Jugendlichen fordern;

* die Interessen der Jugendlichen wahren;

* eine dauerhafte Férderplanung erstellen, die laufend aktualisiert und gemein-
sam mit den Jugendlichen sowie in Abstimmung mit weiteren Akteuren/-innen
umgesetzt wird;

e die Férderplanung mit den Lehrkréften abstimmen;

* mit der Schule und der Agentur fiir Arbeit eng zusammenarbeiten;

* gute Kontakte zu anderen Akteuren/-innen pflegen, um die Jugendlichen
individuell fordern zu konnen;

* mit Eltern bzw. Erziehungsberechtigten kooperieren und sie gezielt in die
Begleitung der Jugendlichen einbeziehen.
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Die Berufseinstiegsbegleitung wird seit 2015 durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales,
den Européischen Sozialfonds und durch die Bundesagentur fir Arbeit gefordert.

Sie ist Teil der gemeinsamen Initiative ,Abschluss und Anschluss - Bildungsketten bis zum Ausbildungs-
abschluss“ des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF), des Bundesministeriums fiir
Arbeit und Soziales (BMAS) und der Bundesagentur fiir Arbeit (BA), die Jugendlichen helfen soll, sich
gezielt auf ihren Schulabschluss und ihren beruflichen Einstieg vorzubereiten.

BMBF, BMAS und BA setzen hierbei auf systemische, bundesweite Umsetzung bereits in der Praxis
erprobter und erfolgreicher Instrumente. Ziel der Initiative ist es, den Ubergang von der Schule in die
Berufswelt zu verbessern, Forderinstrumente von Bund und Liandern besser zu verzahnen und den
Fachkriftenachwuchs zu sichern.
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